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PROGRAMĂ CURRICULAR Ă A CURSULUI ŞI A SEMINARELOR DE 

MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI  
 

 
Titular curs şi seminar: Lect. univ. dr. Florentin-Remus Mogonea 

I. ARGUMENT 
Programa propusă, fundamentată pe o concepţie curriculară, urmăreşte formarea teoretică 

şi practică a studenţilor – viitori profesori, priviţi în calitate de manageri ai clasei. Modalitatea de 
concepere, conţinuturile propuse, strategiile de instruire şi modalitatea de evaluare recomandate 
sunt elaborate în conformitate cu standardele europene, impuse prin Procesul Bologna şi cu statutul 
şi evoluţia disciplinei. 

Programa se adresează studenţilor din anul III  de la Facultatea de Litere (specializările 
Română – Franceză, Română – Engleză, Română – alte limbi). 
 

II. SITUA ŢIA DISCIPLINEI ÎN PLANUL DE ÎNV ĂŢĂMÂNT 
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III. COMPETEN ŢE, CAPACITĂŢI, CUNOŞTINŢE, ATITUDINI VIZATE 
Prin intermediul acestei discipline, studenţii îşi vor lărgi pregătirea teoretică şi îşi vor forma 

seturi de capacităţi, competenţe, atitudini. 
• Formarea capacităţilor de a folosi limbajul pedagogic de specialitate, de definire a 

conceptelor / noţiunilor fundamentale ale managementului clasei de elevi; 
• Formarea capacităţilor / abilităţilor de a aplica teoria pedagogică managerială în rezolvarea 

unor situaţii educaţionale variate; 
• Dezvoltarea gândirii critice, reflexive, care să le permită să realizeze analize, comentarii faţă 

de anumite aspecte ale învăţământului, să se implice în dezbateri polemice; 
• Formarea competenţelor comunicative, de relaţionare, de cooperare şi colaborare; 
• Dezvoltarea competenţelor de a formula soluţii, ipoteze, concluzii pentru diferite situaţii 

educaţionale oferite de teoria şi practica educativ-managerială; 
• Dezvoltarea aptitudinilor de cooperare, de participare activă la discuţii, de implicare în 

soluţionarea unor situaţii educative problematice; 
• Conştientizarea importanţei studierii Managementului clasei de elevi (şi a tuturor 

disciplinelor din modul psihopedagogic pentru formarea iniţială a studenţilor din cadrul 
DPPD), ca fundament al pregătirii lor teoretico-practice pentru profesia de cadru didactic 
(ca) şi manager şcolar şi al clasei. 
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IV. CONŢINUTURI 
a) CURS 

Nr. 
crt.  

Teme Subteme Nr. 
ore 

1 Introducere în 
problematica 
managementului 

1.1. Concepte esenţiale; 
1.2. Specificul domeniului şi al disciplinei; 
1.3. Managementul clasei de elevi - ştiinţă vs. artă; 
1.4. Relaţiile interdisciplinare ale managementului 
clasei de elevi 

2C 

2 Activit ăţi manageriale 
ale profesorului 

2.1. Decizia: Esenţă; Tipuri de decizii; Procesul 
decizional – etape, modele; Condiţii de eficienţă 
decizională. 
2.2. Previziunea: Prognoza –Proiectarea - 
Programarea activităţilor: Esenţă; Componentele 
previziunii; Prognoza; Proiectarea şi planificarea; 
Programarea; Metode de prognoză, proiectare, 
programare. 
2.3. Organizarea activităţii: Organizarea acţională; 
Organizarea structurală. 
2.4. Dirijarea şi coordonarea activităţilor: Esenţă, 
acţiuni specifice; Metode de realizare. 
2.5. Evaluarea şi reglarea managerială: Trăsături şi 
funcţii ale evaluării; Aspecte metodologice; Feedback-
ul şi reglarea. 

4C 

3 Managementul 
comunicării 

3.1. Esenţă; 
3.2. Forme ale comunicării; 
3.3. Bariere şi blocaje în comunicare; 
3.4. Condiţii ale unei comunicări manageriale 
eficiente. 

2C 

4 Managementul 
participativ şi implicativ 

4.1. Esenţă; 
4.2. Rolul motivaţiei în stimularea participării 
elevilor; 
4.3. Strategii de stimulare a motivaţiei elevilor pentru 
activitate. 

2C 

5 Managementul stărilor 
conflictuale 

5.1. Esenţă; 
5.2. Surse ale conflictelor; 
5.3. Tipologia conflictelor 
5.4. Strategii de prevenire/rezolvare a conflictelor 
5.5. Rolul negocierii în rezolvarea conflictelor 

2C 

6 Stilurile manageriale. 
Profilul de competenţă 
managerială. 

6.1. Esenţă 
6.2. Teorii şi modele ale conducerii clasei 
6.3. Tipologia stilurilor 
6.4. Profilul de competenţă managerială al 
profesorului 

2C 

TOTAL ORE 14C 
 

b) SEMINAR 
Nr. 
crt. 

Teme Subteme. Proceduri utilizate Nr. 
ore 

1 Introducere în 
problematica 
managementului 

- Concepte esenţiale; 
- Specificul domeniului şi al disciplinei; 
- Importanţa studierii disciplinei Managementul clasei 

1S 
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de elevi de către viitorii profesori. 
- dezbatere 

2 Managementul 
educaţional şi 
managementul clasei de 
elevi 

- Managementul clasei de elevi - ştiinţă vs. artă; 
- Relaţiile interdisciplinare ale managementului clasei 
de elevi 
- analiză de text 

1S 

3 
4 

Activit ăţi manageriale. 
Decizia – activitate 
managerială esenţială a 
profesorului - manager 
 
 
Previziunea: Prognoza 
–Proiectarea - 
Programarea 
activităţilor 
 
 

- Esenţă.  
- Tipuri de decizii; 
- Procesul decizional – etape, modele; 
- Condiţii de eficienţă decizională. 
- studii de caz, simulare decizională 
 
- Esenţă; Componentele previziunii; 
- Prognoza; 
- Proiectarea şi planificarea; 
- Programarea; 
- Metode de prognoză, proiectare, programare. 
- analiza unor documente curriculare 

2S 
 

5 Organizarea activităţii 
 
 
Dirijarea şi 
coordonarea 
activităţilor 
 
Evaluarea şi reglarea 
managerială 

- Organizarea acţională; 
- Organizarea structurală. 
- studiu de caz 
- Esenţă, acţiuni specifice; 
- Metode de realizare. 
- activitate în grup mic, bazată pe cooperare, 
colaborare 
- Trăsături şi funcţii ale evaluării; 
- Aspecte metodologice; 
- Feedback-ul şi reglarea. 
- aplicaţii  

2S 

9 Managementul 
comunicării 

- Esenţă; 
- Forme ale comunicării; 
- Bariere şi blocaje în comunicare; 
- Condiţii ale unei comunicări manageriale eficiente. 
- dezbatere 

2S 

10 Managementul 
participativ şi 
implicativ 

- Esenţă; 
- Rolul motivaţiei în stimularea participării elevilor; 
- Strategii de stimulare a motivaţiei elevilor pentru 
activitate. 
- analiza unor teorii ale motivaţiei 

2S 

12 Managementul stărilor 
conflictuale 

- Esenţă; 
- Surse ale conflictelor; 
- Tipologia conflictelor 
- Strategii de prevenire/rezolvare a conflictelor 
- Rolul negocierii în rezolvarea conflictelor 
- studii de caz, joc de rol 

2S 

13 Stilurile manageriale. 
Profilul de competenţă 
managerială. 

- Esenţă 
- Teorii şi modele ale conducerii clasei 
- Tipologia stilurilor 
- Profilul de competenţă managerială al profesorului 
- scheme cognitive 

2S 

TOTAL ORE 14S 
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V. STRATEGII 
Strategii de instruire: euristice, conversative, analitice, inductive, deductive 

Metode şi procedee: problematizarea, conversaţia euristică, studiul de caz 
Materiale didactice: fişe de lucru, materiale – suport, scheme cognitive 
Forme de organizare: frontală, pe grupe, individuală 

 
 
VI. EVALUARE 
Evaluarea este cumulativă, realizată atât pe parcurs (prin lucrările elaborate în cadrul 

activităţilor seminariale), cât şi la final, prin intermediul lucrării scrise. 
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