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ARGUMENT

In contextul unei societiti caracterizate prin schimbare, rapiditate,
explozie informationala, progrese stiintifice, se contureaza multiple directii
de restructurare a realittii educationale, printre care mentionam:

e renuntarea la enciclopedism (caracterul informativ al
procesului de invatdmant) si accentuarea dimensiunii
formative (achizitionarea unor instrumente, abilitati,
dezvoltarea de capacitati, atitudini, valori);

e cxtinderea educatiei pe intreaga duratd a vietii; educatia nu
mai poate fi restrdnsd in timp la o singurd perioadd (cea
scolara);

e perfectionarea continud a dezvoltdrii personale si
profesionale;

e introducerea unor noi tipuri de educatii;

e imbunatatirea gradului de coordonare a politicilor si de
adaptare la conditiile specifice, prin intermediul programelor
si parteneriatelor educationale in plan local, regional, national
si international;

e incurajarea managementului programelor educationale, ca
domeniu strategic al formarii initiale §1 continue a
managerilor scolari i cadrelor didactice.

Extensia educatiei 1n toate sferele existentei si vietii socio-umane $i
pe parcursul intregii vieti a individului a condus la Inldturarea mentalitatii ca
educatia se realizeazd doar prin intermediul institutiilor scolare. Se cere
integrarea Intr-un sistem unitar a tuturor formelor de educatie (formala,
nonformald, informald). Cu alte cuvinte, educatia permanentd este o
dimensiune a societatii actuale, este un element esential in depasirea
problemelor vietii contemporane. Este si motivul pentru care subliniem, in
lucrarea de fatd, ideea de educatie permanentd ca principiu pe care se
bazeaza organizarea globald a sistemului educational.

Conceptul de educatie permanenta interfereaza cu alte sintagme
operationalizate in plan teoretic-explicativ, dar si practic-aplicativ. De
aceea, pe parcursul acestei lucrdri, accentul va fi plasat si pe aspecte ce tin
de: invatare de-a lungul intregii vieti (lifelong learning), educatie globala,
educatia adultilor s.a.

Regandirea sistemelor de educatie in termeni de invatare continua,
de adaptare la schimbare, de integrare a tuturor influentelor educationale,
intr-un proces coerent si convergent a impus constituirea unor noi tipuri de
educatie. Din acest punct de vedere, lucrarea incearcd sa surprinda si sa
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evidentieze cum finalitdtile, continuturile noilor educatii (educatia prin
teatru si sport, educatia antreprenoriald, educatia multiculturala, educatia
interculturald, educatia pentru dezvoltarea comunitard, educatia pentru
cetdtenie europeand, educatiei ecologica s.a.) propun un demers de
regandire a curriculumului.

Pentru a raspunde problemelor lumii contemporane, solutiile
eficiente nu se gisesc in angajari secventiale, ci e nevoie de o viziune
holistica in abordare. Din acest considerent, in intentia noastra, prezenta
lucrare are in vedere implicatiile educatiei globale asupra conceperii
curriculumului  scolar, abordarea temelor cross-curriculare in cadrul
proiectelor integrate.

Reforma invdtdmantului roménesc, in scopul implementarii
strategiilor, mecanismelor si procedurilor de eficientizare a descentralizarii
curriculare si institutionale, se axeazd pe proiectarea si managementul
programelor educationale, ca domeniu strategic al formarii initiale si
continue a managerilor scolari si cadrelor didactice.

Astfel, atragem atentia, prin intermediul acestei lucrari si asupra
managementului prin proiecte si programe educationale, ca demers de
facilitare a intregului proces de descentralizare institutionald si curriculara,
din perspectiva unui rol si loc reconsiderat al unitdtii scolare in societate: nu
numai o institutie consumatoare de resurse, ci una care identifica, atrage,
genereaza si coordoneaza resurse de orice tip.

Una dintre directiile eficiente de absorbtie a resurselor constd in
incurajarea programelor si parteneriatelor educationale in plan local,
regional, national si international.

In sinteza, lucrarea de fatd isi propune si atragd atentia asupra
problematicii educatiei permanente, cu accent pe incurajarea proiectelor si
programelor educationale pentru adolescenti, tineri si adulti.

Sintagmele-cheie pe care se fundamenteazd cadrul teoretic si
metodologic sunt: educatia dincolo de zidurile scolii, formele si domeniile
educatiei, proiectarea §i managementul programelor educationale, tipuri de
educatie complementara, programe §i  parteneriate educationale,
psihopedagogia timpului liber, socializare §i dezvoltare personald in
adolescenta, educatia la varsta a treia.

Lucrarea se adreseaza studentilor-viitori profesori, interesati de
problematica educatiei permanente, de formarea ca educatori care vor
interactiona cu elevi/studenti, parinti (tineri, adulti, persoane de varsta a
treia), dar si tuturor celor interesati de problemele actuale ale educatiei
(elevi, profesori, consilieri, pedagogi, manageri scolari etc.).

Autorii
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CAPITOLUL 1

FORMELE SI DOMENIILE EDUCATIEL
INTERDEPENDENTE, RECONFIGURARI,
(RE)SEMNIFICARI ACTUALE. MODURI DE DEFINIRE

Potentialul crescut al educatiei nonformale in societatea
cunoasterii. Probleme deschise in educatia informala

Florentin-Remus Mogonea®

1. Introducere

Inteleasa ca realitate/ fenomen social, educatia este adesea legata de
ideea de transformare, de modificare, de dezvoltare a omului, de trecere din
stare biologica, de natura, in stare de culturd. Gratiei acesteia, ,,omul devine
om” (Kant), pe fondul oferit de ereditate si mediu. Inca de la nastere (unele
teorii demonstreazd ca procesul incepe mult mai devreme, din ultimul
trimestru al vietii intrauterine, odatd cu intrarea in stare functionald a
organelor de simt), omul traieste sub imperiul influentelor si actiunilor
educative, cu sau fard intentie pedagogica. Aceste influente multiple si
actiuni, resimtite sau nu ca fiind de tip educativ, pot actiona concomitent,
succesiv sau complementar, in forme variate, in mod spontan, incidental sau
avand un caracter organizat §i sistematic.

In pedagogie, aceasta realitate este reflectatd cu ajutorul conceptului
care defineste formele generale ale educatiei. Acesta se referd la principalele
ipostaze prin care educatia se poate obiectiva, ,,pornind de la varietatea
situatiilor de Invatare si de la gradul diferit de intentionalitatea actionala.”
(Cucos, 1996, p. 35). Se considera astfel ca ,,formele generale ale educatiei
reprezintd modalitatile de realizare a activitatii de formare-dezvoltare a
personalitatii, prin intermediul unor actiuni si/sau influente pedagogice
desfagurate 1n cadrul sistemului de educatie/invatdmant, in conditiile
exercitdrii functiilor generale ale educatiei (functia de formare-dezvoltare a
personalitatii, functia economicd, functia civicd, functia culturala a
educatiei).” (Cristea, 2002, p. 70).

Identificam trei forme generale / tipuri ale educatiei (in raport cu
gradul de intentionalitate, de organizare si oficializare): educatia formala,
nonformala si informala. Abordate din perspectivd curriculard, educatia

* Lector univ dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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formald mai este numita si curriculard, iar celelalte doud forme (nonformala
si informald) intra 1n sfera educatiei extracurriculare sau extrascolare, fiind
numite $i ,,educatii paralele”.

Pedagogia clasica, modernd a exploatat maximal valentele si
fara a ignora ceea ce trecutul a oferit, incearca sd valorifice si valentele
formativ-educative oferite de educatia nonformala si informala. In prezent,
asistam la tendinta integrarii in sistem a formelor educatiei, la o abordare
holistica a acestora: valorificarea in scoald a ceea ce copilul invata in afara
el (organizat sau nu) si valorificarea 1n afara scolii a ceea ce copilul invata in
scoald. Este vorba de apropierea scolii de viata de zi cu zi a copilului si de
eliminarea rupturii dintre formal — nonformal — informal.

2. Educatia dincolo de zidurile scolii: educatia nonformala si
informala — educatia extracurriculara (extrascolara, extradidactica)

,Este tot atat de gresita plasarea in scoald a intregului efort de
educatie de care o societate are nevoie, pe cét este de gresita exploatarea
insuficientd a potentialului educativ al activitatii scolare” (Ordin MEN nr.
3622 din 13.04.2000).

In principal, locul fundamental in cercetarea pedagogicd si in
politica educationald a oricarui sistem de invatamant din lumea intreaga il
ocupd educatia curriculard, formald. Faptul este firesc, tindnd seama de
rolul hotarator pe care-1 joacd scoala in formarea personalitatii copiilor.
Sistemul educatiei curriculare este fundamental pentru realizarea ulterioara
a educatiei, pe parcursul intregii vieti, filndcd in scoala se dobandesc
achizitiile de baza, fie ele de naturd cognitiva, operationala sau atitudinala,
capacitatea de a invata si placerea de a invata. Raportul Comisiei
UNESCO este categoric in aceasta privintd: ,,Nimic nu poate inlocui
sistemul formal de educatie, in care fiecare se initiazd in disciplinele
cunoasterii, sub multiplele ei forme. Nimic nu se poate substitui relatiei de
autoritate, dar, de asemenea, de dialog dintre profesor si elev” (Delors,
1996, p. 17).

Educatia curriculard, formala, scolard reprezintd modalitatea cea mai
eficientd de atingere a finalitdtilor, expectantelor, dezirabilitatilor unei
societdti. Fiind un demers constient proiectat, organizat, desfasurat si
(auto)reglat, educatia curriculara capatd functiile cele mai importante pentru
cladirea congtienta, cu scop, cu o anumita finalitate, a personalitatii umane.

Idealul educational al scolii roméanesti actuale, prezentat in Legea
Invatamantului din 1995 si modificata in 1999, prevede, drept finalitate de
maximd generalitate ,,dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalititii autonome si creative”
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Aceste deziderate se pot atinge, in principal prin scoald, prin activitatile
curriculare derulate aici. Dar, aceste activitati curriculare se pot imbogati cu
alte tipuri de activititi colaterale, de completare, complementare. Aici
intervine educatia extracurriculard (activitatile extracurriculare), respectiv
managementul acestora.

Intr-o apreciere sintetici, M. Stefan (2000, p. 10) noteaza ci sub acest
termen larg (,,educatie extracurriculara”) cuprindem influentele formative
de dincolo de cadrul procesului de invatamant. Oricat de importantd ar fi
educatia curriculara — noteaza in continuare autorul - realizata prin
sistemul de invatamant, ea nu epuizeaza sfera influentei educative. Ramane
cadrul larg al timpului liber al copilului, In care viata capata alte aspecte
decat cele din procesul de invatamant. Asupra copiilor si adolescentilor se
exercitd numeroase alte influente cu efect formativ, pozitiv sau nu. Ele
pot fi concordante sau discordante cu ceea ce se castigd prin munca
scolard. Unele pot amplifica, iar altele pot contracara efectele educatiei
curriculare. Ele apar pe planuri diferite, sub forme diferite. Asupra unora se
poate exercita totusi influenta scolii. Altele sunt influente exercitate de
institutii §i organizatii social-educative, urmarind, explicit sau nu, anumite
finalitdti educative. Iar altele sunt cu totul aleatorii, emanand din mediul
social si cultural in care traieste copilul.

Trebuie sa remarcam ca educatia extracurriculara, cel putin in cadrul
pedagogiei romanesti, (dar si strdine) nu a cunoscut abordari teoretice si
practice deosebite ca amploare. Cele mai multe referinte s-au facut
tangential, fiind, dupd aprecierea aceluiasi autor o ,cenusdreasd” a
pedagogiei.

Repunerea in drepturi a educatiei extracurriculare nu se poate
constitui decat intr-un demers care s ajute elevul (dar nu numai pe acesta)
sd-si completeze cunostintele, sa le fixeze si consolideze pe cele deja
existente, sd se cunoascd/autocunoasca in alte situatii si conjuncturi decat
cele scolare etc. In 1998, la Bruxelles, a fost publicatd lucrarea
,Recunoasterea educatiei nonformale”, elaboratd cu prilejul Conferintei
Mondiale a Ministrilor Tineretului si Forumului Mondial al Tineretului
(Portugalia 1998), prin care se cerea Consiliului Europei, Uniunii Europene
si guvernelor nationale sd-si sporeasca alocatiile de resurse financiare
pentru educatia extracurriculara.

A regandi posibilitati si modalitati de valorificare pozitiva a
resurselor educatiei extracurriculare nu inseamnd a neglija sau minimiza
rolul §i importanta educatiei curriculare, scolare. Pedagogia stiintifica
repudiazd conceptii teoretice care denigreazd rolul educatiei scolare, asa
cum a fost conceptia lui Ivan Illich (,,Une societe sans ecole” Ed. Seuil,
Paris, 1971), care considera cd nu scoala formeaza corespunzator
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personalitatea copilului, ci societatea, mediul. El pleda astfel pentru
descolarizarea societdtii, deoarece gcoala ar limita manifestarea liberd a
individului. Tot o conceptie reductionistd, asemanatoare, are si John Hoit
care, cu ,,noul informalism” (curent pedagogic), considerd ca scoala
distruge libertatea si creativitatea individului, care, in schimb, s-ar
dezvolta mult mai bine sub influenta strazii.

Dar ce este educatia extracurriculard? M. Stefan, preludnd o
definitie UNESCO, apreciaza cd educatia extracurriculard este educatia din
afara educatiei curriculare, a educatiei scolare, adica de dincolo de procesul
de invatamant. Este vorba de tot ceea ce oferd educatia nonformala si
informala.

3. Caracteristicile educatiei extracurriculare

Avand 1n vedere ca, in cadrul activitatilor extracurriculare, pot fi
incluse activitati de tip educativ nonformal si informal, iar ca diversitatea,
volumul si frecventa manifestarii celor din urma este covarsitoare,
consideram cd o inventariere a caracteristicilor tuturor activitatilor
extracurriculare este, daca nu imposibila, greu de realizat. De aceea, ne vom
referi doar la activitatile extracurriculare realizate si desfasurate cu
implicatia si sub controlul scolii (Stefan, 2000, pp. 17-21).

a) au caracter preferential, optional sau facultativ — deoarece se
desfasoara in timpul liber al elevilor, se bazeaza pe alegerea de catre elevi,
in functie de preferinte, interese, aptitudini etc. Si 1n cadrul educatiei
curriculare exista optionale sau facultative, si aceste activitdti optionale sau
facultative nu trebuie confundate cu cele apartinand activitatii
extracurriculare. In aceste activititi sunt implicate si persoane adulte, ca
animatori / moderatori: cadre didactice, alte persoane, parinti etc.

b) sunt mai putin reglementate, bazate pe spontaneitatea,
creativitatea, originalitatea copiilor — continutul nu este obligatoriu si in
totalitate de parcurs; elevii pot contribui chiar la alegerea, programarea,
desfasurarea organizarea, evaluarea lor; cadrul didactic nu impune, ci
propune, este mediator, vegheaza ,,din umbra”;

c) Asigura o invatare implicita, practica, transdisciplinara — se
invata mai usor prin joc, prin actiune practicd, operationald, prin munca; se
bazeazd pe informatiile mai multor discipline => caracter transdisciplinar;
este o invdtare complementara invatarii scolare;

d) Au, cel mai adesea, caracter colectiv — se desfasoara, cel mai
adesea, grupal, cu clasa, cu clasele paralele, cu scoala, desi, bineinteles in
cadrul grupului fiecare poate avea de realizat sarcini individualizate; si
evaluarea rezultatelor grupului este tot o evaluare de grup, desi, individual,
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fiecare 1si aduce contributia. Se dezvolta relatii, se practica munca in grup,
colaborarea, cooperarea.

e) Se desfasoard la o temperatura emotionala mai ridicata decat
activitatile scolare, deoarece sunt mai placute, mai relaxante; se
consolideaza prietenii, se dezvoltd sentimentul de respect pentru munca
fiecaruia si pentru produsul final.

f) Au un grad mai ridicat de autenticitate decat cele scolare — in
sensul cd in activitatile scolare se foloseste foarte mult metoda ,,simulérii”
(procese fizice, fiziologice, joc de rol etc.). Cadrul extracurricular permite
contact mai activ cu viata, cu realitatea, contactul nemijlocit cu viata sociala,
cu oamenii.

Evident, activitdtile non-didactice indeplinesc simultan aceste
caracteristici. In functie insa si de specificul si tipul fiecarei activititi
extracurriculare in parte, acestea pot capata si alte caracteristici.

4. Functiile activitatilor educative extracurriculare

Prin functii se inteleg rolurile pe care activitatile extracurriculare le
au in viata si dezvoltarea unui individ. Evident, de la caz la caz, unele pot
exercita mai multe roluri, altele mai putine.

M. Stefan (2000, pp. 21-24) identificd urmatoarele functii ale
activitatilor extracurriculare:

1. Functia de loisir, se referd la timpul liber al individului, in cazul
nostru al elevului, adica timpul care ii ramane dupa ce a terminat programul
scolar si dupa ce a rezolvat temele dedicate satisfacerii exigentelor scolar-
curriculare. In principal, timpul liber este folosit de copii pentru relaxare,
recreere, care la varstele mici inseamnd antrenarea 1n diferite jocuri. Mai
tarziu, in adolescenta, timpul liber este folosit §i pentru a petrece impreund
cu prietenii, drumetii, plimbari 1n parc etc.

Datorita faptului cd scoala ocupd din ce in ce mai mult timp din viata
unui elev (si cu atdt mai mult cu cat el trece pe trepte superioare ale
scolaritatii), timpul liber este foarte pretios pentru a-l petrece cat mai placut,
dar si cat mai util. In ultima vreme, se vorbeste tot mai mult de un
management al timpului liber sau de odihna activa.

Timpul liber poate fi folosit astfel prin organizarea de activitati
extracurriculare, care sd vina in completarea celor organizate de scoald
(curriculare), cu atat mai mult cu cat, in prezent, la dispozitia tinerilor stau
mai multe ori au si efecte educative pozitive.

Prin aspectele de recreere, de relaxare, odihna pe care le genereaza,
loisir-ul indeplineste si o functie recreativa.
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2. Prin activitatile extracurriculare, in general, au loc contacte,
schimburi de experientd, de idei; ele presupun cooperare, colaborare intre
indivizi care uneori nu se cunosc, ceea ce inseamna stabilirea de noi legaturi
de prietenie, amicitie. Spiritul de echipa, intrajutorarea, sentimentul
participarii la un produs colectiv, satisfactia lucrului bine facut sunt tot
atatea aspecte pozitive pe care activitatile extracurriculare le pot genera.

Functia social-integrativa se referd si la aspectul comunitar,
dimensiunea sociald a activitdtilor extracurriculare; este vorba de
participarea elevilor, a clasei, a scolii la viata comunitara, la Intrajutorarea
semenilor, la rezolvarea problemelor acestora etc.

3. Personalitatea copilului nu se formeaza si dezvoltd numai prin
activitatile scolare, deoarece scoala nu este singura sursda de cunoastere,
informare si formare pentru copil.

Practic, cunoasterea valorilor oferite de orice arie curriculara poate
sa se extindd si 1n afara scolii, prin activititi complementare,
extracurriculare. Contactul direct cu realitatea, natura, oamenii pot constitui
ele insele surse informare si de formare umana, chiar daca nu sunt la fel de
organizate si sistematizate ca cele curriculare.

Avand un caracter optional, realizandu-se la o temperatura emotiva
ridicata, activitdtile extracurriculare pot starni curiozitatea epistemica, mari
atentia, spori dorinta de cunoastere.

4. Aspectul vocational este un alt aspect pe care activitatile
extracurriculare il presupun. Ele se organizeaza avand la baza liberul
consimtamant al elevilor de a participa, iar acestia pot merge daca considera
ca specificul activitatilor este in spectrul lor de interese, dacd corespund
aptitudinilor, inclinatiilor lor etc.

Si activitatile curriculare, prin prezenta optionalelor, dezvoltd latura
vocationald, mai ales in invatdmantul liceal; aceastd dimensiune vocationala
poate fi dezvoltatda mult mai devreme prin activitati extracurriculare. Cadrul
didactic poate observa comportamentul elevilor si poate aprecia eventualele
inclinatii ale unuia sau altuia dintre ei, mai ales ca implicarea libera,
spontand si benevola faciliteaza din plin acest aspect.

5. Functia recuperatorie este prezentd n cazul copiilor cu cerinte
educative speciale, fie integrati in scolile de masa, fie in institutii speciale.
In functie de specificul fiecirei deficiente, se pot organiza activititi
extracurriculare care, prin continutul, strategia desfasurarii sa aiba o valoare
psihoterapeutica si compensatorie.
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Un aspect foarte important 1l reprezintd contactul cu ,,altii” (oameni,
colegi, prieteni etc.). Prin urmare, aceastd functie este legatd si de functia
integrativ-sociala.

5. Educatia nonformalid. Definire. Deziderate. Trasaturi.
Avantaje. Forme.

Crenguta Oprea (2003), intr-o ampld abordare comparativa a celor
trei forme ale educatiei, considera ca, din punct de vedere etimologic,
termenul de educatie nonformald 1{isi are originea 1in latinescul
,honformalis”, preluat cu sensul ,in afara unor forme special/oficial
organizate pentru un anume gen de activitate”. Nonformal nu e sinonim cu
needucativ, ci desemneazd o realitate educationald mai putin formalizata
sau neformalizata, dar intotdeauna cu efecte formativ-educative.

Educatia nonformald cuprinde ansamblul activitatilor si al actiunilor
care se desfasoard intr-un cadru institutionalizat, In mod organizat, dar in
afara sistemului scolar, constituindu-se ca ,,0 punte intre cunostintele
asimilate la lectii si informatiile acumulate informal” (Vaideanu, 1988, p.
232).

Dezideratele educatiei nonformale sunt in stransd legdtura cu
realizarea urmatoarelor finalitati:

e sd largeascd si sd completeze orizontul de culturd, imbogatind

cunostintele din anumite domenii,

e sd creeze conditii pentru ,,desavarsirea profesionala sau initierea

intr-o noua activitate”(Istrate, 1998, p. 155);

e sa sprijine alfabetizarea grupurilor sociale defavorizate;

¢ sd contribuie la recreerea si la destinderea participantilor, precum

si la petrecerea organizata a timpului liber;

e sd asigure cadrul de exersare si de cultivare a diferitelor inclinatii,

aptitudini si capacitati, de manifestare a talentelor.

Raportul dintre educatia nonformala si cea formald este unul de
complementaritate, atat sub aspectul continutului, cat si In ceea ce priveste
formele si modalitatile de realizare.

M. Stefan (2000, p. 15) apreciazd cd educatia nonformald se
realizeaza atat sub egida unitatilor sistemului de invatdmant (in care caz
mai este numitd educatie extradidacticd sau extragcolard), cat si in cadrul
unor organizatii cu caracter educativ, organizatii independente de sistemul de
invatamant, dar ale caror obiective educationale sunt in consonanta cu cele
ale scolii.

Sintetizadnd, dintre trasaturile importante ale educatiei nonformale,
putem aminti:
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e Se desfdsoara intr-un cadru institutionalizat;

e Cuprinde activitati extraclasa/extradidactice (cercuri pe discipline,
interdisciplinare sau tematice, ansambluri sportive, artistice,
concursuri scolare, olimpiade, competitii etc.) si activitati de
educatie §i instruire extrascolare, denumite parascolare si
periscolare. Cele parascolare se dezvolta in mediul socio-
profesional, cum ar fi, de exemplu, activitatile de perfectionare si
de reciclare, de formare civicd sau profesionald. Activitatile
periscolare evolueaza in mediul socio-cultural ca activitdti de
autoeducatie si de petrecere organizata a timpului liber in cadrul
universitatilor populare, al cluburilor sportive, la teatru, In muzee
sau in cluburile copiilor, in biblioteci publice, In excursii, actiuni
social-culturale sau in familie, ori prin intermediul mass-media,
denumita adesea ,,scoald paralela” (Cerghit, 1988, p. 28).

e Valorifica activitatea de educatie/instruire organizatd in afara
sistemului de Tnvatdmant sau in interiorul acestuia, sub indrumarea
unor cadre didactice specializate;

e Cadrele didactice sunt mai mult animatori, moderatori, cu multa
flexibilitate, entuziasm, adaptabilitate etc;

e Continutul si obiectivele sunt diverse, in functie de varstd, sex,
categorii profesionale, interes, aptitudini, inclinatii etc.;

e Activitdtile nonformale au un caracter optional, In vederea
realizarii unui antrenament intelectual, creativ, original;

e Ambianta desfasurarii este relaxatd, calma, stenica.

M. Ionescu (2000) realizeaza o taxonomie a activitdtilor realizate in
mediul scolar si in mediul extragcolar. Precizadm insa ca nu toate activitatile
desfasurate in mediul extrascolar sunt activitdti extracurriculare. De
exemplu, o vizitd la un muzeu poate fi o activitate curricularda daca face
parte din curriculumul scolar (prevazuta in programe, planificari scolare,
pentru atingerea unor obiective formale), dar, 1n alta situatie, o vizitd poate
fi si o activitate extracurriculara (cand nu este prevazutd prin documente
curriculare oficiale):

Activititi desfasurate in mediul Activitati desfisurate in mediul
scolar extrascolar
- lectii (permanente, facultative); - activitati in cercuri tehnice;
- activitati in cabinete, laboratoare si ateliere | - activitati de club (serbari, sarbatoriri)
scolare - manifestari 1n biblioteci;
- activitati independente; - tabere judetene, nationale,
- studiul individual; internationale;
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- cercuri scolare pe materii;

- meditatii §i consultatii;

- observatii in natura, la coltul viu;

- invatarea independenta in scoala;

- efectuarea temelor pentru acasa;

- jocuri si concursuri pe diferite teme;

- serbari scolare;

- Intalniri cu personalitati din domeniul
stiintei, tehnicii, culturii, artei

- cenacluri s.a.

- emisiuni radio si T.V.;

- viziondri de expozitii, spectacole,
filme etc;

- vizite;

- excursii;

- drumetii;

- turismul s.a.

Tabelul nr. 1. Taxonomia activitatilor desfasurate in mediul scolar si extragcolar

Dupa acelasi autor, asemdnarile si deosebirile dintre aceste activitati

sunt:

Asemanari Deosebiri
- In ambele forme de activitate, obiectivele - Activitatile didactice
instructiv - educative urmarite se refera la: desfasurate in mediul extragcolar
- imbogitirea si aprofundarea cunostintelor si au caracter preponderent
abilitatilor elevilor; optional/benevol si

etc;
- depistarea si  valorificarea
aptitudinilor si talentelor elevilor;

- stimularea §i cultivarea interesului elevilor pentru
diferite domenii sau teme din stiinta, tehnica, arta

inclinatiilor,

- implicarea activa a elevilor in viata sociala;
- folosirea timpului liber in mod placut si util.

pluridisciplinar.

- Existd o mare diversitate de
moduri de realizare a
activitatilor, de verificare si
autoverificare,  evaluare i
autoevaluare a randamentului
obtinut.

Tabelul nr. 2. Asemanari si deosebiri ale activitatilor din mediul scolar §i extragcolar

In continuare, autorul caracterizeaza activititile parascolare si
periscolare (din cadrul activitatilor extrascolare):

Tipuri de Caracteristici Obiectivul Exemple
activitati general
extrascolare urmarit
Activitati Desfasurate imbunatatirea - practica in unititi economice;
parascolare | in mediul performantelor - practica in unitati de profil;
socio- socio- - stagiul de practica in vederea
profesional. profesionale ale | calificarii;
indivizilor. - viziondri de expozitii;

- vizita in unitati economice §i
stiintifice, in scopul informarii si
orientarii profesionale;

- perfectionari;

- reciclari §.a.;

21




Activitati Desfasurate Largirea - activitati de autoinstruire si
periscolare in mediul orizontului autoeducatie;
socio-cultural. | spiritual si chiar | - activitati de loisir;
relaxarea - activitati de divertisment;
indivizilor. - utilizarea mijloacelor multimedia;
- navigare pe Internet s.a.

Tabelul nr. 3. Caracteristici ale activitatilor parascolare si periscolare

Dintre avantajele educatiei nonformale, Crenguta Oprea aminteste:

e ecste centratd pe cel ce invata, pe procesul de invétare, nu pe cel de
predare, solicitand in mod diferentiat participantii;

o o demitizeaza functia de predare” si ,raspunde adecvat
necesitatilor concrete de actiune” (apud Cucos, 1996, p. 37);

e «dispune de un curriculum la alegere (,,cafeteria curriculum”),
flexibil si variat, propunandu-le participantilor activitati diverse si
atractive, in functie de interesele acestora, de aptitudinile speciale
si de aspiratiile lor;

e econtribuie la largirea si Tmbogatirea culturii generale si de
specialitate a participantilor, oferind activitati de reciclare
profesionald, de completare a studiilor si de sprijinire a categoriilor
defavorizate sau de exersare a capacitatii indivizilor supradotati;

e «crecazd ocazii de petrecere organizatd a timpului liber, intr-un
mod placut, urmarind destinderea si refacerea echilibrului psiho-
fizic;

e *asigurd o rapidd actualizare a informatiilor din diferite domenii,
fiind interesatd sd mentind interesul publicului larg, oferind
alternative flexibile tuturor categoriilor de varsta si pregatirii lor
profesionale, punidnd accentul pe aplicabilitatea imediata a
cunostintelor;

e cantreneazd noile tehnologii comunicationale, tindnd cont de
progresul tehnico-stiintific, valorificind oportunitatile oferite de
internet, televiziune, calculatoare

e ecste nestresantd, oferind activititi placute si scutite de evaluari
riguroase, 1n favoarea strategiilor de apreciere formativa,
stimulativa, continua;

e raspunde cerintelor si necesitatilor educatiei.

M. Stefan (2000, pp. 15-17) considera ca exista doud mari forme de

manifestare educativa nonformala, extracurriculara:

a) actiunea extragcoald (extradidacticd), ce se poate desfasura la

nivelul unei clase, al unui grup de clase, al unei scoli, al mai multor scoli din
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localitate, al Palatelor copiilor si cluburilor copiilor, al taberelor scolare. La
nivel national, se organizeaza activitifi extrascolare sub forma unor
concursuri si olimpiade (de matematicd si limba romana, istorie, arte
plastice, limbi moderne etc), sustinute de la bugetul public. Se asigurd si
participarea elevilor la olimpiade internationale. Un rol important in
organizarea unor astfel de activitdti il au cadrele didactice.

b) actiuni extracurriculare proiectate de organizatii cu caracter
educativ din afara scolii. In astfel de organizatii, accentul cade pe latura
educativa si nu pe cea instructiva. La nivel mondial, principalele organizatii
de acest gen sunt:

YMCA = Young Men's Christian Associations;

YWCA = Young Women's Christian Association;
OMMS = Organisation Mondiale du Mouvement Scout;
AMGE = Association Mondiale des Guides et Eclaireuses

La noi n tard, au existat astfel de organizatii in perioada interbelica,
dar au fost interzise de regimurile totalitare. Dupa 1990, organizatii
romanesti s-au integrat miscarii mondiale, prin participari la concursuri (de
exemplu, organizatia cercetasilor).

S.1. Activitati extracurriculare sub egida scolii

Incercand o clasificare a acestora, M Stefan (2000, pp. 35-36), in
functie de continutul lor, distinge:

e activitati cu continut cultural, artistic, spiritual;

e activitati cu continut stiintific si tehnico-aplicativ;

e activitati sportive;

e jocuri distractive;

e activitati cu caracter comunitar;

Dupa forma de organizare, intalnim:

e activitati de masa;

e activitati de cerc (specializate), unde se includ si echipele sportive,

formatiile muzicale.

Dincolo de aceste forme colective, elevul mai desfasoara si activitati
individuale, continuandu-le pe cele scolare si extragcolare: antrenamentul
individual (sportiv, muzical etc.), lecturile sale, pregatirile pentru olimpiade,
incercdrile de a scrie literatura, poezie, indeletnicirile tehnice, cultivarea de
plante, ingrijirea de animale etc.

5.1.1. Activitatile extracurriculare in cercurile scolare

Presupune intrunirea elevilor care au in comun aceleasi preferinte,
inclinatii, abilitati, expectante. Pentru unii elevi Intruniti in astfel de cercuri
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chemarea vine din vocatie, pentru altii aceste reuniuni periodice sunt
similare unor hobby-uri, unor interese pasagere. De cele mai multe ori,
cadrul didactic ia initiativa infiintarii unor astfel de cercuri, alteori initiativa
poate veni din partea elevilor.

Categorii de cercuri:

A. Cercuri cu caracter artistic

e Cercuri muzicale, corale, vocale, instrumentale - pot participa un
numar si mare (peste 100) si mic (2-3) de elevi, cu atat mai mult cu
cat orele de muzica din planurile de invatimant sunt reduse. In
compensatie, se pot organiza astfel de cercuri, cadru in care elevii
se pot destinde, pot Incropi relatii noi, pot concura la competitii
locale, regionale, nationale etc. In alte cercuri de prieteni ai
muzicii, accentul cade pe auditii muzicale, cu ajutorul mijloacelor
audio-vizuale existente in scoalda (radio si T.V., discuri, casete
audio si video, compact-discuri etc). Si 1n aceste cazuri cercul
apare ca un grup de prieteni, legati prin acelasi ,,hobby”. Un cerc
muzical poate studia istoria muzicii, sub Indrumarea unui specialist.
Existd si cercuri muzicale care isi propun culegerea folclorului
muzical local. Formatiile instrumentale sau instrumental-vocale sunt
,»la moda” in prezent, mai ales pentru muzicd moderna (hip-hop,
rock etc. ); dar, la fel de bine se pot organiza, sun egida scolii, si
formatii instrumentale bazate pe instrumente ,,populare”: cimpoi,
nai, chitara, fluier, caval, mandolind, cobzda etc. O varianti a
formatiilor instrumentale pentru copii este fanfara, care poate aduna
de la 10 la 40 de copii. De asemenea, trebuie amintite si mult
indragitele tarafuri muzicale i muzica lautdreasca, care poate fi
promovata prin acestea. Pe langa recuperarea folclorului, muzica are
si efect terapeutic, linistitor. Munca de la astfel de cercuri poate fi
valorificatd prin auditii, participari la concerte si concursuri
muzicale cu sau fara premii;

e Cercuri de jocuri populare, de salon (de societate) si moderne —
sunt alte posibilitaiti care pot fi valorificate 1n activitati
exracurriculare, adesea in stransa legaturd cu cercurile muzicale
(muzica se joacd). In functie de specificul zonei, se pot organiza
diferite jocuri populare traditionale; pe langa acestea, se pot
organiza si cercuri de jocuri moderne sau de salon (samba, tangou
etc). Participarea la cercul de jocuri populare are efecte pozitive
asupra evolutiei motricitdtii (vitezd de executie, indemanare,
coordonarea miscarilor, rezistentd, posturd corectd), activeaza
functiile aparatului circulator si ale celui respirator, contribuie la
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dezvoltarea unor calitati ale copilului, ca: simtul ritmului, vointa,
perseverenta si autocontrolul, simtul frumosului si spiritul de
echipa.

Cercul de cusaturi populare — destinat mai ales fetelor, dar nu
numai, poate sd vizeze realizarea unor cusdturi dupd modele
traditionale sau ale altor etnii conlocuitoare, stergare, carpete,
covoare etc. Pentru aceasta, cercul poate fi condus de un cadru
didactic priceput in astfel de mestesuguri sau de o batrana/
reprezentantad a comunitatii respective, de un etnolog. Vizitele la
muzeu pentru a observa mostre sunt eficiente. Unele produse pot fi
vandute, ca, apoi, cu banii obtinuti, s fie achizitionate materialele
necesare: atd, bumbac, canepd etc. Astfel de cercuri sporesc
indemanarea, fiind un excelent mijloc de ergoterapie. Este
recomandat pentru toti cei care au astfel de Inclinatii, dar si pentru
anumite persoane cu handicap sau cu tulburari de comportament;
Cercuri si cenacluri literare — sunt destul de frecvente, deoarece
aria curriculara Limba si comunicare este bine reprezentata prin
numarul de ore in Planul de invatamant, ceea ce inseamna ca sunt
posibilitati ridicate de stimulare, formare si dezvoltare a spiritului
creator literar, a inclinatiilor literare etc., care pot fi valorificate
apoi si prin cercuri literare. Sunt cenacluri tematice, de literatura,
de poezie, de dramaturgie, de creatie artisticid, de culegere si
interpretare de folclor care cultiva talentul literar al elevilor. Este
de dorit ca aceste cercuri literare sd fie asistate si de persoane
abilitate (cadru didactic, scriitori, critici, istorici literari) pentru
realizarea unei selectii de o certd valoare literard. Se pot organiza
medalioane literare, dedicate unor mari scriitori, vizionarea de
spectacole de teatru, vizite la case memoriale, la muzee literare, la
Academia Romana, serbari scolare, concursuri literare etc.
Amintim, in acest, context, si cenaclurile studentesti care, sub
aspect valoric, calitativ, sunt superioare celor organizate in/de
scoli, ca activitati extracurriculare.

Cercuri de teatru de papusi — sunt manifestari extracurriculare
extrem de indragite de elevii de varstd scolarda mica si mijlocie,
deoarece apeleaza la emotiile lor, la sensibilitatea lor, generand un
evantai larg de trairi sufletesti. Confectionarea papusilor nu este o
problemd grea, deoarece materii prime pentru confectionare se
gasesc din belsug: haine vechi, caciulite, manusi — care sub mana
unui om priceput pot deveni papusi veritabile. Se poate vorbi si de
o artd pdpusareasca a papusarilor, care se poate forma, prin
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exersare. Desfagurat pe baza unui scenariu, cu un regizor, cu/fara
text, spectacolul de papusi organizat de elevi 1n fata parintilor,
dascalilor etc. poate aduce bucurie 1n suflete si relaxare.

e Cercuri de arte plastice — continud abilitatile capatate prin
activitatile curriculare (Abilitati practice, Lucru manual, Desen
artistic etc). Activitdtile de grafica, picturd, desen, sculpturd in
lemn/piatrd, modelaj in lut/ghips sunt unele dintre astfel de
activitati organizate extracurricular, rar intdlnite si ca optionale 1n
cadrul activitatilor curriculare. In functie de domeniu, se pot
distinge cercuri de picturd, de modelaj, de sculptura in lemn etc.
Pot fi conduse de persoane abilitate (cadru didactic, sculptori,
pictori, arhitecti etc.). Se pot organiza si excursii, tabere de vara cu
participari interscolare, vizite la muzee, Intalniri cu artisti, expozitii
de pictura, sculptura etc.

B. Cercuri cu caracter tehnic-aplicative

e Completeaza activitdtile de laborator si atelier din cadrul
activitatilor curriculare. Sunt de o mare diversitate, in functie de
,dimensiunea” tehnicd imbrdtisata: cercuri de electrotehnica,
electronicd, radiotelegrafie, informaticd, constructii mecanice,
constructii in lemn, constructii radio (receptoare si emitatoare),
modelism (aeromodele, navomodele, rachetomodele), chimie
experimentald, = meteorologie,  agrobiologie, = pomicultura,
legumicultura, silvicultura, floricultura si aranjamente florale,
apicultura), acvaristica, legatorie, confectionare de jucarii,
meteorologie, cercuri foto si multe altele. In ultimul timp, se
manifesta interesul fatd de lumea calculatoarelor. In unele localititi,
apar cercuri cu profil legat de problemele productiei industriale si
agricole locale, sprijinite de intreprinderile respective. Un sprijin
modest dar nu de importantd: de exemplu, micii constructori in
lemn primesc deseuri de material lemnos, membrii unui cerc de
agrobiologie primesc semintele unor plante pe care vor sa le
aclimatizeze in zona lor etc. Un aparat de radio, un motor, un
televizor sau un computer scoase, inventarul intreprinderii pot
deveni material de lucru util cercurilor tehnice. Ca forma de
valorificare, expozitiile si demonstratiile sunt printre cele mai
cunoscute. Se pot organiza si concursuri intre clase, intre scoli. Se
pot acorda si premii.
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C. Cercuri sportive si turistice

e Cercul de turism — sunt numerosi elevi atrasi de dorinta de a
strabate drumurile tarii de la munte pani la mare. Invati si se
descurce singuri in naturd, sa foloseasca diferite modalitati de
orientare, sa repare podete, s traverseze ape, sa escaladeze munti,
sa ,,citeascd” semnele naturii, sa ,,citeasca” codurile, marcajele etc.
Un rol important in astfel de cercuri il are importanta respectarii si
protejarii naturii.

e Cercul de ciclism — este o variantd a cercului de turism, cu
deosebirea cad doritorii se intrec pe sine si ei intre ei, parcurgand
distantele pe bicicletd. Se pot organiza concursuri, Intreceri,
individual sau in grup, pe rute mai scurte sau mai lungi.

e Cercul de oind — desi considerat un sport stravechi national (Spiru
Haret, ca ministru al instructiunii a incercat sd reinvie acest sport
national), oina, 1n ultima vreme, nu s-a mai bucurat de succese
marcante, la noi, totusi, unele scoli organizeaza astfel de cercuri;

e Cercul de judo — judo-ul este un sport traditional japonez, care a
fost preluat de numeroase tari. Dezvoltd curajul, rezistenta,
increderea 1n sine, respectul pentru partener;

e Cercul de tenis de masa — este usor de organizat, chiar de la varste
mici; copiii se antreneazad usor, le place dinamismul jocului,
spiritul de competitie etc.

¢ Pentru fiecare categorie de sport se pot organiza astfel de cercuri.

D. Activitati de elaborare/redactare a revistei (site-ului) scolii

In spiritul unei traditii bune, de reguld, fiecare scoald care se
respectd, are o publicatie prin care elevii 1s1 manifesta dorintele, creatiile,
crezurile etc. Revista este un fel de blazon al scolii, care 1i pastreaza si ii
conserva imaginea. Mai nou, cu revolutia informationald in domeniul
calculatoarelor, fiecare scoald poate sd 1si conceapa si cate un site care
reprezintd cartea de vizita a scolii respective. Participarea la revista scolii si
la realizarea unui site presupune un colectiv de elevi constiinciosi care sa
culeaga si sa selecteze materialele de la ceilalti colegi (povestiri sau poezii
originale, prezentdri de incercari literare sau stiintifice, informatii din
viata scolii, articole in care se exprima opinii personale, dezbateri, noutati
din tehnicd, desene originale, materiale distractive, ca, de exemplu,
ghicitori, glume, caricaturi etc.). Unii elevi se pot ocupa de culegere, altii
de triere, altii de prelucrare, altii de forma grafica, altii de tehnoredactare si
aspect grafic etc., astfel Incat munca In comun sd duca la multumirea
sufleteasca a tuturor.
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5.1.2. Activitati extracurriculare de masa

La acestea, participda majoritatea copiilor dintr-o clasa, din mai
multe clase sau scoala. Diversitatea acestor manifestari este destul de
ridicata, ele realizdndu-se si 1n functie de posibilitatile scolii. M Stefan
(2000, p. 58) considerda ca cele mai importante si mai la indemna ar fi
urmatoarele:

- Vizionarea in grup a unor spectacole de teatru

Vizionarea trebuie pregatitd, copiilor trebuie sa li se explice despre
ce va fi vorba in spectacolul la care vor participa, ca sa inteleagd bine
totul. Ei vor fi indrumati si cum sa se comporte la teatru. Dupa spectacol,
vor avea loc discutii asupra continutului spectacolului, asupra jocului
actorilor, se vor da explicatii suplimentare, se va pune in evidenta
valoarea artistica a spectacolului.

- Audierea unor concerte la nivel accesibil elevilor

Ca si in cazul spectacolelor teatrale, este necesara o pregatire, apoi o
valorificare sub aspectul educatiei estetice.

- Plimbari in parcuri, gradini zoologice, botanice si alte zone
verzi ale orasului.

- Vizite la locuri istorice si la monumente istorice, la case
memoriale, la muzee, la camine de batrani, ale caror amintiri ar putea avea
o valoare educativa. De asemenea, vizitarea unor intreprinderi (ateliere,
ferme, magazine) §i institutii (primdrie, postd, gard, banca), mai ales a
celor importante pentru desteptarea unor interese profesionale.

- Intdlniri, in scoald sau in afara ei, cu oameni de stiintd si
cultura din localitate, cu medici, ingineri §i tehnicieni pretuiti pentru
calitatea muncii lor, cu fermieri, cu mestesugari priceputi, cu patroni ai unor
magazine moderne, cu tineri sportivi de performanta etc.

- Participarea la actiuni de munca in folosul scolii, al comunitatii
locale sau al unor persoane aflate la nevoie (oameni care au suferit de pe
urma inundatiilor, a unui incendiu sau a unui cutremur, oameni bolnavi si
sdraci care nu au pe nimeni sa-i ajute etc.). Copiii pot lua parte la sadirea
pomilor, la amenajarea unui teren sportiv, la Infrumusetarea unei gradini
publice. Am putea da exemplul unei scoli satesti, ai carei elevi si-au
amenajat un loc de not pe marginea unei ape din apropiere, ridicand un mic
dig si un tarc, in care pot inota fard pericolul de a fi luati de apa.

Alte astfel de activitati extracurriculare de masa:

e Serbari si sezatori locale — desfasurate in cadrul comunitar, cu
invitatia parintilor, a fostilor elevi ai scolii, a reprezentatilor
comunitatii. O serbare speciala poate fi i carnavalul elevilor,
desfasurat sub forma de program artistic, cu masti, costume, care
sa reprezinte personaje de basm/poveste;
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e Serbari sportive i demonstratii de gimnastica - dezvoltd spiritul
concurential, amicitia etc. Pot participa si parintii, personaje locale
reprezentative. Se pot inmana si premii.

¢ Evocidrile istorice — cu prilejul marilor evenimente nationale sau
internationale (1 Decembrie, 24 lanuarie etc.) sau pentru ,.zilele
,oraselor” (sarbatorite o data pe an);

e Excursia extragcolara, sub forma de expeditii, explordri (in
domeniul geografiei, biologiei, etnografiei, botanicii etc.),
drumetii, face mare placere elevilor de toate varstele. Acestia
merg, de regula Insotiti de cadre didactice sau alte persoane (ghid),
pe trasee prestabilite, marcate, pe distante mai scurte sau mai
lungi. Excursia extrascolard se deosebeste de excursia incadrata in
cadrul activitdtilor scolare, curriculare, prevazute prin planificari si
programe scolare, ale carei scopuri, obiective i continut sunt mult
mai riguroase si fixe. Realizarea unei excursii in cadru extragcolar
necesitd o pregatire amanuntitd, riguroasd, stabilirea traseului, a
cazarmamentului, a mijloacelor de transport etc. Cu alte cuvinte,
este necesara realizarea unui proiect Tnaintea desfasurarii excursiei
propriu zise. Jocul, concursul, gluma pot fi strategii importante in
cadrul excursiei, pentru a mentine buna dispozitie si relaxarea. In
cadrul derularii, este necesara o disciplind ferma a participantilor,
respectarea strictd de reguli. Finalul excursiei presupune
valorificarea datelor, a rezultatelor, impresiilor, observatiilor
rezultate;

e Competitiile concursurile - Si competitiile de tot felul (sportive,
artistice, tehnice, de cunostinte, de indemanare, de ingeniozitate
etc.) sunt mult indrdgite de copii, mai ales in anii preadolescentei,
cand afirmarea de sine le cere si-si masoare fortele. In scoli sau
intre scoli au loc meciuri de handbal, volei, tenis de masa sau
fotbal, intreceri pe teme de fizicd, chimie, stiinte naturale, istorie
etc. Ca forme de valorificare a rezultatelor competitiei, mentiondm
si aici expozitii de productii artistice sau tehnice, cu precizarea
distinctiilor primite. Diplome si premii i1 pot rasplati pe
castigatori. Unele competitii se pot incheia cu un spectacol. In
cazul unui concurs de recitari, de dansuri, de muzica vocala
si/sau instrumentald, de teatru scolar, de marionete etc., insasi
desfasurarea competitiei poate capata caracterul unui spectacol
atragdtor, la care ropotul aplauzelor se inscrie printre mijloacele de
evaluare;
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e Jocul — este activitatea cea mai Indragitd de la copiii mici pana la
adolescenti si chiar adulti. Dintre numeroasele categorii de jocuri,
cele de orientare au o pondere mai mare in activitatea
extracurriculard. Elevii trebuie sd treacd prin probe diferite,
individual sau in grup, sd ascunda, anumite lucruri, sd giseasca alte
lucruri, sa se orienteze dupa busola etc. Se poate aprecia ca jocul este
cea mai indragita activitate de masa extracurriculara.

e Cercetasia (Scoutismul) —este o modalitate de recreere fizica si
psihica foarte eficientd. De aproape un secol isi exercitd influentele
benefice asupra a milioane de copii. La noi 1nsa este destul de putin
cunoscutd. Metoda scout este un sistem de autoeducatie progresiva
bazata pe:

o Un Legamant si o Lege;

o Educatia prin actiune;

o Apartenenta la grupuri mici (spre exemplu, patrula) in
care se asigurd, cu Iindrumarea adultilor,
descoperirea si acceptarea progresiva de catre tineri a
responsabilitdtilor §1  pregdtirea lor  pentru
autoconducere, urmarindu-se dezvoltarea
caracterului, a competentelor, a increderii in sine, a
dorintei de a fi util, a capacitatii de a coopera si de a
conduce;

o Programe progresive si atractive de activitati
variate, bazate pe interesele participantilor,
cuprinzand jocuri, deprinderi utile si servicii in
folosul comunitatii; aceste activititi se desfasoara,
mai ales, in aer liber, in contact cu natura.

Pe langa tipurile de activitati extracurriculare mentionate, mai exista
numeroase altele. Realizarea lor depinde de posibilitdtile (materiale,
financiare umane) ale fiecarei scoli in parte. Dar, mai importantd decat
acestea, este dorinta de a se realiza.

5.2. Scoala de dupa scoala - program educativ nonformal, ca
alternativa la educatia formala

Provocarile lumii contemporane din mileniul trei impun ca educatia
sd nu se rezume doar la ceea ce copilul primeste in scoald, deoarece
cunostintele, capacitatile si deprinderile capatate si exersate aici nu ii mai
sunt suficiente pentru o bund integrare socio-profesionald, pentru o buna
relationare, pentru a face fata cu succes schimbarilor rapide si imprevizibile
ce caracterizeazd societatile postmoderne. De aceea, pregatirea elevului
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(copilului, tanarului, adultului), pe langa pregatirea oferita de scoald, trebuie
sd se fundamenteze si pe o educatie primitd din medii nonformale sau
informale.

Societdtile moderne au luat masuri marcante in acest sens si au
extins campul / timpul de studiu al copilului, coordonat i monitorizat de
persoane specializate, si dupa activitatile obligatorii din scoald. Este vorba
de programele cunoscute sub sintagmele ,,scoala de dupa scoald” sau ,,after
school”.

Aceste programe sunt mult mai flexibile decat cele scolare si prevad
ca, dupa orele de studiu obligatorii, respectiv dupa servirea mesei de pranz,
copiilor sa le mai fie alocate in plus cateva ore pentru diverse activitati:
recreere, joc, activitdti pe centre de interes, in functie de aptitudini etc.
Unele after school-uri isi dedicd intreaga activitate pregatirii temelor si
studiului independent - individual de acasa. Cu alte cuvinte, ceea ce copilul
ar trebui sa faca acasa (dupa intoarcerea de la scoald), singur sau sub tutela
fratilor sau parintilor, in cazul after school-urilor, face sub monitorizarea
directd a profesorului de la clasa sau a unei persoane avizate, cu pregatire in
domeniu.

Infiintarea unor astfel de forme / programe de studiu dupa orele de
curs se bucura de multiple avantaje:

e Studiul individual de acasa al copilului (tanarului, adultului) este

monitorizat direct de persoane abilitate;

e Procesul de invatare este mult mai facil, desfasurdndu-se ca o

activitate benevold, sub forma ludica, si nu ca o activitate impusa;

e Creste capacitatea de interrelationare (cu ceilalti colegi si cu

profesorul);

e Profesorul este vazut si in alte ipostaze decat cele de la clasd, cu

alte roluri (consilier, sfatuitor, monitor etc.);

e Scad dirijismul si rigoarea programului;

e [ese 1n evidenta dimensiunea ludica;

e Se remarca aspectul benevol, de participare voluntard, optionala si

facultativa;

¢ Dispare caracterul rigid si adesea stresant al evaluarilor;

e Activitatile sunt diverse, pe teme diverse, adesea tratate

interdisciplinar;

¢ Energiile, interesele elevului sunt directionate din punct de vedere

pedagogic, educativ, in sens pozitiv;

¢ Creste probabilitatea contactelor intre colegi;

¢ Se redimensioneaza aspectul cooperativ si colaborativ;
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e Creste independenta, autonomia 1In rezolvarea sarcinilor,
problemelor, temelor;

. invé;area este mult usuratd, deoarece dispar dirijismul, teama,
stresul, totul desfasurandu-se Intr-o atmosfera placuta, tonica,

o Exista si activitati recreative de sport si jocuri;

e Dispare riscul ca elevii, dupa orele de scoald, sa petreaca
nesupravegheati acasa, sau pe strada sau in alte locuri;

e Parintii pot sa-si desfasoare activitatile profesionale, fara grija de a
lua copiii la o anumita ora de la scoala si de a-i Incredinta unei alte
persoane (bond, bunici etc.) pana la terminarea serviciului;

e Sunt evitate tendinte de formarea a unor bande, anturaje, gasti si
comportamente indezirabile (fumat, consum de alcool si droguri)
in orele de dupa scoala;

e Sunt reduse tentatiile cdrora un copil singur, acasa,
nesupravegheat, ar putea sa le cada prada (vizionarea unor
programe TV nerecomandate, jocuri pe calculator, navigare pe
Internet, consum de alimente nepotrivite cu varsta etc.);

e Se dezvolta aptitudini de interrelationare sociala si simtul social al
responsabilitatii; etc.

Tot mai multi parinti apeleaza la serviciile oferite de programele
»scoala de dupa scoala”. Multumirea acestora este Indreptatitd, avand in
vedere cd aici copiii i1 rezolva temele sub observatia unui personal calificat.
Pe de alta parte, este vorba de protectia si siguranta oferitd copiilor de catre
personalul after-school-uri.

Mai mult, parintii pot beneficia de avantajele oferite de progresele
facute de comunicarea prin intermediul Internetului si pot urmari pas cu pas
activitdtile zilnice in care este implicat copilul sdu. Prin aceeasi cale de
comunicare, poate avea discutii cu tutorele copilului, is1 poate manifesta
acordul sau dezacordul cu ceea ce se petrece in scoala respectiva, poate face
propuneri, lua initiative.

Unele after school-uri au si servicii de baby sitting, astfel incat copiii
mai mari (3-14 ani) pot sta aici Impreuna cu fratii / surorile lor mai mici,
acestia fiind ingrijiti de personal calificat.

Un alt avantaj, in cazul unora dintre after school-uri este ca aici
copiii pot veni si dupd ce se ia oficial vacantd. Cu alte cuvinte, aici
activitatile se pot desfasura continuu, chiar dacd scoala se inchide pe
perioada vacantelor. In acest caz, si activitatile de dimineata sunt derulate in
regim ,,scoald de dupa scoald” si nu sunt activitati formale, strict si riguros
dirijjate $i organizate. Copiii pot lua micul dejun, se joaca, desfasoara
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activitati tematice, pot lua masa de pranz si apoi dormi / relaxa, apoi isi pot
relua activitatile pana in jurul orelor 18, cand parintii pot veni sa-i ia acasa.

Totusi, unii autori din literatura de specialitate au si argumente
impotriva acestor programe. Acestia considera ca privarea de familie o
perioada indelungata (in cursul unei zile / saptdmani) poate duce la posibile
carente afective, la sentimente de frustrare, negativism, mai ales la varstele
mici (mica copildrie). Pe de altd parte, este vorba de costurile implicate
(cadre specializate, masa de pranz, materiale didactice). In parte, cea de-a
doua problema poate fi solutionatd (prin costuri provenite din administratia
locald, sponsorizari, ONG-uri sau de la parinti). O alta problema rezulta din
intrebarea daca nu este totusi prea mult si prea obositor pentru copil si stea
10-12 ore la scoald, chiar daca activitdtile desfasurate aici sunt in regim de
relaxare, joc, odihnd. Nu in ultimul rdnd, se pune problema pregatirii unui
personal calificat (in cazul in care copiii nu sunt monitorizati de catre
profesorul de la clasa).

In Romania s-au ficut pasi semnificativi pentru infiintarea unor
programe ,,scoala de dupd scoald” si exemplele sunt numeroase. in unele
cazuri, astfel de programe iau forma unor semiinternate. Altele sunt
particulare, iar altele, cu aprobarea consiliilor locale, acordul ISJ-urilor si al
directorului de scoald functioneaza, dupa orele de curs, in incinta scolii. Se
asteaptd, in curdnd, demersuri legislative care sa reglementeze oficial
functionarea unor astfel de programe.

Aceste programe par, la prima vedere, avantajoase pentru parintii
ocupati, care nu mai au timp sd se mai ingrijeascd de copiii lor (mai ales
copii de varste mici). Dar, dincolo de acest argument, ele sunt propuse, mai
degraba, pentru o dezvoltare armonioasd a personalitdtii copiilor, intrucat
multe cunostinte pot fi mai usor asimilate aici. Sunt organizate cercuri
tematice (de muzica, dans, literare), intreceri sportive, care pot stimula
spiritul de competitie. Nu este obligatoriu ca toti copiii care merg la scoala
sd participe la scoala de dupa scoald. Aceste activitati se bazeaza pe
voluntariat, au un caracter optional, sunt relaxante si provoacd destindere,
placere.

O variantd a programelor ,after school” este reprezentatd si de
scolile de vard unde pot participa copiii in vacanta. Si aici totul este pe baza
de voluntariat, cu activitati placute, cercuri tematice, un program (orar) bine
stabilit, organizat si desfasurat in timpul verii de catre personal pregatit.

Cert este ca in lumina unei lumi in continua transformare, omul de
maine trebuie pregatit pentru a le face fatd. Or, prin programele formale,
scolare, educatia primitd nu-i poate fi suficientd. Oportunititi ce trebuie
valorificate vin sfera nonformalului si informalului. Programele de tip
»scoala de dupa scoald” reprezinta variante, alternative la educatia formala,
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care ajutd completarea si consolidarea cunostintelor, formarea si dezvoltarea
priceperilor, deprinderilor, competentelor, contribuind la dezvoltarea
armonioasa a personalitatii copilului in formare.

6. Educatia informala. Definire. Caracteristici. Avantaje.
Exemple.

Educatia informald este reprezentatd de totalitatea influentelor
educative — pozitive §i negative — care actioneazd asupra individului in
mediu cotidian. Din punct de vedere etimologic, denumirea termenului de
educatie informald provine din limba latina, ,,informis/informalis” fiind
preluat cu sensul de ,spontan”, ,neasteptat”. Ea mai este denumitd si
educatie incidentald, spontand, difuza, intdmplatoare. Aceste influente
incidentale au un rol determinant in viata unui individ, datorita frecventei si
volumului acestora. Insa ele nu sunt prelucrate, selectate din punct de vedere
pedagogic. Nu se poate vorbi nici de anumite obiective, deziderate stabile
ale educatiei informale, iar prin influentele sale si informatiile pe care le
poate transmite poate intra chiar n conflict, uneori, cu valorile, continuturile
transmise de educatia formala si nonformala. Totusi unele valori, informatii
capatate prin influente educative informale pot ajuta individul sa-si
completeze sau consolideze cunostintele dobandite prin celelalte forme de
educatie.

Multitudinea, varietatea si variabilitatea influentelor educative ale
educatiei informale derivd din statutul individului, din satisfacerea
exigentelor derivate din multitudinea de roluri pe care, simultan, trebuie sa
le dobandeasca: membru de familie, membru al unui grup de prieteni, al
unei organizatii (scolare, sociale), membru Intr-un colectiv dintr-o clasa de
elevi etc. ,,In ultima analiza, si cartierul si strada educd; magazinele cu
vitrinele lor si metroul fac educatie” — apreciaza loan Cerghit (1988, p. 29).
Cu cat aceste influente cunosc o dezvoltare si culturalizare la standarde
inalte, cu atat creste si valoarea lor ca factori educativi spontani, avand astfel
rol in dezvoltarea personalitatii umane.

Crenguta Oprea si M. Stefan considera ca un rol important in viata
individului o reprezintd familia nucleard. Un exemplu de educatie informala
este atunci cand copiii mici invatd sa vorbeasca. Ei deprind acest lucru prin
ascultare si imitare. Parintii corecteaza spontan greselile de pronuntie ale
acestora, de multe ori silabisind farad intentie si incurajand vorbirea corecta.
La fel se intdmpla atunci cand parintele sau educatorul analizeaza Impreuna
cu copiii experientele zilnice petrecute in viata acestuia (discutii cu
parintii/educatorii despre ce s-a intdmplat la scoald in ziua respectiva care se
soldeaza cu aprecieri, interpretari, invdtdminte si concluzii educative).
Regimul vietii in familie, modelele de comportament ale parintilor si
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raporturile dintre parinti si copil lasd, adesea, urme pe intreaga viata.
Limbajul si inceputul dezvoltarii intelectuale, valorile morale interiorizate,
unele trasaturi caracteriale - toate poartd amprenta familiei. Modelele
parentale pot fi determinante pentru intreaga viata a viitorului adult.

Studii recente de psihologie si sociologie (psihologie sociald) au
demonstrat, pe baze statistice, ca familia nucleara (mama + tata + copii) tinde
sa se destrame. Mileniul trei a debutat sub semnul decaderii mitului familiei:
numar de casatorii in descrestere, numar de divorturi in crestere, rata
demograficd in descrestere vizibild (in majoritatea tarilor, cu exceptia unor
etnii).

Alte influente educative informale deosebit de importante vin din
mediul ambiental, social, indeosebi (desi si mediul geografic, fizic, urban —
rural exercitd un anumit tip de influentd). Se considerd, astfel, cd marile
comunitdti i aglomerari urbane pot genera comportamente marginale, o
sub-cultura opusa valorilor morale, estetice si spirituale pe care le-am dori
promovate. In schimb, comunitdtile mai restranse, in care domina anumite
reguli de comportament scrise si nescrise, exercitd o influenta mai adecvata
din perspectiva dezirabilitdtii morale si comportamentale.

Grupul de prieteni, anturajul, pot reprezenta factori de emitere si
exercitare a unor influente pozitive, dar si negative. Grupul exercitd o
puternica influentd de convingere asupra fiecarui membru din componenta
sa. Aceastd influentd poate fi Tnsd indreptatd spre realizarea unor fapte
,bune”, cotate pozitiv, dar, aceeasi fortd de influentare poate fi directionata
si catre indeplinirea unor ,,sarcini”’ cotate de morala sociala drept negative.

Activitatile extracurriculare pot fi indreptate in vederea valorificarii
pozitive a unor astfel de manifestari de grup: literare, muzicale, sportive,
tehnice. Vizionarea unui film, a unei piese de teatru poate avea efecte
pozitive n cadrul grupului. Pe langa aspectele mentionate, grupul dezvolta
si latura atitudinala, emotional-afectiva si relationala a individului.

M. Stefan (2000, p. 13) considera ca ,,unele grupuri spontane, dar si
unii copii in mod individual, se afla sub influenta unor persoane din
mediul Tnconjurdtor, a unor mentori adulti, am putea spune. Existd oameni
de buna credintd, de obicei bucurdndu-se de prestigiu pentru priceperea
lor intr-un domeniu si pentru calitdtile lor umane, care sunt totdeauna
dispusi sa raspunda problemelor copiilor, sd le impartaseasca experienta lor,
sd-1 ajute in actiunile lor.” Dar, autorul mai mentioneaza un lucru
important: ,,...exista, desigur, si adulti de care trebuie sa-i ferim pe copii”.

Un loc deosebit de important de difuzare, emitere de influente
educative informale, mai ales Intr-un univers informational In continua
acceleratie, 1l reprezintd mass-media., pe care unii pedagogi l-au numit
»scoald paraleld”. Mijloacele de informare In masd (mass-media) pot fi
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privite ca izvoare de transmitere de informatii cétre receptori (copii, elevi,
adolescenti adulti, batrani). Insi, este nevoie si de o selectare a acestor
informatii pe de o parte, iar pe de altd parte este nevoie de rigoare si
seriozitate in emiterea si prezentarea acestor informatii, care de dorit ar fi sa
se si transforme in cunostinte (de literaturd, filozofie, muzica, istorie,
geografie etc.). Nu trebuie pierdut din vedere si posibilul impact negativ pe
care 1l poate avea asupra unui tadndr 1n formare imaginea coloratd a
televizorului, jocurile video, emisiunile radio, filmele de pe micul/marele
ecran: ele pot oferi drept model de comportare traiul fard munca, egoismul,
hotia, violenta salbatica, desfranarea, lipsa de scrupule, nepdsarea fatd de
semenii nostri.

Tot ca sursda de emitere a unor influente educative informale o
reprezintd computerul, respectiv Internetul. Aceleasi discutii si explicatii
trebuie facute si aici ca in cadrul televizorului: unele mesaje intampinate pot
fi daunatoare.

C. Oprea (2003) sesizeaza avantajele educatiei informale:

e are caracter pluridisciplinar;

e informeaza din varii domenii;

e completeaza informatiile celorlalte tipuri de educatie;

e da posibilitatea individului de a interioriza si exterioriza atitudini,

comportamente, sentiment;

e da posibilitatea individului de a-si organiza timpul liber, de a se
autoinstrui, autoforma, autoevalua, fiind simultan si evaluat si
evaluator, raspunzator de faptele intreprinse etc.,

dar si dezavantajele:

¢ influente educative spontane, neriguros organizate;

e potential cu efecte negative, functie formativa redusa;

e riscul ca putine informatii sa devind cunostinte;

e riscul ca prin continut, valori etc. sd intre in contradictie cu
continutul, valorile educatie formale si nonformale;

e lipsa unor efecte anticipate etc.

Totusi, autoarea vorbeste de o expansiune a educatiei informale dupa
anii ‘80, deoarece numerosi autori si educatori, preocupati in special de
invatarea adultilor si de educatia permanenta, si-au Indreptat atentia asupra
educatiei informale, examinand-o in termenii: ,,educatia din afara clasei”
(Bentley, 1998), vorbind de ,necesitatea educatiei informale” (Coffield,
2000), de ,invatarea incidentald la locul de muncd” (Marsick, Watkins,
1991 si Dale, Bell, 1999) si de ,invdtarea in interiorul comunitatii”
(McGiveney, 1999). Educatia informald a fost descrisd in Scotia ca
»educatie comunitara”, in Germania ca ,,educatie (pedagogie) sociald”, iar in
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Franta si Italia sub titlul de ,,animare educativa” de tip creativ-expresiva,
socio-culturala si de loisir (Jeffs, 1996).

Activitdtile extracurriculare in lumea informativului sunt de o mare
diversitate si nu se poate face o inventariere totald a lor. O vizita cu parintii
la un muzeu sau la o expozitie, participarea cu prietenii la un concert sau la
un meci de fotbal si chiar vizionarea de unul singur a unui film, intr-o sala
de cinematograf - toate acestea se incadreaza in educatia informald. Tot
educatie informala este cdnd un mecanic auto le dezvaluie catorva copii,
strangi in jurul lui, tainele motorului sau cand niste copii pasionati de chimie
isi petrec timpul liber facand experiente. Participarea, Impreuna cu parintii,
la un spectacol al Casei de cultura din localitate sau la o serbare
campeneascd intrd tot in domeniul educatiei informale. $i exemplele ar
putea continua.

Educatori informali pot fi atat parintii cat si prietenii, rudele etc.,
factori implicati intr-un proces care se deruleaza continuu 1n sensul
sprijinirii individului sa Invete si sd se descurce in viatd. La randul nostru,
fiecare dintre noi este un educator informal pentru cei din jurul sau si pentru
sine. Facem acest lucru uneori in mod intentionat, alteori intuitiv.

Trebuie sd remarcam importanta influentelor informale asupra vietii
si dezvoltarii unui individ. Dar, trebuiec sa si recunoastem ca insusirea
temeinica a continutului propus de stiinte, tehnici si arte, nu se poate realiza
doar spontan, incidental, intamplator. Educatia informald si activitatile
educative extracurriculare, extragscolare desfasurate pot contribui la
consolidarea cunostintelor, la dezvoltarea abilitatilor, priceperilor si
deprinderilor formate in scoala.

Paul Valery, referindu-se la aceastd influentd informala, scria in
,»Bilantul unui intelectual”:

., Toata viata, mediul ne este educator §i inca unul sever si periculos
in acelasi timp. Sever, fiindca greselile se platesc aici mai serios decat in
colegii, si periculos fiindca n-avem niciodata constiinta acestei actiuni
educative, buna sau rea, a mediului si a semenilor nostri”.

7. Educatia extracurriculara (nonformla si informald) pentru
diferite categorii de persoane (elevi, copii cu dificultati de invitare,
copii cu CES, elitisti etc.)

Multa vreme, copiii cu cerinte educative speciale (CES) sau copiii
handicapati (asa cum erau denumiti inainte) erau institutionalizati si ,,uitati”
intr-o lume intunecatd. Dupa 1989 (la noi), 1nsd, soarta acestora este mai
buna, in sensul cd ei au posibilitatea de a fi integrati in scolile de masa
(educatia incluziva), daca natura handicapului le permite acest lucru.
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Pe langd activitatile curriculare, pentru copiii cu cerinte educative
speciale, este recomandabil sa se realizeze §i activitati extracurriculare, mai
ales pentru functia lor recuperatorie.

Organizarea unor astfel de activitati trebuie sa ia in seama natura si
gradul de deficientd, motiv pentru care trebuie sd se realizeze o selectie in
cadrul activitdtilor extracurriculare propuse: unele pentru cei cu deficit de
vedere, altele pentru cei cu deficit de auz, de intelect etc.

Pe langa functia recuperatorie, functia sociald este un alt aspect
important vizat, deoarece prin activitati extracurriculare se promoveaza
schimbul reciproc de informatii si relatii, se stabilesc legaturi mai trainice
decat cele stabilite in scoala.

Toate activitdtile extracurriculare mentionate anterior se pot adapta
specificului si tipului de deficienta si se pot derula sub forma de joc. Nu
intamplator, E. Verza in ,,Bazele psihologice ale educatiei integrate” (in vol.
»Educatia integratd a copiilor cu handicap”, p. 15) mentiona: ,Jocul se
poate constitui Intr-o modalitate psihoterapeuticd atunci cand acesta
indeplineste functii distractive, cand determind dispozitii pozitive, cand il
deconecteazd pe subiect de situatiile traumatizante si tensionale, cand
contribuie la antrenarea actului In activitati care i1 aduc satisfactii si
faciliteaza stabilirea relatiilor cu cei din jur. Acestea sunt forme pe care
cadrul didactic le poate adopta atat in timpul liber al copiilor, cat si in
preluarea unor cunostinte bazate pe loisir.”

Dar si activitatile de cercetdsie pot fi extrem de binevenite pentru a
suplini functii psihoterapeutice, recreative, recuperatorii, evident cu o serie
de adaptari.

Este bine ca derularea acestor activitati extracurriculare sa fie
organizate in cadru mai larg, impreund cu copiii obisnuiti. Aici insd trebuie
facutd o mentiune: acest contact dintre cele doud categorii de copii poate fi
traumatizant pentru copiii cu CES, deoarece se pot simti in inferioritate, pot
fi descurajati, agresati verbal de cétre ceilalti — aspecte la care ei sunt foarte
sensibili. De aceea, un rol important il are mediatorul, animatorul acestor
activitati, care trebuie sd prevind sau sa intervind prompt pentru a Inlatura
aparitia unor astfel de situatii. $i elevii obignuiti trebuie preveniti, instruiti,
pentru ca derularea activitdtilor sa se desfasoare farda incidente, cu
repercusiuni psihosociale negative.

Dar activitatile extracurriculare (nonformale si informale) pot
reprezenta modalitdti eficiente de exersare a aptitudinilor copiilor elitisti, a
celor care dau dovada de performante marcante in cadrul educatiei formale.
Aici, un rol important il au concursurile, cercurile, intrecerile sportive si
artistice, olimpiadele etc. Apreciem rolul deosebit de important al
autoeducatiei, autoinstruirii, autoinvatarii pentru aceasta categorie de copii
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(dar si pentru ceilalti), in stabilirea de finalititi de atins, precum si in
alegerea continuturilor si a strategiilor si metodologiilor de realizare si de
(auto)evaluare.

Rolul educatorului in organizarea unor astfel de activititi este
marcant: el orienteaza, consiliaza, ghideaza din umbra, supravegheaza etc.,
totul desfasurandu-se potrivit unui plan, unor scopuri. Raspunzand cerintelor
speciale, profesorul le inspira elevilor cu handicap, dar si elevilor talentati
vointd si curaj in actiune. Nu i scuteste de riscurile vietii, dar intervine
imediat cand este periclitatd integritatea fizica sau echilibrul psihic al
copiilor. Responsabilitatea lui este mai mare decat in conditii obisnuite,
deoarece aici este pusd in joc atat educarea, cat si recuperarea. (In cazul
copiilor cu probleme, dificultati de invatare, CES etc.).

8. Relatia dintre educatia curriculara (formald) si cea
extracurriculard (nonformald si informald). Integrarea in sistem.
Abordare holistica

Dacd luam 1n considerare formarea si dezvoltarea unei personalitéti
integrale, armonioase, putem aprecia ca acest deziderat poate fi atins prin
unirea in sistem a celor trei forme ale educatiei: formala, nonformala,
informala.

Invocand ratiuni pentru o integrare a celor trei tipuri de educatie, C.
Cucos (1996, pp. 37-38) enumera urmatoarele aspecte:

e capacitatea de a raspunde la situatii si nevoi complexe;

e congstientizarea unor situatii specifice, cu totul noi;

¢ 0 mai buna constientizare a unor nevoi individuale si colective;

¢ 0 mai mare sensibilitate la situatii de blocaj care cer noi abordari si

rezolvari;

e ameliorarea formarii formatorilor;

e facilitarea autonomizarii ,,formatilor”;

e conjugarea eforturilor din mai multe subsisteme sociale care au in

vedere educatia producatoare de bunuri materiale si spirituale.

Relatia dintre cele trei forme generale ale educatiei este una de
complementaritate, inregistrandu-se tendinte de interpenetrare si de
deschidere a uneia fatd de cealaltd — dinspre educatia formald cétre
integrarea si valorificarea informatiilor §i experientelor de viata dobandite
prin intermediul educatiei nonformale si informale si invers, existand
tendinta de institutionalizare a influentelor informale. Efectele fiecareia
dintre ele se repercuteaza asupra celorlalte, in conditii in care pot fi de acord
sau in dezacord.
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Comparativ, cele trei forme ale educatiei pot fi analizate dupa

urmatorul tabel:

intermediul sistemului
de invatamant,
structurat pe trepte
scolare si pe ani de
studii.

,,>coald paralela”

Trasatura Educatia Educatia Educatia
caracteristica formala nonformala informala
1. Locul de Intr-un cadru | Intr-un cadru | In afara unui
desfasurare institutionalizat (scoli | institutionalizat, dar | cadru

si universitati), prin | situat in afara scolii. | institutionalizat

din punct de
vedere
pedagogic, pe

strada, in
magazine, cu
grupul de

prieteni etc.

2. Finalitati
educative

Finalitatile sunt
deduse din idealul
educational si sunt
cuprinse in

documentele scolare.
Sunt elaborate pe
termen lung i sunt
generale

Scopurile
complementare
educatiei
accent pe anumite laturi
ale personalitatii
individului.
claborate pe
scurt si sunt specifice.

sunt

formale, cu

Sunt
termen

Finalitatile sunt
de altd naturd
decat cea
pedagogica  si
vizeaza un caimp
mai larg

didactice, investite cu
acest rol, avand o
pregatire speciala,
adresandu-se unui
public cu statut de

moderatori, adresandu-

se  publicului
interesat

larg,

3. Continutul Continutul este | Continutul, mai flexibil, | Influentele fiind
structurat, este prevazut in | intdmplatoare,
standardizat, documente special | continutul este
organizat si esalonat | elaborate si diferentiat | variat,
pe cicluri, niveluri si | dupa varsta, sex, | diferentiat,
ani de studii 1in | interes, aptitudini, | neorganizat ori
documentele scolare. | categorii socio- | structurat  din
Are un  caracter | profesionale, etc. Are | punct de vedere
aplicativ intarziat. un caracter aplicativ | pedagogic. in

imediat anumite situatii,
tinde catre
organizare.

4. Agentii Responsabilitatea Educatorii  nonfomali | Educatori

implicati revine cadrelor | sunt animatori, | informali pot fi

parintii,
prietenii,
colegii, rudele
sau persoanele
pregatite special

elev sau de student pentru  aceasta
(vezi agentii
sociali)
5. Contextul Dispune de un cadru | Strategiile sunt cautate | Nu dispune de
metodic si metodic si material | in scopul mentinerii | un context
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dotarea investit special cu | interesului, iar dotarea | metodic si

materiala functii  pedagogice | materiald tinde sa fie de | material
specifice. ultima ora. organizat.
6. Evaluarea Evaluarea este | Evaluarea este mai putin | Este 0

stresantd, exterioard si | evidentd; se bazeaza pe | ,.evaluare”

se soldeaza cu note | autocontrol; uneori se | realizatd social.
sau calificative pe | acordd  diplome si
baza carora se asigurd | certificate de participare

promovarea

7. Variabila Ocupd mai putin de | Ocupd acea parte din | Este un proces
1/3 din viata | timpul individului pe | care dureaza
individului, fiind insd | care acesta i-o aloca. toata viata

cea mai importanta ca
premisd a formarii si
dezvoltarii
personalitatii.

Tabelul nr. 4. Abordare comparativa a celor trei forme fundamentale ale educatiei

La  nivelul  procesului de  invatamant,  manifestarea

interdependentelor dintre formelor educatiei ar putea fi pusa in evidenta prin
gasirea unor modalitati de corelare si articulare optimd a acestora, din
perspectiva noilor deziderate ale educatiei permanente, organizand (vezi
Viideanu, 1988, p. 228):

e lectii tematice, interdisciplinare, pluridisciplinare;

e lectii care se bazeaza pe valorificarea informatiilor obtinute de elev
pe cai nonformale si informale;

e lectii conduse de echipe de profesori pe teme de interes general
(ex: ,,Omul si Universul”, tema la care isi pot aduce contributia
profesorii de biologie, chimie, fizica, geografie, filozofie);

e lectii in care sa fie incluse noile tehnologii de comunicare
(calculatorul, internetul, televizorul);

e activitati de sinteza (capitol, semestru, an, ciclu scolar);

e activitdti extradidactice/extragcolare care valorifica adecvat
cunostintele dobandite formal-nonformal-informal.

M. Stefan (2000, pp. 24-26) este de parere ca fiecare dintre aceste

tipuri de educatie isi poate aduce o contributie la dezvoltarea personalitatii
integrale. Numite jocuri invatate la scoala, se pot practica si in afara scolii si
invers, anumite cunostinte insusite pe strada, in familie se pot folosi la
scoald si invers. Exista astfel un anumit transfer reciproc de continuturi,
practici, valori, comportamente etc.
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Pedagogia actualda nu mai poate excepta pedagogia activitatilor
extracurriculare. Diversificarea acestora, in vederea complementarizarii
educatiei scolare, este o necesitate de prim rang a sistemelor de invatamant
din lumea Intreaga.

Unii autori (Oprea, 2003 si Jude, 2008) vorbesc si de o anumita
interdependenta a celor trei forme fundamentale ale educatiei: educatia
formala asigura conditii favorabile pentru realizarea educatiei nonformale si
informale, acestea din urmd oferindu-i achizitii necesare unei bune
desfasurari a activitatii din scoala.

Modalitatile de realizare ale educatiei nonformale se regdsesc 1n
afara scolii, ,,constituind o punte* (vezi Vaideanu, 1988, p. 232) intre formal
si informal. Educatia informala, extinzandu-se pe toatd durata vietii,
beneficiaza si include toate rezultatele influentelor educatiei formale si
nonformale. Educatia informald depaseste celelalte forme ale educatiei, ca
duratd, continut si modalititi de realizare, dar nu §i ca valoare. Aria de
influente a educatiei informale este Tn continud crestere, fiind sustinuta de ,,0
masa enorma ca volum, dar eterogena, foarte variata si inegald de la zi la zi
si de la persoana la persoana” (Vaideanu, 1988, pp. 232-233).

Modalitatile de realizare a formelor educatiei pot fi identificate in
figura urmatoare:

Participari socio-culturale Civilizatia urbana
- Activitati parascolare Activitati periscolare .
Familia / Evenimente
Activitati \ Excursii cotidiene
de perfectionare ‘
Strada Tabere Colectivul
Activitati 1 de munca
civice Scoala Cercuri
Radioul / Magazinele
Presa Activitati extrdidactice Comunitatea
Viata satului Grupul de prieteni

Educatia formala  Educatia no\mformali Educatia informala

Figura nr .1. Modalitatile de realizare a formelor educatiei (apud. G. Vaideanu)
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Toate cele trei forme fundamentale ale educatiei ofera oportunitati
de invétare. Cel mai eficient educator este cel care sprijind si motiveaza
invatarea elevului / individului uman, pe suport aflat la intersectia dintre
formal, nonformal si informal.

In acest context, amintim c4, in raport cu formele fundamentale de
educatiei si cu finalitatile atinse prin acestea, se pot identifica urmatoarele
tipuri de invatare (Oprea, 2003):

e invatare formalad — finalitatile sunt deduse din idealul educational,
iar organizarea metodologicd se realizeazda 1in institutii de
invatamant;

e invatarea nonformala — finalitatile sunt complementare educatiei
formale; individul delibereaza daca participa sau nu la acest tip de
activitdti In urma carora poate sd-si consolideze cunostintele
asimilate Tn scoald sau poate sa le completeze cu altele noi;

e invatarea informald — se poate produce spontan, fard intentie,
individul putand controla mecanismele de derulare a acesteia, dar
nu si rezultatele finale;

e autoinvatarea (autoinstruirea) — fiecare decide asupra propriilor
obiective si a modului de a le atinge.

Relatiile dintre acestea pot fi redate succint in tabelul urmator

(Oprea, 2003):

Tipul de Controlul asupra Controlul asupra
invitare finalitatilor modalitatilor de realizare
Formala Institutia scolara Institutia scolarad
Nonformala Individul Institutia organizatoare
Informala Mediul educativ Individul
Autoinvatarea | Individul Individul

Tabelul nr. 5. Analiza tipurilor de invatare raportate la controlul asupra
finalitatilor si asupra modalitatilor de realizare

Schema relatiilor dintre educatia / invatarea formald — nonformalad —

informald — autoeducatia poate fi redatd astfel (prelucrare dupa Vaideanu,
1988, p. 228):
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Educatie nonformala
ETduca;ie formald

Invitare formala

A4
Invatare nonformala

Figura nr. 2. Schema grafica a relatiilor dintre educatia / invatarea formala —
nonformala — informala — autoeducatia

Observam ca educatia formala ocupa ponderea cea mai mica de timp
din viata individului, motiv pentru care considerdm oportuna valorificarea
valentelor educative ce provin din nonformal si informal. Autoeducatia se
fundamenteaza atat pe elemente ale formalului, cat si pe cele ale
nonformalului si informalului.

Evidentiem ca cele trei forme ale educatiei au fost identificate inca
din 1974 de catre Ph. Coombs si M. Ahmed. De asemenea, inca din 1982
Th. La Belle a promovat, aldturi de P. Lengrand conceptia holistica in
abordarea problematicii educatiei, apreciind cd intre educatia formala,
nonformald si informala exista Intrepdtrundere si interdependenta (Maciuc,
2007, p. 23).

Abordarea holistica a problematicii educatiei are multiple ratiuni:
dezvoltarea capacitatii de abordare si adaptare la situatii noi, constientizarea
unor nevoi individuale si adaptarea acestora la cele colective, nevoia
cresterii autonomiei in actiune, conjugarea eforturilor mai multor factori
educativi, eliminarea faliilor ce apar intre finalitatile si continuturile celor
trei forme ale educatiei, o mai crescutd posibilitate de reconversie
profesionald etc. lar drept solutii, literatura de specialitate propune: lectii
tematice generale, lectii de deschidere catre informatia obtinutd in cadrul
nonformal si informal, lectii in echipe (team teaching) de specializari
diferite, ore de sinteza pe problematica lumii actuale, activitati organizate in
functie de interese, preocupari, aptitudini, includerea in manuale si a unor
informatii din presd, radio, lumea si viata cotidiand, abordarea inter- si
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transdisciplinard, organizarea de parteneriate (scoald, familie, Biserica, alti
reprezentanti ai comunitatii, schimburi de experiente intercomunitare etc.).

In acest sens, observam ci si in Romania a aparut tendinta, pe de o
parte a Tnldturarii rigorii, dirijismului excesiv ce caracteriza educatia formald
si a grupdrii elevilor pe centre de interes, rezolvand teme preferate (ca in
sistemul step by step), prin aceasta apropiindu-se de trasdturile educatiei
nonformale, iar, pe de altd parte, identificam tendinta de prelungire a
programului de studiu formal, prin activitati nonformale (pana la ora 16 sau
chiar 18), tot sub tutela profesorilor de la scoala (realitate cunoscutd sub
sintagma ,,scoala de dupa scoald” sau ,,after school”).

Un alt exemplu il identificam in tendinta institutionalizarii educatiei
informale in cadrul organizatiilor de copii si tineret. Spre exemplu, exista
numeroase asociatii (unele pe baza de voluntariat) care incurajeaza oamenii
sd porneasca de la propriile experiente de viata (pozitive sau negative) si sa
le relateze celor prezenti cai, modalitati de solutionare (vezi iIntrunirile si
cluburile pentru dezalcoolizare si dezintoxicare si campaniile Tmpotriva
Sida). La fel, se pot organiza intruniri intre elevi, parinti, membri ai
comunitdtii care pot descrie / propune modalititi eficiente de invatare,
modalititi de Inlaturare a abandonului scolar sau pot aborda alte teme sau
probleme specifice.

In unele tari europene (Germania, Marea Britanie, Irlanda),
educatorii informali sunt pregatiti, alaturi de asistentii sociali, ca pedagogi
sociali. Pregdtirea are in vedere initierea educatorului informal in lucrul cu
ceilalti membri ai comunitatii, inclusiv cu reprezentantii scolii, in initierea
unor parteneriate, in vederea inlaturarii problemelor cu care se confrunta
copiii si tinerii. Chiar Biserica poate angaja astfel de educatori informali care
sa sustind campanii educative sau campanii umanitare de strangere de fonduri
etc.

Necesitatea si utilitatea integrarii in sistem a formelor educatiilor este
sprijinita si de argumentul pledoariei pentru o educatie permanentd. Altfel
spus, educatia nu se sfarseste odatd cu incheierea studiilor scolare (obligatorii
s1/ sau nu), ci continud toata viata. Tanarul si adultul poate lua activ parte la
viata comunitatii, la viata sociald, se poate autoinstrui, autoeduca si prin
implicarea in diverse activitati nonformale si, mai ales informale, cu ecouri
formative pozitive. Astfel, formele paralele de educatie se sprijind si se
conditioneaza reciproc, ele neputand fi delimitate in mod transant, devenind
functionale prin caracterul lor complementar.

Proiectarea si organizarea unor activitafi extracurriculare (nonformale si
informale) trebuie sa ia 1n calcul si dimensiunile psihologica, ergonomica, sociala si
normativa (Tucu, 2000), ale grupurilor de elevi implicate in astfel de activitati, dupa
cum trebuie sa reconsidere din alte perspective teoretice si practice aspecte cum ar fi
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cele legate de climatul microgrupului, de relatiile dintre membri, de posibilele
conflicte, de motivarea la un nivel superior a acestora etc.

9. Concluzii

Societatea cunoasterii din mileniul trei nu mai poate promova o educatie
redusd doar la ceea ce se intdmpla in scoald. Explozia informationald, descoperirile
stiintei si tehnicii nu mai pot fi studiate, fiecare in parte, in scoald. Este nevoie de
studiu dincolo de zidurile scolii. Prin educatia nonformala si activitati informale,
suplinite de autoeducatie, autoinstruire individul (post)modern poate face fata noilor
provocari, se poate adapta si integra, cu succes, socio-profesional.

Este gresit s concepem educatia copiilor numai rezuméand-o la ceea ce se
intampla 1n scoala, la experientele generate in cadrul procesului de invatamant. Cu
cat sunt mai bine proiectate, planificate, organizate, desfasurate experientele
extradidactice ale tinerilor, cu atat valentele formative ale acestora vor cunoaste o
curbd ascendentd, completindu-le pe cele scolare. Intr-o lume in schimbare si
continud acceleratie, este necesard crearea unui tandar rezistent la schimbdri.
Activitatile extracurriculare vin in intdmpinarea acestui deziderat, prin ceea ce
putem numi pregatirea pentru viata.

Valorificarea pozitiva a experientelor nonformale si informale duc
la o dezvoltare armonioasa si integrald a personalitatii umane. Finalitatile
atinse prin educatia scolara sunt suplinite / confirmate de cele ale educatiei
nonformale si informale. Tot ceea invatd copilul in scoala trebuie sa aiba
legaturd cu lumea in care traieste, cu mediul, cu realitatea concreta. Si
afirmatia inversa este la fel de adevarata: experientele de viatd cotidiene
trebuie valorificate pedagogic, ca situatii ancord 1n cadrul procesului
instructiv educativ.

Relatia dintre cele trei forme ale educatiei este complexd si
plurivalentd. Nu se poate concepe educatia unui individ doar raportand-o la
experientele curricular-scolare (ca situatii de invatare), deoarece individul
uman invatd in orice moment (ca dimensiune temporald), in orice loc (ca
dimensiune spatiald): este o educatie primita de la strada, de la parinti, de la
grupul de prieteni, anturaj, biblioteca, de la teatru etc. Este o educatie care
depaseste, ca valente temporale, educatia din scoald. Prin urmare, nu
trebuie neglijata si, deci, trebuie valorificatda maximal.
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CAPITOLUL 11

PROIECTAREA SI MANAGEMENTUL PROGRAMELOR
EDUCATIONALE. ASPECTE TEORETICO-
METODOLOGICE, PROBLEME CONTROVERSATE

Claudiu Marian Buniiasu®

1. Preliminarii

In actuala fazi a reformei invatimantului romanesc, axati pe
implementarea strategiilor, mecanismelor si procedurilor de eficientizare a
descentralizarii curriculare si institutionale, proiectarea si managementul
programelor educationale reprezintd un domeniu strategic al formarii initiale
si continue a managerilor scolari si cadrelor didactice, al politicilor de
dezvoltare a institutiilor scolare.

Dezvoltarea competentelor manageriale 1n domeniul proiectarii si
managementului de proiect, la nivel institutional si al clasei de elevi, este pe
deplin justificata, in conditiille in care echipa manageriala si cadrele
didactice trebuie sa accepte noile atribute ale managementului schimbadrii
(orientarea strategicd spre un management participativ, implicativ,
promovarea cercetarii manageriale) si sa se implice in procesul de marketing
educational. Astfel, managementul prin proiecte si programe educationale
faciliteaza intreg procesul de descentralizare institutionala si curriculard, din
perspectiva unui rol si loc reconsiderat al unitatii scolare n societate: nu
numai o institutie consumatoare de resurse, ci una care identifica, atrage,
genereaza si coordoneaza resurse de orice tip.

Apreciem optiunea epistemologico-metodologica pentru denumirea
disciplinei din cadrul nivelului II de pregatire psihopedagogica —
Proiectarea §i managementul programelor educationale, in conditiile in
care exista doud perspective de abordare in literatura de specialitate
domeniu; una se referd la considerarea proiectarii proiectelor si programelor
ca o activitate specificd managementului, iar, pe de alta parte, la aprecierea
ca proiectarea §i activitatea managerialda sunt doua sisteme de activitati
interrelationate, dar in cadrul a doud procese. Denumirea Proiectarea si
managementul programelor educationale releva ca produsele proiectarii
manageriale si curriculare sunt, ulterior, obiectul managementului, rezultand

* Asist. univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova

49



un management de proiect, unde se aplicd toate functiile manageriale
specifice:

e organizarea  activitdtii manageriale de implementare i
monitorizare;

e coordonarea, evaluarea continud, monitorizarea si reglarea
operativd a implementarii produselor proiectarii manageriale si
curriculare;

e -cvaluarea finala a proiectelor §i programelor educationale, din
perspectiva multilaterala (rezultate, proces, proiect).

2. Delimitari conceptuale

Conceptele-cheie pe care se fundamenteaza cadrul metodologic si pe
care se dezvoltd proceduri si instrumente operationale, care asigurad
flexibilitatea si fezabilitatea programelor educationale, sunt: proiectarea
manageriald/proiectarea programelor educationale; proiectul/programul
educational; managementul de proiect/ program educational.

2.1. Proiectarea manageriala / proiectarea programelor

educationale

Din perspectiva multireferentialitdtii si a multifunctionalitatii,

definim proiectarea manageriala ca fiind:

¢ o functie a managementului institutional si al clasei de elevi;

e un proces de anticipare a demersului managerial, orientat catre
realizarea obiectivelor institutionale si curriculare;

eun sistem de  actiuni de  diferite = grade  de
generalitate/operationalitate, ce pune in valoare competentele
cognitive si metodologice ale echipei manageriale si a cadrelor
didactice;

e 0 expresie a conceptiei metodologice de realizare a deciziilor
strategice de dezvoltare a unitdtii scolare (prin proiectul de
dezvoltare institutionald) sau pe aspecte particulare, pe domenii
functionale (prin programe, planuri operationale).

Proiectarea programelor educationale reprezinta o activitate

anticipativa multidimensionala, rezultand:

e componenta structurald — variabile ale programelor si relatiile
dintre acestea;

e componenta procesuald — etape, strategii si metodologii ale
managementului de proiect/program;

e componenta produselor — integrarea celor doud componente in
cadrul proiectelor si programelor educationale.
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Asa cum, la nivelul procesului de instruire si educare, modelul
proiectarii curriculare vine cu o serie de noutati, prioritati fatd de modelul
didacticist, proiectarea manageriala valorificd noile atribute ale
managementului schimbarii (losifescu, 2001, pp. 22-24): modificarea
modului de interventie in situatii concrete, pentru diversificarea lor,
activizarea si motivarea personalului didactic/a elevilor, in acord cu
asteptarile, particularitatile acestora; inlocuirea managementului bazat pe
control cu unul proiectat pe participare, afirmare, asumare responsabila de
roluri in diversitatea situatiilor educative; optiunea strategicd pentru
comunicare, motivare, participare, formare, pentru dezvoltarea activa a
organizatiei scolare; cunoasterea, abordarea constructivd si inlaturarea
barierelor in calea schimbarii.

La aceste elemente pe care se fundamenteaza proiectarea
manageriald, mai putem adduga: configurarea unei culturi a organizatiei
scolare bazate pe imbinarea valorilor colective si personale, de tip retea, in
care dezvoltarea organizatiei scolare sa fie realizatd prin echipe
profesioniste de proiect; asigurarea fortificarii conceptiilor manageriale si a
competentelor de proiectare §i management a proiectelor si programelor
educationale, ale managerilor scolari si cadrelor didactice.

2.2. Proiectul/programul educational

2.2.1. Delimitari conceptuale

Analiza conceptuala a proiectului 1n educatie reprezintd o
intreprindere laborioasa, ce relevd multe si diverse conotatii ale termenului.
Intr-o lucrare asupra managementului de proiect in institutiile scolare, V. M.
Cojocaru si L. Sacard (2005, p. 7), sintetizdnd si interpretdnd studiile
indicative din literatura de specialitate, releva conotatiile pedagogice actuale
ale termenului de proiect, de la cea de modalitate de organizare a activitatii
de Invatare la cea mai cuprinzatoare ipostazd — formd de interactiune
educativd/manageriala:

e investigatie amanuntita realizatd de catre elevi, focalizatd pe o
tema generald, subiect de interes pentru copii, pe care il va
dezvolta;

e actiune de cunoastere de natura practica, avand caracter de
invatare prin descoperire, dintr-o dubla perspectiva: efort deliberat
de cercetare realizat de catre copii, abordand subiectul in mod
amplu si o investigare extinsd a unui subiect din sfera idealului sau
practicului, catre care copilul isi canalizeazd toatd atentia si
energia;
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e instrument de sprijinire a dezvoltarii comportamentului elevilor de
la experienta instinctiva la cea reflexiva;

e modalitate de invatare §i dezvoltare colaborativa, care abordeaza
educabilii ca participanti activi la propria formare;

e un ansamblu de activitati corelate, organizate, ancorate In scopuri
si obiective bine delimitate, cu strategii si resurse specifice, ceea ce
evidentiazd caracterul de instrument al schimbarii, dezvoltarii
institutiei scolare In plan structural si functional — sensul
managerial al termenului de proiect educational.

Delimitarea conceptelor de proiect, program si plan reprezinta un
demers necesar, pentru evitarea confuziilor terminologice si cristalizarea
unei conceptii  metodologice adecvate rationalitatii i flexibilitatii
managementului educational in acest domeniu:

e proiectul cuprinde un set de intentii generale, vizand dezvoltarea
individuala, a unui colectiv de elevi, a unei organizatii scolare,
retele institutionale;

e programul educational reprezintd un sistem unitar de activitdti
orientate spre atingerea unor obiective clar definite, in functie de
obiective ale dezvoltarii institutionale, analiza de nevoi
educationale si resursele disponibile;

o planul operational reprezintd o suitd de activitati, modalitati
organizatorice, clar definite si descrise, care urmaresc atingerea
obiectivelor stabilite prin program.

2.2.2. Tipuri de programe educationale
Programele educationale, elaborate si derulate le nivelul unei
institutii scolare ori in context partenerial, pot fi clasificate dupa mai multe
criterii:
a) in functie de domeniul functional:
- programe de dezvoltare curriculard la nivel formal si
nonformal;
- programe de dezvoltare a bazei materiale i achizitionare de
echipamente;
- programe de dezvoltare a resurselor umane (incluzand si
programe educationale din Proiectul European Comenius 2);
- programe de dezvoltare a parteneriatelor scolare (inclusiv
programe din Proiectul European Comenius 1 si Comenius 3);
- programe de dezvoltare a relatiilor scolii cu factori ai
comunitdtii locale sau cu alti factori educativi;
b) in functie de grupurile-tinta:

52



- programe pentru dezvoltarea profesionala a corpului profesoral;

- programe de interventie educationald (pentru elevi cu dificultati

- programe de asistentd psihopedagogica specializatd a elevilor;

- programe de egalizare a sanselor fiecarui elev in cadrul
instruirii pe baza noilor tehnologii de informare si comunicare;

- programe pentru educatia adultilor (incluzénd §i programe
educationale din Proiectul European Gruntvig);

- programe pentru educatia parintilor;

- programe de popularizare a ofertei educationale a scolii.

2.3. Managementul de proiect / program educational

Dupa elaborarea produselor, activitatea echipei manageriale este
focalizatda pe identificarea si aplicarea strategiilor, metodologiilor,
modalitatilor organizatorice de implementare a acestora, printr-o continua si
adecvata monitorizare, coordonare a echipei de proiect/program, evaluarea
si reglarea operativd a demersurilor actionale; tot acest demers poate fi
transpus prin sintagma ,,managementul de proiect/program®, care pune in
valoare competentele cognitive, metodologice, operationale ale celor
responsabili.

Sintetizand referintele din literatura problematicii (de specialitate si
din domeniile conexe, prin adaptare), enumeram urmatoarele note definitorii
ale managementului de proiect/program la nivelul organizatiei scolare
(Androniceanu, coord., 2004, pp.12-15; Opran, 2002, pp. 103-105; M.Ed.C.,
Consiliul National pentru Pregétirea Profesorilor, 2001, pp. 9-14):

e un ansamblu de procese dinamice care se desfasoard in contexte
bine definite, in care se organizeaza si utilizeazad resursele,
conditiile necesare, Intr-o manierd controlatd si structuratd, in
scopul realizarii obiectivelor ;

e utilizarea competentd a calificarilor interpersonale, comunicarea,
analiza, logica, luarea deciziilor, planificarea, organizarea si
controlul utilizarii resurselor, strategiilor de implementare a
proiectului, a valorificarii conditiilor;

¢ un amestec de atitudini, abordari si tehnici care poate fi aplicat la o
gama largd de sarcini concrete si care conduc la realizarea
obiectivelor;

e gestionarea cu succes de catre echipa manageriald si echipele de
proiect a schimbarii pe care proiectul/programul o va produce;

e ansamblu de procese de implementare §i evaluare continua a
proiectului/programului, raportate la mai multe subdomenii:
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managementul scopului proiectului/programului, managementul
curriculumului, managementul resurselor umane, managementul
resurselor materiale §i financiare, managementul informatiilor,
managementul relatiilor intra- §i interinstitutionale, managementul
timpului, managementul riscului, managementul calitatii.
Concluzionand, definim managementul de proiect/program ca o
strategie manageriald de implementare, coordonare, monitorizare, evaluare
continud, reglare operativa a produselor manageriale, in vederea realizarii la
un nivel inalt de performantd a obiectivelor strategice, tactice si
operationale.

3. Aspecte metodologice
3.1. Metodologia proiectarii programelor educationale
3.1.1. Analiza de nevoi educationale

Un model metodologic de dezvoltare institutionala, care si-a dovedit
eficacitatea strategicd si operationala este modelul APIE (Analizd —
Proiectare — Implementare - Evaluare), initiat de Scottisch Education
Department (1990).

Intr-o lucrare recenta axati pe problematica analizei resurse-nevoi in
managementul educational, Florea Voiculescu realizeazd o analiza
multidimensionald a conceptului de nevoi educationale, evidentiind trei
ipostaze ale acestora, valorificate In manierd integratd in activitatea de
proiectare manageriald la nivelurile strategic, tactic si operativ (Voiculescu,
2004, pp. 14-15):

a) in plan existential, nevoile de educatie desemneaza stari de
necesitate obiectiva, fiind independente de opiniile si vointa proiectantului,
actionand ca factori actuali sau potentiali de declansare si orientare necesare
pentru sustinerea programelor educationale, institutiilor sau structurilor
educative orientate spre satisfacerea necesitatilor respective;

b) in plan teoretico-metodologic, nevoile de educatie sunt constituite
ca premise, argumente sau puncte de reper obiective, menite sa dea girul
obiectivitatii, al necesitatii, teoriilor, strategiilor sau metodelor propuse;

¢) in planul proiectarii pedagogice si al actului managerial, nevoile
de educatie reprezintd baza de plecare in conceperea proiectelor,
programelor si planurilor operationale, iar analiza nevoilor de educatie
constituie demersul pragmatic ce imprima realismul si rationalismul actiunii
educative.

Toate aceste ipostaze se regdsesc, in actualitate, Tn orice proiect
managerial, in orice strategie de politici educationald. In ultimul timp, au
fost aduse 1n prim-plan si nevoi de schimbare asociate integrarii Romaniei
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in Uniunea Europeand, in directia compatibilizarii structural-functionala a
sistemului §i procesului de Invatamant cu sistemele europene.

Un model de determinare si analiza a nevoilor de educatie, posibil de
operationalizat In practica instructiv-educativd este modelul discrepantei
(Discrepancy Model), initiat de Kaufman (1972). Autorul defineste nevoia
de educatie ca fiind rezultatul unei discrepante (a decalajului) dintre o
situatie doritd §i situatia actuald. Schematic, modelul discrepantei poate fi
reprezentat astfel:

Situatia dorita — Situatia actuala = Nevoie

Florea Voiculescu (2004, pp. 24-27) propune un demers operational
de definire §i analizd a nevoilor de educatie prin modelul discrepantei,
constituit din trei operatii succesive:

1. Analiza si enuntarea situatiei dorite, constand intr-un ansamblu de
operatii si tehnici de identificare, descriere si sistematizare a competentelor
dezirabile in urma derularii unui program educational. Termenul de situatie
dorita nu este echivalent semantic cu cel de situatie ideald ori cu cel de
situatie prefigurata pentru atingerea unor scopuri generale, ci are intelesul
de situatie necesard unui traseu instructiv-educativ, de situatie de referintd in
functie de care se stabilesc obiectivele, continuturile, strategiile de instruire
si evaluare ale programului educational.

2. Analiza si enuntarea situatiei actuale reprezintd demersul
operational de stabilire a nivelului initial al capacitatilor, deprinderilor,
cunostintelor, structurilor afectiv-motivationale de care dispun elevii la
inceputul unui program, precum si a expectantelor elevilor, vizdnd
finalitatile si calitatea procesului de instruire §i educare, care urmeaza sa fie
derulat. Analiza situatiei actuale urmareste, in final, aprecierea discrepantei
dintre ceea ce este si ceea ce trebuie sa fie, precum §i marcarea zonei in care
programul propus actioneazd In vederea atingerii standardelor situatiei
dorite.

3. Compararea celor doua situatii reprezinta operatia de stabilire a
discrepantei dintre situatia doritd si situatia actuald, avand caracterul unei
analize de continut finalizate prin evidentierea nevoilor specifice de
educatie, pe care programul propus trebuie sa le satisfaca (de exemplu, in
cazul programelor specifice curriculumului la decizia scolii: nevoi vizand
necesitatea atingerii la un nivel nalt a obiectivelor reformei curriculare,
punerea in practica a perspectivei curriculumului integrat prin definirea de
noi obiective, selectarea si structurarea de noi continuturi, teme cross-
curriculare, de alternative metodologice interactive, expectante, interese ale
elevilor, nevoi ale parintilor, ale comunitatii locale, ale institutiei scolare).
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Modelul discrepantei poate fi nuantat in functie de tipurile de nevoi
educationale. Astfel, in demersul de determinare si analizd a nevoilor de
educatie intelectuale (nevoi ce detin o pondere insemnatd in cadrul
invatdmantul obligatoriu), un model accesibil practicienilor, derivat din cel
al discrepantei, este modelul centrat pe obiective.

Modelul centrat pe obiective se fundamenteaza pe ideea ca, in cadrul
procesului de invatamant, nevoile de educatie pot fi identificate si analizate
in functie de obiectivele curriculare. Nevoile educationale rezulta, astfel, din
gradul de realizare sau nerealizare a acestor obiective.

Utilizand analiza de discrepantd, atunci situatia doritd este data de
obiectivele educationale vizate, situatia actuald este definitd de
performantele elevilor, iar diferenta dintre cele doua situatii semnaland
nevoia de educatie. Valoarea numericd a discrepantei dintre situatia actuala
si cea doritd (mai mica sau mai mare) atesta intensitatea nevoii de educatie
care trebuie satisfacuta prin procesul de instruire si educare.

Modelul axat pe obiective faciliteaza si demersul de operationalizare
a nevoilor de educatie, ca un proces rezultat din extrapolarea modelelor
consacrate de operationalizare a obiectivelor educationale (R. F. Mager,
G.F. Madaus, W. Michael, G. De Landsheere). Astfel, definirea operationala
a unei nevoi de educatie constd in urmatoarele operatii:

- descrierea explicitd a comportamentului si performantei finale, ce
sunt urmarite a fi dobandite de elevi prin programul propus;

- descrierea conditiilor in care se va produce comportamentul
dezirabil, care pot fi conditii materiale, de timp ori psihologice;

- precizarea nivelului minim acceptabil si a criteriilor de evaluare a
performantet;

- analiza discrepantei dintre nivelul performantelor prevazute de
obiective si nivelul performantelor stapanite de elevi, determinandu-se in
acest mod nevoile de educatie, care, in functie de momentul in care se
realizeaza analiza, pot fi: nevoi de pre-invatare, in situatia in care elevii nu
dispun de capacitatile, cunostintele, structurile afectiv-motivationale,
atitudinile, pe care se bazeaza noul program; nevoi de recuperare, in situatia
in care obiectivele preconizate nu au fost realizate la un nivel de
performantd acceptabil, stabilite pe parcursul programului; nevoi de re-
invatare, in cazul in care elevii nu au dobandit, la sfarsitul unui program,
competentele vizate la nivelul minim acceptabil. La acestea, am putea
adauga si nevoile de dezvoltare a unor capacitati, deprinderi, a unui sistem
de cunostinte, de proceduri, stabilite pe parcursul procesului instructiv-
educativ, in cazul elevilor cu aptitudini pentru anumite discipline/sisteme
interdisciplinare.

56



Reforma curriculara, orientatd de principiul flexibilitatii curriculare,
accentueaza constructiile curriculare din zona curriculumului la decizia
scolii, axate pe particularitatile si nevoile de educatie ale elevilor, pe
interesele, aptitudinile si disponibilititile acestora. Pe ldngd procedurile
invocate, profesorii pot utiliza instrumente diverse — chestionare, interviuri,
convorbiri, focus-grupuri, analiza produselor activitatii elevilor — prin
intermediul cadrora pot identifica si analiza nevoile de cunoastere ale
elevilor, care vor reprezenta punctul de plecare 1n elaborarea
disciplinelor/modulelor inter- si transdisciplinare optionale.

3.1.2. Componente ale proiectarii programelor educationale

Termenii de prognoza — planificare — programare definesc actiuni
anticipative pe nivele de realizare a obiectivelor proiectelor §i programelor
educationale, In care sunt puse in actiune sarcini, resurse, structuri, relatii,
programe concrete.

Prognoza reprezinta dimensiunea strategica a proiectarii, anticipand
demersurile de aplicare a reformei curriculare la nivelul organizatiei scolare
si conturand liniile de perspectiva ale dezvoltarii institutionale si curriculare.

In cadrul managementului formal, al echipei manageriale, activitatea
de prognoza este materializatd 1n cadrul proiectului de dezvoltare
institutionala, unde sunt definite urmatoarele elemente curriculare:

e tintele strategice (scopurile) dezvoltarii institutionale, realizabile
pe intreaga perioadd de derulare a proiectului institutional (de
regula, 3-5 ani);

e stabilirea optiunilor strategice (obiectivelor generale), pe domenii
functionale;

e conturarea liniilor strategice de realizare a optiunilor si tintelor
strategice, valorificind datele rezultate in wurma analizei
diagnostice si a celei prognostice;

e stabilirea principalelor rezultate asteptate In urma aplicarii
strategiei institutionale, formulate in date cantitative si calitative, a
criteriilor de evaluare si standardelor de performantd pe obiective
generale.

La nivelul programelor educationale, activitatea de prognoza se

materializeaza in urmatoarele actiuni:

e analiza obiectivelor generale curriculare si educationale, definite si
asumate 1n cadrul politicii curriculare a scolii;
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e definirea propriei conceptii, a echipei de management a
programului, vizand conturarea liniilor strategice generale de
realizare obiectivelor generale;

e anticiparea oportunitatilor si dificultatilor privind implementarea
strategiei generale de realizare a obiectivelor selectate din proiectul
institutional;

e stabilirea rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performanta, pe
aceste obiectivele.

Planificarea reprezintd dimensiunea tacticdA a  proiectarii

programelor educationale, cuprinzand o serie de operatii manageriale:

e determinarea si analiza nevoilor educationale ale grupurilor — tinta
ale programului educational,

e analiza resurselor (materiale, umane, financiare, temporale), care
asigura sustenabilitatea programului educational;

e definirea obiectivelor programului educational;

e analiza resurse-nevoi §i anticiparea oportunitatilor/dificultatilor in
realizarea obiectivelor asumate;

e stabilirea tematicii programului, relevanta pentru obiectivele
formulate;

e repartizarea volumului de timp disponibil, pe etape ale derularii
programului;

o stabilirea de sarcini, termene, responsabilititi pe echipe de
management ale programului educational;

e definirea indicatorilor de performanta pe obiectivele programului

Programarea reprezintd dimensiunea operationalda a proiectarii,
anticipand demersurile manageriale de realizare a obiectivelor pe actiuni
concrete (sarcini, operatii).

Activitatea de programare reprezintd a treia etapd a activitatii
proiective, dupd formularea tintelor strategice, a obiectivelor generale (prin
prognoza) si definirea strategiilor de realizare (planificarea), fiind rezultatul
deciziilor operative si asigurand elementul de conexiune al proiectarii cu
celelalte activitdtii manageriale — organizarea, coordonarea, monitorizarea,
indrumarea si reglarea, evaluarea curenta si reglarea operativa a proiectelor
si programelor educationale. Programarea este instrumentalizata prin planuri
operationale pe unitdti mai mici de timp (semestre, saptdmani), in care sunt
precizate sarcini concrete, resursele disponibile, responsabilitati si termene
de realizare.
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3.1.3. Structura curriculara a unui program educational

In opinia noastri, elementele structurale ale unui program
educational trebuie sa evidentieze principalele etape ale proiectarii
manageriale, anterior parcurse si sa reflecte politica curriculard a scolii,
definitd in cadrul proiectului de dezvoltare institutionald si detaliatd in
proiectul curricular al scolii. Pornind de la cel din urma considerent, un
program educational reprezinta un instrument procedural de naturd tehnico-
manageriald, care detaliaza proiectul curricular al scolii, este complementar
programelor curriculare optionale §i asigura premisele unui proces curricular
rational, dar si deschis creativitatii contextuale.

Un model structural orientativ, care sa ilustreze aceastd conceptie
metodologica de constructie curriculard a unui program educational, pe care
il propunem ca instrument deschis inovatiilor metodologice, cuprinde
urmatoarele componente:

e Justificarea programului educational

e Principii de concepere

¢ Viziunea programului

e Misiunea programului

¢ Grupul-tinta

e Obiectivele programului

e Resurse care asigura fezabilitatea programului

¢ Echipa de management a programului

e Tematica programului

e Strategii si metodologii de implementare $i monitorizare a

programului

e Evaluarea programului (criterii, metode si instrumente)

3.2. Managementul programului educational

3.2.1. Conditii ale implementarii programelor educationale

Procesul de implementare a programelor educationale se bazeaza pe
o analizd prealabild a factorilor, conditiilor generale si specifice de
eficientizare a punerii Tn practicd a acestora. O analiza prealabila a acestor
factori si conditii In literatura managementului educational relevd o mare
diversitate, elementele destinate eficientizarii implementarii fiind regasite la
nivelul mai multor problematici. Incercand un demers de reunire a lor in
jurul criteriului reprezentat de specificul activitatilor conceptorului de
program si al factorilor responsabili de implementarea acestuia, avansam
doua mari categorii:

a) conditii ale programului educational;
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b) conditii ale managementului de succes, ale echipei de
management a programului.

a) Conditiile indeplinite de un proiect / program educational sunt
divizate, in literatura de specialitate, in doud subcategorii: conditii
strategice, de ordin general si conditii tactice, contextuale, de adecvare a
programelor institutionale la variabilitatea situatiilor educationale.

Conditiile strategice sunt (cf. losifescu, coord., 2001, pp. 311-312):

e adecvarea la scopurile, obiectivele stabilite;

e fezabilitatea — caracterul realist al programului, care il face

realizabil in contextul institutional si curricular in care este aplicat;

e economicitatea — consumul optim de resurse;

e simplitatea §i precizia — includerea de obiective si alocarea de

resurse necesare si suficiente obiectivelor programului;

e sistematizarea, lizibilitatea si claritatea — In concepere, redactare;

e operationalitatea — posibilitatea detalierii programului in produse

curriculare care sa detalieze elementele curriculare si sa anticipeze
demersuri adecvate contextului curricular;

e unitatea §i consistenta — in vederea impiedicdrii aparitiei
rupturilor, contradictiilor principiale, conceptuale sau actionale;
e continuitatea — fiecare actiune stand la baza derularii,

eficientizarii, optimizarii celorlalte;

o flexibilitatea — adecvarea la situatii noi si alocarea de resurse
pentru situatii neprevazute;

e incadrarea optima in timp — defalcarea resurselor temporale pe
unitati de continut sau pe actiuni, orizontul temporal fiind, in
acelasi timp, adaptat nivelului programului;

e viabilitatea §i repetabilitatea — mentinerea si aplicarea
programului educational, atata timp cat conditiile de context nu se
schimba radical.

Conditiile tactice sunt (op. cit, p. 312):

e consultarea expertizei in domeniu;

e respectarea cadrului normativ;

e valorificarea, in procesul decizional, a mai multor alternative
actionale;

e analiza impactului programului curricular asupra nevoilor si
intereselor elevilor, parintilor, comunitatii locale, asupra misiunii
si prioritatilor organizatiei scolare;

e stabilirea actiunilor concrete conform obiectivelor stabilite;

e identificarea posibilitatilor de dezvoltare personala pentru grupul-
tintd al programului;
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e selectarea solutiilor originale, creative pentru problemele aparute;

e stabilirea procedurilor concrete §i a indicatorilor de performanta
pentru aplicare, monitorizare si evaluare.

b) Sintetizand referintele din literatura de specialitate, adaptandu-le
la problema managementului de proiect la nivelul organizatiei scolare,
avansam urmatoarele conditii esentiale ale asigurdrii unui management de
succes ale programelor educationale, raportate la asigurarea rationalitatii si
creativitatii manageriale la nivelul mai multor activitati, actiuni, precum:

e antrenarea echipei de management a programului in dezvoltarea
propriei culturi manageriale, in urma stabilirii nivelului acesteia
prin autoevaluare; aceasta activitate de self-management este
orientatd spre atingerea unui inalt nivel de expertiza al proiectarii,
implementarii si monitorizarii proiectului institutional,

e desfasurarea unui  management eficient §i eficace, prin
operationalizarea  culturii  manageriale, afirmarea stilului
managerial adecvat situatiilor educationale concrete, la nivelul
optiunilor strategice ale programului;

e implicarea echipei manageriale in procesul de marketing
educational, definit ca ,,un ansamblu de metode si tehnici utilizate
de catre un ofertant de programe educationale pentru a determina:
receptivitatea (adicad nevoile si motivatiile) potentialilor clienti fata
de un anumit produs sau serviciu educational §i promovarea unui
produs/pachet educational pe o anumitd piata“ (Iosifescu, 2001,
coord., p. 30). Ca instrument managerial, echipa manageriala poate
elabora un plan de marketing educational, a carui structurd
orientativa este:

1. Analiza situatiei de marketing :

1.a. Analiza PEST ;
1.b. Analiza SWOT.

2. Ipotezele activitatii de marketing.

3. Obiectivele activitatii de marketing.

4. Strategii de marketing.

5. Programul de marketing.

6. Monitorizarea si evaluarea activitatii.

* cunoasterea si aplicarea oportund de catre responsabilii de
programe educationale a strategiilor, metodologiilor si
tehnicilor adecvate, eficiente de prevenire si rezolvare a starilor
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tensionale in cadrul echipelor de lucru, relatiilor intra-si
interinstitutionale.

3.2.2. Strategii si metode ale implementirii programului
educational

In procesul de implementare a programelor educationale, sunt
utilizate strategii diverse, divizate, in functie de etapele si activititile
specifice managementului de proiect, in:

- strategii de organizare a activitatii in cadrul programelor
educationale;

- strategii de conducere operationald §i monitorizare a programelor.

a) Strategii de organizare a activitatii in cadrul programelor
educationale:

Ca proces de stabilire a unor structuri decizionale, de comunicare,
actionale, de ordonare a resurselor in vederea realizarii finalitatilor stabilite
in cadrul programelor educationale, organizarea este eficientizatd prin
strategii de regula algoritmice, dar fara a minimaliza si pe cele euristice, in
cazul unor situatii particulare, compuse din urmatoarele metode, operatiuni
(adaptare dupa losifescu, coord., 2001, p. 333):

e listarea  activitatilor/actiunilor concrete necesare realizarii
obiectivelor stabilite, deductibild din programele educationale si
planurile operationale;

e clasificarea activitatilor pe baza unor criterii de similaritate,
stabilindu-se si modul de evaluare pentru fiecare activitate;

e procurarea §i alocarea resurselor pentru realizarea fiecarui
program, activitate concreta;

e desemnarea persoanelor/echipelor care vor coordona categoriile de
activitati (desemnarea managerului de program, constituirea
echipelor de lucru pe domenii de activitate, delimitarea ariilor de
competenta si responsabilitate).

b) Strategii de conducere operationala si monitorizare a

programelor educationale:

Strategiile de conducere operationalda a implementarii programelor
educationale pot fi divizate in:

e strategii de conducere bazate pe motivatie, ca linii strategice
generale ale managementului de proiect prin  motivarea
personalului, operationalizabile prin mai multe modalitati si
actiuni:

- popularizarea ofertei curriculare;
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argumentarea tintelor, optiunilor strategice si a fezabilitatii

programului;

invingerea tendintei membrilor de a nu participa la organizarea
activitatilor programului;

valorificarea satisfactiei generate de rezolvarea cu succes a unor
activitati ale programelor;

crearea climatului stimulativ in organizatie si in clasd, in cadrul
echipelor de management a programelor educationale;
recunoasterea initiativelor si a meritelor in derularea si optimizarea
programelor acordarea de roluri §i sarcini, delegarea, acordarea
unor recompense;

cresterea progresiva a nivelului performantelor asteptate, la nivel
individual sau la nivelul echipelor;

anticiparea dificultatilor, prevenirea tensiunilor, pregatirea pentru
invingerea obstacolelor;

sprijinirea elabordrii si rezolvdrii initiativelor in optimizarea
implementdrii si monitorizarii programelor educationale;

- Incurajarea relatiilor intra-, intergrupuri implicate in
managementul programelor;

strategii de conducere prin exceptie, cuprinzand modalitdti de
identificare, analiza si solutionare a situatiilor problematice ivite n
implementarea  §i  monitorizarea  programelor,  printr-un
management eficient al sistemului informational referitor la
aplicarea si evaluarea acestora, prin luarea si aplicarea deciziilor
adecvate de corectare, ameliorare oportuna;

strategii de conducere prin alternative, bazate pe:

elaborarea de variante de solutionare a obiectivelor (prin planuri

operationale, modalitati de coordonare a activititilor manageriale de

aplicare,

metode, tehnici si proceduri de rezolvare a situatiilor specifice ivite

pe parcursul implementarii);

analiza comparativa a acestor ipoteze de solutionare;

- alegerea si aplicarea variantelor optime;

strategii de conducere prin delegare, constand in atribuirea unor
responsabilitati, sarcini legate de unele aspecte ale aplicarii si
monitorizdrii programelor, 1insotite de TInvestirea autoritatii
corespunzatoare (la nivel individual sau grupal);

strategii de conducere prin cooperare, ca expresie a practicarii unui
management interactiv, prin utilizarea unor proceduri specifice
variabilitdtii situatiilor caracteristicilor echipelor si persoanelor
implicate in programe, a unor modele interactionale descrise in
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literatura de specialitate, stimulandu-se astfel coeziunea grupurilor
de lucru, participarea, afirmarea de interventii ameliorative.
Strategiile de monitorizare a implementarii programelor educationale
sunt compuse din metode si proceduri relationate cu evaluarea (scopul
monitorizarii programului referindu-se si la furnizarea de informatii
relevante pentru evaluarea acestuia) si cu tipul de abordare a binomului
monitorizare-evaluare. Valorificandu-se acest ultim punct de vedere, s-au
conturat mai multe modele de monitorizare, descrise de literatura de
specialitate, dintre care enumeram (losifescu, 2001, pp. 335-336):
e Monitorizarea de tip sistemic, prin care se cautd indicatori de
evaluare referitori la:

context: nevoile la care raspunde programul, caracterul
realizabil, acceptabil al obiectivelor stabilite;

intrari: resursele alocate (materiale, financiare, de timp,
informationale) si  competentele initiale ale echipei
manageriale, in ansamblu, ale membrilor acesteia;

reactii: atitudini favorabile si nefavorabile, ca urmare a
efectelor deruldrii activitatilor monitorizate;

iesiri: efectele si rezultatele concrete pe termen mediu si lung
— schimbari la nivelul grupului-tintd, al culturii
organizationale, = comportamentului  organizational, al
comportamentului profesional al membrilor organizatiei
scolare, al dezvoltdrii bazei materiale a scolii si al relatiilor
comunitare.

e Monitorizarea de tip managerial, prin care sunt urmariti indicatorii
referitori la :

eficacitate, care indica nivelul realizarii finalitatilor propuse;
eficienta — raportul dintre resursele utilizate si obiectivele
realizate;

economicitate — nivelul consumului de resurse;

efectivitate — relatia Intre eficienta metodelor si procedurilor si
adecvarea lor la nevoile grupurilor de interes.

e Monitorizarea de tip competential, prin care se urmareste formarea
si dezvoltarea unor competente specifice unor domenii:

- managementul atentiei — capacitatea de a comunica clar
obiectivele si de a concentra eforturile spre realizarea lor;

- managementul intelesurilor - capacitatea de a crea i comunica

intelesuri pentru ca acestea sa fie insusite de catre personal;

- managementul increderii - capacitatea de a fi consistent si
consecvent in Tmprejurari complexe ale aplicarii programului;
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e Monitorizarea inovatiei, care se poate realiza la doud nivele:
masura In care membrii constientizeaza, adopta, initiazd procesele
de schimbare si masura 1n care cei implicati corecteaza,
amelioreazd, imbunatatesc, creeazd o anumitd schimbare prin
programul educational.

3.2.3. Evaluarea programelor educationale

3.2.3.1. Orientiri si tendinte in evaluarea educationala

Reforma curriculumului si a sistemului de evaluare din Romania
promoveaza mai multe tendinte si orientdri, ce vizeazd o deplasare a
accentului de la masurarea produselor la constatarea efectelor de dezvoltare
a sistemului si procesului educational romanesc. Aceste tendinte, specificate
la nivelul programelor derulate in cadrul organizatiilor scolare, adaptate
dupd lista tendintelor sintetizatd in Ghidul metodologic pentru formarea
formatorilor, elaborat in cadrul Proiectului de Reformi a Invatimantului
Preuniversitar (2001, pp. 339-340), sunt axate pe:

- predominanta evaluarii de dezvoltare, avand ca scop principal
dezvoltarea, In dauna evaluarii de judecare, care urmareste justificarea
performantelor programelor derulate catre nivelurile ierarhice superioare;

- afirmarea evaluarii multicriteriale §i multiinstrumentale a
programelor curriculare;

- completarea aprecierii cantitative cu aprecierea calitativa;

- centrarea evaluarii programelor educationale pe valoarea
adaugata, prin luarea in considerare a progresului realizat de entitatea
evaluatd, prin raportare la analiza diagnostica initiala;

- corelarea, tot mai stransa, a evaluarii formative cu evaluarea
sumativa;

- completarea evaluarii centrate pe obiective si pe produse cu
evaluarea centrata pe efectele programelor educationale (Scriven) sau cu
evaluarea centrata pe proces (,,responsive evaluation “ — R. Stake).

3.2.3.2. Evaluarea formativi a implementirii programelor
educationale — trasaturi caracteristice

Evaluarea programelor sociale si educationale reprezinta ,,aprecierea
sistematicd a operatiilor si/sau a rezultatelor programelor raportatd la un set
de standarde explicite sau implicite, un mijloc care contribuie la
imbunatatirea programului sau politicii“(Weiss, apud Potolea, 2005). Dintre
strategiile de evaluare ce pot fi utilizate In evaluarea programelor
educationale, evaluarea formativa este una de baza, ce se aplicd Tn mod
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preponderent, intrucat oferda informatii esentiale asupra derularii
programelor institutionale, in diverse etape ale aplicdrii acestora; ceea ce
faciliteaza optimizarea implementarii $i monitorizarii prin reglarea operativa
a procesului. De asemenea, evaluarea formativa indeplineste si o functie
motivationald prin satisfactia generatd de posibilitatea Imbunatatirii
programelor si energizarea comportamentului membrilor echipelor de
proiect in aspiratia de realizare la un finalt nivel de performantd a
obiectivelor institutionale stabilite prin proiectul institutional.

Dintre modelele de evaluare a programelor sociale si educationale
descrise in literatura de specialitate (modelul de evaluare centrat pe
obiective, modelul centrat pe decizii, modelul centrat pe consumator,
modelul axat pe judecata de expert, modelul de evaluare cu oponent,
modelul naturalist-participativ), prezentdim un model care imbind unele
caracteristici ale celor de mai sus - modelul de evaluare bazat pe
performanta, elaborat de autorul Dan Potolea (2005), care in mod
schematizat, are urmatoarea configuratie:

Criterii privind calitatea programului

Criterii de eficienta

.

Input (intrari): | | Program L )] Outp‘u‘t. > Calitatea N Outcome .
- resurse (servicii output-ului (rezultate):
umane, oferite): (iesiri): - consecin-
materiale, - tipuri de -indicatori tele
financiare; activitati; calitativi; participarii
- caracteristici - cantitatea -indicatorul la program
ale populatiei- de general al (efecte).
tinta, activitati; satisfactiei
- rezultatele - timpul subiectilor.
asteptate. aferent;

-numar de

participanti

Criterii de eficacitate

Figura nr. 1. Reprezentarea grafica a modelului de evaluare bazat pe performanta (dupa
Potolea, 2005)

3.2.3.3. Metodologia evaluarii programelor educationale
Evaluarea programelor educationale este realizatd din perspectiva
mai multor ipostaze, rezultand o evaluare multilaterala:
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-evaluare de impact — studierea perceptiilor si aprecierilor
beneficiarilor, specialistilor, echipei manageriale a scolii, cadrelor didactice,
altor factori, asupra programului educational;

- evaluare de proiect — evaluarea modului de planificare a
programului curricular;

- evaluare de proces — evaluarea modului de implementare,
monitorizare i reglare a programului educational;

- evaluarea rezultatelor programului — evaluarea schimbarilor
survenite in cadrul grupului-tinta, prin raportare la obiectivele programului
(criteriul cel mai sever al evaluarii programului).

Pentru fiecare ipostaza a evaludrii programului, sunt stabilite o serie
de criterii care sa acopere intreaga complexitate a aspectelor evaluate, astfel
incat procesul de evaluare sd fie caracterizat prin validitate si fidelitate
(adaptare dupa losifescu, coord., 2001, p. 211, pp. 359-361):

a) Pentru evaluarea planificarii programului:

- Indeplinirea conditiilor strategice si tactice (adecvare, fezabilitate,
economicitate, operationalitate, flexibilitate, concretete, originalitate etc.);

- respectarea etapelor planificarii programului;

- modul de selectare/stabilire si formulare a obiectivelor curriculare;

- formularea indicatorilor de performantd, a instrumentelor de
evaluare.

b) Pentru evaluarea implementarii si monitorizarii programului:

- adecvarea conditiilor si organizarea, gestionarea resurselor
disponibile;

- leadershipul (motivatia, implicarea, asigurarea climatului optim,
activitatea decizionald curentd in abordarea situationala a procesului
curricular);

- utilizarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;

- analiza impactului programului curricular educativ supra grupului-
tintd, asupra altor factori interesati, asupra dezvoltarii si performarii
curriculumului programului educational.

c¢) Pentru evaluarea rezultatelor programului - evidente asupra
diferitelor grupuri-tinta:

- elevi: achizitii cognitive, abilitdti metodologice, aspecte afectiv-
motivationale, abilitati sociale;

- profesori: competente cognitive, actional-metodologice in
domeniul curricular, psihopedagogic si managerial, abilitati sociale, abilitati
in utilizarea ICT, competente de comunicare educationald;

- scoala ca Intreg: dezvoltarea si performarea de curriculum, abordari
cross-curriculare, schimbari in politica scolii, In legaturile cu comunitatea;
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Metodologia evaluativa utilizata in evaluarea programelor
educationale este una complexa, incluzdnd metode, tehnici si instrumente
calitative si cantitative constituite Intr-un un portofoliu metodologic:

- interviuri de evaluare, focus-grupuri cu grupul-tintd i membrii
echipelor de proiect;

- modele procedurale de autoevaluare, interevaluare, de declaratii de
intentii;

- chestionare;

- modele de grile de observare;

- forme de monitorizarea interactiunilor $i a comunicarii;

- analiza produselor activitatii echipelor de proiect;

- analiza produselor activitatii membrilor grupului-tintd;

- teste standardizate (sociometrice, de personalitate, docimologice,
de randament);

- modele de fise de apreciere (cum ar fi cele care utilizeaza ,,ancore
comportamentale™);

- experimente;

- calculul numeric;

- scale ale nivelului de functionare a personalitatii,

- scale ale nivelului de satisfacere a nevoilor grupurilor-tinta;

- rapoarte scrise;

sartefacte” — rezultatele concrete, materiale ale programului
educational.

3.3. Concluzii

Elementele de metodologia proiectarii §i a managementului
programelor educationale, prezentate in acest subcapitol, de la argumentele
aduse in favoarea existentei unui cadru teoretic si a unor repere metodice,
pana la conturarea unor strategii, modalitati si proceduri operationale
constituie cadrul normativ si resursele de dezvoltare ale instrumentelor
manageriale, pe care fiecare echipa de program le va elabora.

In opinia noastrd, nucleul dur al unui cadru metodologic al activittii
manageriale in domeniul programelor educationale il constituie urmatoarele
elemente, care devin axe ale procesului dezvoltarii competentelor
manageriale in domeniu:

- 0 baza teoretica solida a managementului prin proiecte si programe
educationale, de la clarificarile epistemologice, la elementele strategice ale
reformei curriculare si pand la activitatile, actiunile specifice proiectarii si
implementarii programelor educationale;

- conturarea cadrului normativ in domeniu;
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- etape clar delimitate, in functie de specificul programelor
educationale, de strategia dezvoltarii institutionale, nivelurile decizionale, de
contextul curricular i educational,

- strategii si proceduri specifice dezvoltarii curriculare, cu un grad
ridicat de flexibilitate la variabilitatea situatiilor manageriale, la nivelul
organizatiei scolare si al clasei de elevi.

Dezvoltarea organizatiei scolare, in contextul managementului
schimbarii curriculare si al mediului curricular, este facilitatd de existenta
unui cadru metodologic, a unor repere operationale in domeniul
managementului prin proiecte si programe educationale. In cele din urma,
competentele si experienta metodologica ale managerilor scolari si cadrelor
didactice in acest domeniu vor avea implicatii asupra optimizarii procesului
curricular (prin transpozitia elementelor metodologice la nivelul
managementului curriculumului) si a procesului de invatare. La cel din urma
nivel, competentele de self-managementul invatarii sunt sustinute de
activitati de implicare si responsabilizare a elevilor in organizarea,
monitorizarea si evaluarea programelor curriculare.
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CAPITOLUL III

SPATII DE DEZVOLTARE EDUCATIONALA. TIPURI
DE EDUCATIE COMPLEMENTARA

1. Educatie globala (proiecte integrate)
Claudiu Marian Buniiasu®

1.1. Perspectiva holistici In abordarea educatiei; educatia
globala

Reflectia postmodernd 1in contextul studiilor actuale de
epistemologia educatiei scoate in evidenta o serie de evolutii si directii, care
fundamenteaza constructia cunoasterii in stiintele educatiei si abordarea
praxisului educational (Birzea, 1995; Ciolan, 2008):

- inversarea raportului dintre abordarea reductionistd si abordarea
holistica. Rationalitatea analiticdi a devenit inconsistentd in evolutia
cunoasterii, a stiintelor socio-umane, fiind abordate din ce In ce mai mult
abordarile holistice, care sunt interesate de ,,semnificatia ansamblului, de
ceea ce asigura coerenta si logica intregului” (Birzea, 1995, p. 15);

- abandonarea dihotomiei dintre cunoasterea cantitativd si
cunoasterea calitativa, prin predominarea sistemului metodologic calitativ,
intr-un domeniu in care rezultatele cercetarii se bazeazd mai mult pe
interpretare, decat pe masurare exacta; ceea ce nu inseamnd abandonarea
metodelor cantitative in cunoasterea fenomenului educational. Printre
implicatiile acestei tendinte, se numdra combaterea parceldrii stiintelor
educatiei, a diviziunilor disciplinare si a modelului de ideal educational
iluminist. Referitor la ultima consecinta, educabilul este format in spiritul
personalitatii reflexive, capabile de insertie Intr-o societate a cunoasterii si
de adaptare la situatii noi, prin competentele transversale de care dispune;

- acceptarea hazardului ca principiu explicativ;

- dezvoltarea unei viziuni constructiviste asupra cunoasterii.

Educatia globala, claditda pe aceste evolutii ale paradigmei
postmodernitatii, este marcata de demersuri teoretice si praxiologice de tip
sistemico-holistic, prin care dezideratul unitatii este transferat axiologic in
definirea idealului educational, ca personalitate integrald, armonios

* Asist. univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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dezvoltata, capabilda de afirmare in societatea postmoderna, prin
valorificarea maximala a potentialului si aptitudinile de care dispune.

1.2. Implicatiile educatiei globale asupra conceperii
curriculumului scolar; curriculumul integrat

1.2.1. Argumente in favoarea abordarii integrate a disciplinelor
stiintifice si didactice

Abordarea integrata a disciplinelor stiintifice, ca o consecinta a
directiilor educatiei globale, este explicata prin mai multe categorii de
argumente, enuntate §i descrise in multe lucrari de specialitate. Mihai
Stanciu (1999) realizeaza o sinteza a acestor argumente, evidentiind
puterea explicativa a fiecaruia in justificarea interdisciplinaritatii in
societatea actuald, in general, in procesul de invatamant, in reformarea
acestuia, in special. Autorul identifica argumente de ordin: ontologic,
epistemologic, social, psihopedagogic.

In cadrul problematicii abordate, argumentele de ordin
psihopedagogic sunt primordiale, dar ele nu pot fi explicate, descrise in mod
corect, daca sunt rupte de dinamica stiintei si a vietii sociale.

a) Continuturile invatdmantului trebuie structurate tindndu-se cont de
logica stiintei, de evolutiile, mutatiile ce se petrec 1n stiinta contemporana.
Desi se porneste de la aceasta cerinta, concretizarea continuturilor invatarii
reclama o logica didactica, cu particularitati specifice.

De asemenea, abordarea in manierd ciberneticd a procesului de
invatdmant (ca input si output), in relatie cu exigentele sociale, va
conditiona structura si dinamica continuturilor invatdmantului. Logica
didacticd de structurare a continuturilor invatarii, precum si abordarea
cibernetica impun interferente Intre domeniile stiintifice, ceea ce presupune
o viziune interdisciplinara 1n activitatea de transpozitie didactica.

b) Educatia ca activitate sistematicd, constientd, organizatd, se
caracterizeaza prin coerentd, unitate. Idealul educativ, ca prototipul omului
pentru o anumita temporalitate istoricd, asigurd unitatea activitatii educative.
Daca omenirea nu a putut rdmane intr-o stare de unitate generald, ,,nu
inseamnd ca ea nu poate ndzui sa-si redobandeascd coerenta, a doua
simplitate, sd-si recompund un chip din fragmentele necesare ale propriei
sale dispersii, desi acest proces de reconstructie a paradigmei individuale si
sociale are un caracter permanent” (Liiceanu, apud Stanciu, 1999, p. 160).

Pe de altd parte, copilul — ca fiintd umand in devenire — este o
totalitate, un Intreg. Activitatea educativa nu trebuie sa piardd din vedere
acest fapt. Mai mult, fiecarui om {i este specificd aspiratia cdtre propria sa
viziune despre lume, pe care procesul educativ trebuie s-o satisfacd. Aceste
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aspiratii ale omului pot fi satisfacute numai daca in activitatea educativa se
tine cont de faptul cd s-a depasit etapa impusa de perspectiva de ,,a transmite
generatiilor care urca o stiintd constituitd si un sistem de valori apartinand
unei societdti stabilite”, unde ,,era logic ca educatia sd se axeze pe studierea
disciplinelor”(D’ Hainaut, 1981).

Astfel, perspectiva s-a schimbat: ,,se acorda mai multa importanta
omului care merge decat drumului pe care il urmeaza” (ibidem). Tendinta
spre hiperspecializare este 1n totald contradictie cu aspiratiile omului
contemporan. lar solutia primordiald este promovarea interdisciplinarittii in
invatamant.

c¢) Unitatea stiintei contemporane, precum si relatiile paradigmatice,
de ordin logic al diferitelor discipline stiintifice sunt realizabile prin
articularea ipostazelor formale, nonformale si informale ale educatiei. Or, o
modalitate eficienta de conjugare a formelor educatiei o constituie
curriculumul integrat.

d) Procesul de invatamant trebuie sa valorifice din punct de vedere
educativ Intreaga realitate inconjurdtoare a copilului, oferindu-i acestuia o
varietate de situatii educative favorizante, dar permitind si realizarea
sintezelor, sesizarea dinamicii lumii vazute ca un tot, ca un intreg.

e) Intr-un document UNESCO (1976), se afirma ca
interdisciplinaritatea ,,apare ca o consecinta a integrarii tuturor tipurilor de
continuturi din perspectiva educatiei permanente”.

1.2.2. Structuri curriculare integrate. Delimitiri conceptuale

Conexiunea disciplinard cunoaste patru niveluri de concretizare:
multidisciplinaritatea; pluridisciplinaritatea; interdisciplinaritatea;
transdisciplinaritatea, care contrasteaza cu organizarea monodisciplinard a
continuturilor. In cadrul structurilor integrate, interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea sunt mai fecunde in unificarea stiintelor, respectiv a
disciplinelor scolare, au un aport mult mai mare asupra personalitatii
educatului, motiv pentru care detin locul central 1n literatura curriculumului
integrat. O analiza conceptuald complexa a structurilor curriculare integrate
presupune o abordare comparativdi a conceptelor corelative, prin
evidentierea notelor caracteristice, a avantajelor si limitelor fiecarei variante.

Monodisciplinaritatea reprezintd forma traditionald de organizare a
continuturilor Tnvatarii, pe discipline relativ independente unele de altele.
Avantajul predarii monodisciplinare este siguranta avansdrii lineare a
elevului 1n continuturile Tnvatarii, pe un traseu cognitiv bine delimitat. Acest
traseu poate conduce 1nsa la ,,paradoxul enciclopedismului specializat”, care
ii izoleazd pe profesori si pe elevi de realitate. ,,In devotamentul siu pentru
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disciplind, profesorul tinde sa treaca pe al doilea plan obiectivul prioritar al
educatiei: elevul in cauza” (D’Hainaut, 1981).

Multidisciplinaritatea este o forma mai putin dezvoltatd a
transferurilor disciplinare, constand — mai degraba — in juxtapunerea unor
elemente ale diverselor discipline, pentru a evidentia aspectele lor comune.
Este o forma frecventa de supraincarcare a programelor si a manualelor
scolare si de patrundere a redundantelor.

Pluridisciplinaritatea constituie o integrare mai accentuatd si se
bazeaza pe o ,,comunicare simetricd intre diferite paradigme explicative”
(Cucos, 2002). In acest caz, mai multe discipline autonome abordeazi o
temd, o situatie sau o problema. Pluridisciplinaritatea are mai multe
avantaje: tema este abordatd din mai multe perspective; asigurd
decompartimentarea cunostintelor; permite formarea unei gandiri realiste,
nuantate; transferul se va putea realiza mai usor. Limitele acestei abordari
sunt: nu ia in considerare structura internd a materiilor; se sacrifica rigoarea
si profunzimea in favoarea ,,unei simplificari excesive”.

Interdisciplinaritatea. Profesorul belgian L. D’Hainaut releva ca, in
esentd, aceasta constd ,, in a organiza invatamantul in asa fel incat sa
furnizeze elevilor ocazia de a se familiariza cu principii generale sau
orientate in contexte cat mai variate posibil” (D’Hainaut, 1981). Domeniile
privilegiate sunt cele care cuprind conceptele si principiile cele mai largi:
teoria generald a sistemelor, teoria ansamblurilor, lingvistica, logica,
epistemologia. Acestea constituie domenii interdisciplinare susceptibile de a
furniza principii si concepte transferabile In domenii variate.

Avantajele perspectivei interdisciplinare sunt: permite transferul si
rezolvarea de noi probleme; constituie o abordare economicd in ceea ce
priveste raportul dintre cantitatea de cunostinte si volumul de invitare;
deoarece favorizeaza transferul, ea construieste un potential si contribuie la
cresterea acestui raport.

Limitele abordarii interdisciplinare ar fi: pericolul caderii intr-un
dogmatism interdisciplinar; riscul unei generalizari abuzive, care duce la un
anumit tip de reductionism; neglijarea dimensiunii verticale a cunostintelor.

O ampla analizd a conceptului o realizeazd Sorin Cristea in
,Dictionar de pedagogie” (2002). Autorul da cateva definitii ale
interdisciplinaritatii pedagogice, prezentand notele specifice ale modelului
interdisciplinar la nivel teoretic si la nivel practic:

- Interdisciplinaritatea  pedagogica este o variantd a
interdisciplinaritatii stiintifice, vizdnd realizarea unor conexiuni ,,intre
diversele brange ale cunostintelor si metodologiilor numite discipline
stiintifice” (Cristea, 2002, p. 198).
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- Interdisciplinaritatea pedagogica vizeaza traducerea scopurilor
educatiei in sarcini didactice, realizate prin colaborarea unor grupe de
specialitati diverse, fundamentand astfel reforma curriculara a instruirii, care
nu poate fi lasata la latitudinea unor discipline separate”(op. cit., p. 198).

- Modelul interdisciplinaritatii pedagogice defineste, la nivel
teoretic, un mod de abordare a educatiei care orienteazd activitatea de
invatare a elevului in directia dobandirii simultane a unor cunostinte —
capacitati — atitudini comune sau/si complementare mai multor discipline de
invatamant. Acest tip de model impune” trecerea de la proiectarea
traditionala, unde accentul era pus pe invdtarea paralela sau succesiva a
diferitelor materii scolare/universitare, la proiectarea curriculara, axata pe
invdtarea integratad a cunostintelor, care se raporteaza, in primul rand, la
experienta de viatd a educatului, prin toate resursele lor generale, de natura
intelectuald — morala — tehnologica — estetica — fizica”(ibidem).

O sinteza a tipologiilor interdisciplinaritatii din literatura de
specialitate, releva urmatoarele distinctii:

1. Corelatii interdisciplinare:

- spontane;
- organizate;

2. Interdisciplinaritatea conceptuala;

3. Interdisciplinaritatea metodologica;

4. Interdisciplinaritatea axiologica;

5. Interdisciplinaritatea limitrofa (hibridarea);

6. Interdisciplinaritatea de tip integrativ. (Stanciu, 1999, pp. 165-
166).

Corelatiile interdisciplinare sunt legaturi logice necesare in
explicarea unui fenomen care cere informatii ori metode utilizate in alte
discipline. Corelatiile interdisciplinare spontane sunt bazate pe cultura
pluridisciplinara a educatorului. Cele organizate sunt caracterizate prin mai
multd rigoare stiintificd, fiind proiectate, sistematice. Aceste corelatii
constituie un prim nivel al promovarii interdisciplinaritdtii in invatamant.

Interdisciplinaritatea conceptuala implicd demersuri axate pe liste
de concepte comune (,,noduri de coeziune”).

Interdisciplinaritatea metodologica se bazeaza pe transferul de
metode de la o disciplina la alta (de exemplu, metoda analitico — sinteticd).

Interdisciplinaritatea axiologica urmareste transferul sistemului de
valori de la o disciplina la alta, transformarea acestora In modele atitudinale
si comportamentale. Autorul pledeaza pentru acest model, acesta propunand
un demers ale carui repere axiologice sunt necesare invatamantului din
cadrul unei societati democratice.
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Interdisciplinaritatea limitrofa (hibridarea) are la baza ,,specializarea
la intersectia a doud sau mai multe discipline” (op. cit.). Aceastd varianta
interdisciplinard conduce la aparitia unor discipline noi (biofizica,
biochimia, astrologia).

Interdisciplinaritatea de tip integrativ reprezintd o forma superioara,
care a condus la constituirea unor discipline, precum: cibernetica, teoria
sistemelor, teoria informatiei, semiotica, in interiorul acestora elaborandu-se
anumite ,,concepte integrative”. Stefan Odobleja remarca ca cibernetica este
de doua ori interdisciplinard: mai intdi ca ,,provenientd si esentd, apoi ca
metoda preconizatd” (ibidem).

Transdisciplinaritatea este descrisa ca o formd de Intrepatrundere a
mai multor discipline, care pot conduce, in timp, la constituirea de noi
discipline sau noi domenii ale cunoasterii. Gandind transdisciplinar, deja
trebuie sa ne raportam la un sistem axiomatic general si la o unificare
conceptuali a disciplinelor. In contextul invatirii scolare, abordarea
transdisciplinara se face cel mai adesea din perspectiva unei noi teme de
studiu.

Intr-o alta interpretare, conceptul de transdisciplinaritate desemneaza
o noud abordare a invatdrii scolare, centratd nu pe discipline, teme, ci
»dincolo” (trans) de acestea. Accentul este pus pe demersurile elevului.
Transcenderea disciplinelor nu inseamna eludarea continutului lor
informational, insd se impune o transfocare ineditd a structurantilor
continuturilor invétarii de pe materiile de studiu pe nevoile, aspiratiile,
interesele cognitive ale elevilor.

Avantajele abordarii transdisciplinare sunt: fundamenteaza invatarea
pe realitate; faciliteaza viziunea globald, transferul cunostintelor in diverse
contexte. Limitele sunt cauzate de introducerea excesivd si constau in
pericolul acumularii de lacune, al lipsei de profunzime in cunoastere.

D’Hainaut pledeazd pentru modelul transdisciplinar, argumentul
fundamental fiind faptul ca acesta substituie materia prin elev, ca centru de
preocupdri. Ca punct de plecare in analiza modelului, autorul imagineaza un
tabel conceput ca o schema in care ,,demersurile intelectuale, afective sau
psihomotorii ale elevului intervin ca o dimensiune care se substituie
dimensiunii principiilor organizatoare ale materiei” (D’Hainaut, 1981):

Demersuri Discipline
A B C D E F G H

A comunica (receptie)
A comunica (emisie)
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A reactiona la mediul
inconjurator

A traduce

A se adapta

A prevedea

A invita

A decide

A alege

A aprecia

A examina actiunea
A actiona

A aplica

A rezolva probleme

A crea

A transforma

A organiza, a conduce
A explica

A abstrage

A dovedi

Tabelul nr. 1. Modelul transdisciplinar propus de D’Hainaut

Tabelul poate fi parcurs in mai multe moduri si, de aceea, D’Hainaut
distinge mai multe tipuri de transdisciplinaritate:

- transdisciplinaritate orizontala (punerea in valoare a demersurilor
elevului in diferite situatii oferite de discipline);

- transdisciplinaritate verticala (a gasi in disciplinele alese ocazii si
situatii in care sa se exerseze diferitele demersuri propuse);

- transdisciplinaritate tematica (identificarea ocaziilor pentru punerea in

valoare a demersurilor elevilor).

1.3. Abordarea temelor cross-curriculare in cadrul proiectelor
integrate

Literatura problematicii descrie mai multe modele structurale de
integrare a temelor cross-curriculare in curriculum, posibil de implementat
mai ales 1n zona curriculumului la decizia scolii, In Tnvatdmantul roméanesc.
Intr-o lucrare de referintd in domeniul temelor cross-curriculare, Lucian
Ciolan realizeazd o descriere sumara a patru modele aplicate in curriculumul
national din tarile avansate, care, pentru invatdmantul romanesc, reprezinta
strategii alternative si complementare de permeabilizare si flexibilizare a
curriculumului, in stadiul actual rdmanand la decizia Consiliului pentru
curriculum al scolii (Ciolan, 2008, pp. 176-180): modelul infuziei, modelul
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hibridarii, modelul satelizarii, modelul insertiei. Aceste modele sunt
configurate pe baza organizarii modular-integrate a curriculumului.

Temele cross-curriculare se preteazd mai ales organizarii modulare a
curriculumului, valorificand structura unui modul didactic avansata de catre
D’Hainaut (1981):

1. Sistemul de intrare: cataloage de specificatii; obiective generale;
test de intrare; pretest.

2. Corpul modulului, alcatuit dintr-un ansamblu de submodule avand
cate patru componente: introducere; situatia de Invatare; sinteza; proba
intermediara.

3. Sistemul de iesire: sintezd generald; probad terminald; recuperare
generald; recomandari pentru alegerea modulului urmator sau pentru
imbogatire.

Ceea ce face ca si virtutile modularismului, consemnate de literatura
de specialitate, sa fie valorificate prin temele cross-curriculare: articularea
educatiei formale s$i nonformale; racordarea la obiectivele invatarii
permanente; actualizarea permanentd a continuturilor de insusit; diminuarea
redundantei; asigurarea liantului intre Invatare, corectie si specializare;
transpunerea in limbaje de programare; permiterea individualizarii instruirii;
deschiderea unui teren vast pentru aporturile interdisciplinare; integrarea in
toate structurile invatdmantului; facilitarea promovarii dimensiunii
transculturale a educatiei; valoarea unui releu al democratizarii
invatamantului; posibilitatea cursantilor de a influenta pana la un anumit
punct obiectivele si structura unui set de module (Neculau si Cozma, 1994;
Neacsu, 1983; Stanciu, 1999).

1. Modelul infuziei. Modelul constd in formularea unor obiective-
cadru/competente generale sau precizarea unor arii tematice avand caracter
transdisciplinar, comune pentru obiectele de studiu din planul de invatdmant
sau pentru un grup de discipline. Obiectivele enuntate constituie puncte de
plecare in realizarea unor decupaje curriculare in cadrul disciplinelor
scolare. Realizarea obiectivelor se urmareste prin ansamblul realizat din
unificarea acestor decupaje, tema cross-curriculara fiind conturata, in acest
caz, de rezultatele asteptate de invatarii.

Modelul infuziei valorifica perspectiva structurilor interdisciplinare
organizate pe baza unor elemente comune, a unor noduri de coeziune si a
transdisciplinaritatii. Exemple de teme care se pot incadra In aceastd
categorie:

- Educatia pentru asigurarea calitdtii vietii;

- Educatia ecologica.

78



LN N NN
NN

Figura nr. 1. Modelul infuziei de integrare a temelor cross- curriculare (Ciolan, 2008)

2. Modelul hibridarii. Constd in formularea unor obiective
complexe de tip integrat, care necesitd constituirea unui subdomeniu
independent (hibrid). Modelul este viabil pentru temele cross/curriculare
intre disciplinele formale.

Modelul valorificda mai ales perspectiva interdisciplinaritatii
limitrofe, care presupune specializarea la intersectia a doud sau mai multe
discipline. Aceastd variantd interdisciplinara conduce la aparitia unor
discipline noi.

Exemple de astfel de teme, introduse in curriculumul nucleu din
tarile dezvoltate si posibil de realizat in realizat in cadrul CDS, sunt:

- Educatie pentru sanatate;

- Economie casnica;

- Educatie antreprenoriala.

Figura nr. 2. Modelul hibridarii de integrare a temelor cross- curriculare (Ciolan,
2008)

3. Modelul satelizarii. @ Modelul  valorificd  ipostaza
pluridisciplinaritatii, o temd esentiald din cadrul unei discipline fiind
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deschisa pentru o abordare integrata de tip multi-perspectiva din partea altor
discipline scolare care devin, temporar, sateliti ai disciplinei din care face
parte tema. Tema cross-curriculard se configureaza in jurul unui segment al
disciplinei principale, care polarizeaza continuturile interrelationate din alte
discipline.

Un exemplu de implementare a modelului hibridarii in curriculumul
oficial 1l regdsim in Anglia, prin Artele vizuale.

Figura nr. 3. Modelul satelizarii de integrare a temelor cross- curriculare (op. cit.)

4. Modelul insertiei. Consta in introducerea in curriculum a unor
teme nedisciplinare, care nu pot fi atribuite disciplinelor scolare prevazut in
planul de Invatdmant, fiind fundamentat pe structurile curriculare
transdisciplinare. Probleme ale lumii contemporane (saracia, drogurile,
violenta) pot constitui astfel de teme, care pot lua forme diverse in cadrul
sistemului  de Invatamint romanesc: disciplind optionala, modul
disciplinar/inter-/transdisciplinar, in cadrul unor pachete care urméaresc
formarea unor competente determinate, proiect integrat.

Un exemplu de astfel de tema cross-curriculard, ce ar putea fi inclusa
in cadrul CDS, ar putea fi Educatia pentru mass-media.
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Figura nr. 4. Modelul insertiei de integrare a temelor cross- curriculare (op. cit.)

Temele cross-curriculare concretizeaza contextele integrate ale
dezvoltarii personalitatii, care trebuie valorificate prin introducerea lor in
curriculumul national, pentru valentele acestora in formarea elevilor in
spiritul postmodernismului. Invitarea realizati in contexte integrate
faciliteazd dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor si
interiorizarea valorilor spirituale, atdt de necesare conturarii profilului
dezirabil al omului integrat intr-o societate dinamica, multiculturala, in care
invatarea permanentd reprezinta calea sigurd de afirmare si evolutie.
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2. Educatia pentru dezvoltarea personala
Mihaela Alexandrina Popescu®

2.1. Consideratii teoretice privind dezvoltarea umana

Dezvoltarea umana este privita ca un ansamblu de
schimbari/transformari calitative, cu sens predominant ascendent (Dumitru,
2008).

Dezvoltarea este o notiune generald care desemneaza ansamblul
proceselor de transformare ce afecteaza fie organismele vii, fie institutiile
umane. In psihologie, aceastd notiune este folositi mai ales pentru
desemnarea faptelor de evolutie care caracterizeaza fiinta umand. Astfel, se

* Lector univ drd., Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Universitatea din Pitesti
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vorbeste despre dezvoltarea cognitiva, dezvoltarea afectivd, dezvoltarea
personalitatii.

Una dintre problemele importante care se pune in acest domeniu este

aceea a identificarii factorilor de dezvoltare sau mai exact, a importantei
diferitilor factori potentiali. Se disting patru tendinte principale (Doron,
Parot, 2006):

A. Gesell (1929) a fost initiatorul unui curent pentru care dezvoltarea
umand este reglatd in principal de factorii interni, mai ales de
maturizarea biologica.

J. Piaget, fondatorul constructivismului psihologic, vedea
dezvoltarea ca produsul interactiunilor dintre organism si mediu,
interactiuni reglate de mecanisme functionale cu caracter nndscut
(asimilare, acomodare, echilibrare).

Din perspectivele enuntate anterior, dezvoltarea este continud si
ierarhizata, capacitdtile noi apar dupa o ordine fixa si unele dintre
aceste etape de dezvoltare se caracterizeaza printr-o reorganizare
functionala generala.

Dupa L. S. Vigotski (1934), interactionismul social postuleaza
existenta a doud filiere de dezvoltare, prima bazandu-se pe actiunea
factorilor interni, iar cea de-a doua rezultand din apropierea, apoi
interiorizarea de catre individ a semnificatiilor socio-istorice
preconstruite. In aceastd perspectivi, dezvoltarea prezinti un
caracter discontinuu; odatd cu apropierea semnificatiilor grupului, se
schimba chiar natura dezvoltarii, trecand de la biologic la socio-
istoric.

Pentru behaviorism, dezvoltarea este produsul invatarii si se afld sub
efectul mediului, al contingentelor de intarire; astfel, dezvoltarea se
exprima prin Tmbogdtirea repertoriului comportamental.

De-a lungul anilor, s-au produs schimbari importante in ceea ce

priveste modul de intelegere a dezvoltarii psihice umane. Totusi, se pot
identifica coordonate care au ramas constante (Dumitru, 2008):

» Continutul si factorii determinanti ai dezvoltdrii psihice
umane — dezvoltarea umana este produsul interactiunii dintre
factorii interni si factorii externi,

» Mecanismele dezvoltarii psihice umane — modul cum se
produce dezvoltarea psihica la om contine Inca multe aspecte
care nu sunt pe deplin clarificate. Se acceptd ideea ca
socializarea individului, realizata prin intermediul educatiei,
si activitatea de invatare, realizatd individual si/sau in grup,
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ar constitui mecanismul esential al formarii si dezvoltarii
psihice umane.

» Fenomenologia dezvoltarii psihice umane — existd consens
privind  cateva  caracteristici  generale, observabile
fenomenologic: stadialitatea, caracterul individualizat si
personalizat, caracterul plurideterminat si multifactorial.

» Durata dezvoltarii psihice umane — se acceptd ideea ca
dezvoltarea psihicd umana este continua, realizandu-se pe tot
parcursul vietii individului.

2.2. Ce este dezvoltarea personala?

Domeniul dezvoltarii personale este un domeniu relativ nou care a
preluat din psihologia dezvoltarii informatii despre fiinta umana si a produs
metode eficiente de schimbare a comportamentelor si atitudinilor, de
gestionare a emotiilor, de autocunoastere profunda.

Dezvoltarea personala implicd schimbare, propria schimbare la
nivelul comportamentului, al sentimentelor, abilitatilor, schimbarea altor
persoane sau schimbarea mediului exterior.

Dezvoltarea personala se realizeaza prin actiunea partii constiente i
rationale asupra celorlalte aspecte interioare ale acesteia, a actiunilor ei si a
situatiilor in care se afla.

Faptul ca, pana nu demult, nu se vorbea despre dezvoltare personald
nu Inseamna ca nu exista interesul fiintei umane fatd de ea insasi. Cautarea
de sine este pe cat de veche pe atat de complexa.

Pentru a putea sa proiectezi si sd optimizezi propria dezvoltare, e
nevoie sa treci printr-o faza sistematicd de autoobservare, este nevoie sa
mergi intr-o ,,calatorie” ce presupune descoperiri despre tine i potentialul
tau.

Obiectivul principal al autocunoasterii si dezvoltarii personale il
reprezintd dezvoltarea abilitatilor de autoevaluare realista a propriilor
caracteristici i de autoreglare emotionald si comportamentald. Pe parcursul
procesului de dezvoltare personald, persoana 1si exploreaza propriile
abilitati, emotii, motivatii, atitudini care alcatuiesc imaginea de sine.

Aspectele relevante ale autocunoasterii si dezvoltarii personale sunt:

¢ Imaginea de sine;

¢ Aptitudinile si abilitatile personale;

e Sistemul motivational;

e Emotiile si mecanismele de aparare;

e Autoeficacitatea personala.
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,Una dintre cele mai mari aventuri ale vietii este cunoasterea de
sine” (Maxwell Maltz).

Cunoasterea de sine nu este un scop in sine, reprezintd conditia
esentiala a unui program educational de dezvoltare personald. Cunoasterea
de sine ne ajuta sa ne apreciem in mod obiectiv si sd evitdm supraaprecierea,
care poate conduce la automultumire si la scaderea exigentei fatd de noi
insine sau subaprecierea care ne orienteaza spre lipsa de incredere in
capacitatile si aptitudinile noastre.

Sesiune de auto-analiza

Cunoaste-te si vei fi (re)cunoscut!

Fiecare individ este unic. Cum folosesc faptul ca sunt unic?

Ce Inseamna sd ai succes in viatd? De unde stii daci ai succes sau nu?
Ce Inseamna ,,a fi invingator”?

Am avut esecuri 1n viata? Cum le-am facut fata?

Figura nr. 5. Actiuni intreprinse intr-un demers de autocunoagtere

Elena Stanculescu (2008) propune analiza SWOT pentru
cunoasterea modului in care adolescentul se percepe pe sine (calitati si
defecte), da posibilitatea inventarierii oportunitdtilor, precum si a situatiilor
care pot provoca nesigurantd, blocaje, care pot afecta performantele si
increderea in fortele proprii.

Increderea in sine este un atu indispensabil, ea iti ofera un sentiment
de siguranta interioara, indispensabil pentru a reusi.

Analiza SWOT

I. Punctele mele tari sunt: I1. Punctele mele slabe sunt:

Se mentioneaza: Se mentioneaza doud, maxim trei

- trasaturi exceptionale (aptitudini, puncte slabe pe care ar dori sa le

performante scolare sau in alte domenii), diminueze cel mai repede posibil;

interese, atitudini, comportamente,

convingeri;

II1. Oportunititile mele sunt: IV. Amenintirile sunt:

Se mentioneaza situatiile si persoanele care le | Este necesar sa reflecteze asupra

ofera posibilitatea sa se dezvolte; trairilor iritative, evenimentelor sau
persoanelor care creeaza inhibitii sau
le afecteaza in mod negativ imaginea
de sine.

Figura nr. 6. Analiza SWOT
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Dupa completarea tuturor cadranelor, elevii sunt invitati sd elaboreze
planuri de interventie pentru fiecare din punctele slabe.

Pentru completarea primului cadran, se poate solicita adolescentilor
sa-si deseneze palma si apoi, pentru fiecare deget, sa identifice o calitate.

2.3. Stima de sine

Stima de sine reflecta reactia afectiva fatd de perceptia propriei
imagini. Stima de sine poate fi pozitiva sau negativa. Stima de sine este in
relatie directd cu implicarea in sarcini dificile, luarea deciziilor, capacitatea
de a face fatd presiunii grupului, starea de bine psihologic, rezistenta la
stres.

Masurarea stimei de sine se poate realiza utilizand scala lui Morris
Rosenberg (1965), etalonata si validata pe populatia romaneasca. Scala este
alcatuitd din zece itemi, nu existd raspunsuri corecte sau incorecte, ci
raspunsuri sincere sau mai putin conforme cu realitatea.

Scorare: itemii 2, 5, 6, 8 si 9 vor fi scorati invers, pentru foarte putin se
acorda cinci puncte si pentru foarte mult un punct. Pentru ceilalti itemi se
atribuie de la unu (pentru foarte putin) la cinci (pentru foarte mult), in
functie de alegerea facutd. Se adund punctele tuturor itemilor si scorul
obtinut va fi interpretat in functie de Incadrarea In urmatoarele intervale:

e 1- 10 : Stima de sine foarte scazuta;

e 11-20: Stima de sine scazuti;

e 21-30: Nivel mediu al stimei de sine;

e 31-40: Stima de sine ridicata;

e 41-50: Stima de sine foarte ridicata.
Bifati in coloanele alaturate masura in care Foarte | Putin | Asasi | Mult | Foarte
vi se potrivesc afirmatiile de mai jos: Putin asa mult
1. In general sunt multumit/a de mine
2. Uneori simt c¢d nu sunt bun/a de nimic.
3. Cred ca am multe calitati.
4. Sunt capabil sa fac lucruri la fel de bine ca
majoritatea celor din jurul meu.
5. Simt ca nu am prea multe calitati de care
sa fiu mandru.
6. Ma simt frecvent inutil/a.
7. Simt ca sunt la fel de important/a ca
majoritatea oamenilor din jurul meu.
8. As vrea sa pot sd am mai mult respect fata
de mine Insumi/insami.
9. Sunt inclinat/a sa simt ca esuez.
10. Am o atitudine pozitiva fatd de mine
insumi/insami.

Tabelul nr. 2. Scala de masurare a stimei de sine (Rosenberg, 1965)
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2.4. Aptitudinile si abilitatile personale
Pentru identificarea aptitudinilor si abilitatilor, le propunem
adolescentilor un set de tehnici usor de aplicat (apud Soitu, Cherciu, 2006):

e Autoportretul

Se solicitd fiecarui elev sd realizeze un poster care sd-i pund in
evidentd cat mai multe caracteristici: aspect fizic, trasdturi de caracter,
aptitudini, aspiratii, hobby-uri.

e Asta vreau sa ma intrebati!

Se solicita fiecarui elev sa Intocmeasca un set de cinci intrebari pe
care ar dori sd i le adreseze ceilalti pentru a cunoaste cele mai relevante
aspecte legate de personalitatea sa.

e Soarele calitatilor

Pentru identificarea propriilor calitdti i cunoasterea modului in care
este perceput de ceilalti, fiecare subiect va realiza un desen reprezentand un
soare cu raze. Fiecare 1si trece numele in centru, iar pe raze trece calitatile
pe care considera ca le are. Se poate transforma intr-o tehnicd de
intercunoastere daca la calitatile identificate vor fi addugate si calitatile
percepute de ceilalti din grup.

\/,

Figura nr. 7. Reprezentarea grafica'a tehnicii de auto/intercunoastere ,,Soarele
calitatilor”

Omul este o fiintd intrinsec activa, imaginea de sine se include inca
de la Inceput ca factor mediator principal intre stérile interne de necesitate
(motivatie) si situatiile si solicitarile externe. Modul general de raportare a
individului la realitate, gradul de veridicitate si adecvare a optiunilor,
hotérarilor si actiunilor vor depinde nemijlocit de calitatea imaginii de sine
(Golu, 1993)

e Lista valorilor

Folosind brainstorming-ul, se realizeaza o listd a valorilor, cu contributia
tuturor elevilor, apoi se cere ca, din lista respectiva, sd se pastreze zece.
Fiecare elev va realiza o ierarhizare a acestor valori, in functie de
urmatoarele criterii:

- importanta acestora pentru el;
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- criteriul dupa care se conduce in viata.

Adesea, adolescentii si tinerii iau hotdrarea sa Intreprinda ceva in viata,
insd apar anumite inconveniente care 1i opresc de la indeplinirea
obiectivului.

Sentimentul de incredere vine din interior, acesta nu poate fi pus pe
seama nici unei surse exterioare. Modul in care percepi anumite lucruri sau
felul in care iti doresti ca acestea sa fie depind doar de tine. Sa citesti in
carti, sa ii asculti pe oratorii motivationali poate fi eficient, insa nimic nu
da mai multe roade decdt a te intreba pe tine insuti ce e nevoie sd
implementezi in propria-ti viata. Tu, si numai tu poti face ca actiunile tale
sa devina constructive §i pozitive! Depinde doar de tine, iar gandurile tale
sunt responsabile pentru felul in care gandesti.

Prezentam 1n continuare sase pasi pentru atingerea unui obiectiv:
1. Stabileste-ti un scop! (,,orice plasmuieste mintea umana, poate fi
realizat!”, W. Clement Stone);
2. Gandeste pozitiv! Dacad nu ai incredere in abilitatea ta de a
invata, nu iti vei fixa obiective de Invatare.

Organizeaza-te! Este necesar sa-ti organizezi timpul si sarcinile.

4. Orice abilitate este invatata! Oricine poate invata, si tu poti, chiar
daca e nevoie de mai mult efort. Daca ai un scop stabilit, In care
crezi, e foarte posibil sa-1 atingi.

5. Pregateste-te pentru a invata! Sa gindesti pozitiv nu este
intotdeauna suficient pentru atingerea unor obiective de succes.
Implementeaza metode de a elimina pentru cateva ore ceea ce-ti
distrage atentia. Pregiteste-te, natura umand este astfel
construita...Tncat nu toti cei care te inconjoara iti vor binele...fie
ca e vorba de evolutia ta personald sau de planurile tale de a
invdta ceva... te vor distrage Tn mod intentionat sau chiar 1n mod
inconstient de la a-ti atinge obiectivele.

6. Obliga-te! Multi oameni au nevoie sa-si structureze viata.
Libertatea este uneori...,,Inspdimantitoare”..., echivaleaza cu
haosul! Dar, chiar si in haos existd o anumita ordine. Obliga-te —
si intelegem prin asta sa-ti dai termene limitd, sa-ti aloci un
anumit timp pentru o idee, poti adesea sa realizezi mai multe
intr-un timp mai scurt.

[98)

2.5. De ce nu suntem perseverenti si cum am putea fi

E. Raudsepp a inventat ,simptomele” care pun in evidentd
slabiciunea perseverentei. M. Roco (2006) prezintd o listd cu aceste
»simptome”, sugerand sa fie citite cu multa atentie, pentru a ne da seama ce
ne lipseste pentru a fi perseverenti:

88



Incapacitatea de a descoperi si a formula clar ceea ce iti doresti.
Amanarea realizarii unui lucru, cu sau fara motiv (de obicei
sustinutd de o minunata colectie de scuze).
3. Lipsa dorintei de a capata informatii precise.
4. Nehotararea, insotitd de obiceiul de a pasa mingea in alt teren, in
loc ca problemele sa fie infruntate In mod ferm.
5. Obiceiul de a se baza pe scuze, in locul formularii unor planuri
adecvate rezolvarii problemelor.
6. Multumirea de sine. Aproape ca nu exista remediu pentru aceasta
boala.
7. Indiferenta, reflectatd de obicei In usurinta de a face
compromisuri, in loc sa infrunte problemele.
8. Dorinte slabe, datorate unei motivatii neadecvate pentru
activitate.
9. Obiceiul de a fi Invinuite alte persoane pentru esecurile
personale.
10. Dorinta puternicd, chiar nerdbdarea de a renunta la prima
infrangere.
11. Lipsa unor planuri scrise si a discutarii lor cu cei capabili sé le
analizeze.
12. Obiceiul de a nu lucra cu idei si de a rata ocaziile, atunci ele
apar.
13. Céutarea ,,scurtaturilor” pentru a ajunge la tintd si incapacitatea
de a depune un efort sustinut.
14. Frica de a fi criticat, frica de ceea ce gandesc altii sau de ce vor
gandi altii despre tine.
Aceasta listd poate fi completatd cu ,,simptome” noi ale slabiciunii
perseverentei.

N —

2.6. Emotiile si mecanismele de aparare
Emotiile sunt importante deoarece ele asigura (Roco, 2001):

e supravietuirea — emotiile ne atentioneaza atunci cand ne lipseste
impulsul natural (cand ne simtim singuri, ne lipseste nevoia de a
comunica, cand ne este frica, ne simtim respinsi, lipseste nevoia de a
fi acceptati);

e luarea deciziilor — sentimentele si emotiile, ca sursd valoroasa de
informatii, ne ajuta sa ludm hotarari;

e stabilirea limitelor — sentimentele noastre ne ajuta sa tragem niste
semnale de alarmd cand ne deranjeaza comportamentul unei
persoane;
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comunicarea — sentimentele ne ajutd sd comunicdm cu ceilalti;
Dezvoltarea emotionald a adolescentilor este decisiva pentru

succesul lor in viata si nu doar pentru rezultate scolare.

Pentru a reusi In viatd, Goleman (1995) considerad cé fiecare dintre

noi ar trebui sa invete si sa exerseze principalele dimensiuni ale inteligentei
emotionale:

¢ Constiinta propriilor emotii:

sa fii capabil sa le recunosti si sd le numesti;

sa fii in stare sa intelegi cauza lor;

sd recunosti diferenta dintre sentimente si actiuni;

e Controlul emotiilor:

sa fii in stare sa-ti stapanesti mania si sa-ti tolerezi frustrarile;

sa fii In stare sa-ti exprimi furia natural, potrivit, fara agresiune;

sd fii In stare sd nu te autodistrugi, sd te respecti, sd poti sd ai

sentimente pozitive fata de tine, de scoala si familie;

sa-ti poti manipula stresul;

e Motivarea personald (exploatarea, utilizarea emotiilor in mod
productiv):

sa fii mai responsabil;

sa fii capabil sa te concentrezi asupra unei sarcini i sd-ti mentii

atentia asupra ei;

sd fii mai putin impulsiv §i mai putin autocontrolat;

e Empatia — citirea emotiilor:

sa fii in stare sa privesti din perspectiva celuilalt;

sd Tnveti sa-i asculti pe ceilalti;

e Conducerea relatiilor interpersonale:

sa-ti dezvolti abilititile de a analiza si Iintelege relatiile

interpersonale;

sa poti rezolva conflictele si sd negociezi neintelegerile;

sa fii mai deschis si abil In comunicare;

sa fii mai implicat si plin de tact;

sa fii prosocial si sa te integrezi armonios in grup.

Parintii pot sd se implice in dezvoltarea emotionald a copiilor,

invatandu-i sa adopte si sd-si dezvolte caracteristicile inteligentei emotionale
(Roco, 2001):

sd-si identifice sentimentele personale si sa le diferentieze;

sa invete mult mai mult despre modul cum si unde se pot exterioriza
sentimentele;

sa-si dezvolte empatia — abilitatea de a-si pune sentimentele in acord
cu altii;
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- sa citeasca limbajul trupurilor si alte aspecte nonverbale, pentru a
intelege comunicarea;

- sdinvete sa asculte;

- sainvete sa fie constructivi (afirmativi).

2.7. Autoeficacitatea personala

Conceptul de eficacitate, introdus in literatura de specialitate de
Albert Bandura (1988), descrie ,,convingerea unei persoane In capacitatile
sale de a-si mobiliza resursele cognitive si motivationale pentru Indeplinirea
cu succes a sarcinilor date”.

Persoanele care au eficacitate ridicatd vor anticipa succesul in fata
unor sarcini dificile si se vor concentra asupra lor pentru a le finaliza. Cei
care au o eficacitate scazuta vor fi ezitanti, anticipand esecul, vor avea sanse
reduse de a rezolva sarcinile.

Instructajul pentru completarea scalei autoeficacitatii: scala este
alcatuitd din zece itemi, nu existd raspunsuri corecte sau incorecte, ci
raspunsuri sincere sau mai putin conforme cu realitatea.

Scorare: se acordd de la unu (foarte putin) la cinci puncte (foarte mult),
in functie de raspunsul dat. Se aduna punctele itemilor si scorul obtinut va fi
interpretat in functie de Tncadrarea In urmatoarele intervale:

e 1- 10: Autoeficacitate foarte redusa;

e 11-20: Autoeficacitate scazuta;

e 21-30: Nivel mediu al autoeficacitatii;

e 31-40: Autoeficacitate ridicata;

¢ 41-50: Autoeficacitate foarte ridicata.

Scala de masurare a autoeficacitatii (Schwarzer si Jerusalem, 1995)

Bifati in coloanele alaturate masura in | Foarte | Putin | Asa Mult | Foarte
care vi se potrivesc afirmatiile de mai jos: | putin si asa mult
1. Daca insist, reusesc sa-mi rezolv
problemele dificile.

2. Chiar daca cineva mi se opune, gasesc
mijloacele pentru a obtine ceea ce vreau.
3. Este usor pentru mine sd persist in
indeplinirea scopurilor mele.

4. Am incredere cd ma pot descurca
eficient in situatii neasteptate.

5. Datorita abilitatilor mele, stiu cum sa
ies din situatii imprevizibile.

6. Pot sa rezolv cele mai multe dintre
probleme, daca investesc efortul necesar.
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7. Raman calm/a cind ma confrunt cu
dificultati, deoarece ma pot baza pe
capacitatea mea de solutionare.

8. Cand ma confrunt cu o problema,
gasesc de obicei mai multe solutii pentru
a o rezolva.

9. Cand sunt intr-o situatie dificild, stiu ce
am de facut.

10. Orice s-ar intampla, sunt de obicei
pregatit/a sa fac fata situatiei.

Tabelul nr. 3. Scala de masurare a autoeficacitatii (Schwarzer si Jerusalem, 1995)

Impresia unei eficacitati scdzute declanseazd o reactie in lant:
emotiile iritative sau teama de esec vor afecta implicarea 1n sarcini dificile,
pe fondul unui stres ridicat, determinat de imposibilitatea de a gestiona
situatia, astfel incat sa fie finalizata.

Este util de observat cu ce frecventa cuvintele unei persoane care
spune: ,,Sunt prea/asa de...As vrea sa fiu...” sunt urmate de afirmatia ,,Dar
nu pot. Asa sunt eu”. Trecerea prin efort propriu de la felul cum este o
persoana la felul cum ea isi doreste sa fie Inseamna schimbare personald, iar
prin schimbare personala se realizeaza dezvoltarea personala.

Uneori si cei care descoperd si inteleg necesitatea schimbarii au
tendinta de o evita gasind ,,scuze” pentru a mentine neschimbat ceea ce
totusi 1si doresc sa schimbe.

De multe ori, atunci cand ne gandim la o schimbare, aproape
simultan cu gandul avantajului pe care ni-1 poate aduce schimbarea apar
numeroase alte ganduri referitoare la dificultati, eforturi, riscuri, ganduri
care coplesesc vointa si care ne determinad sd amandm sau sa renuntdm la
actiunea care poate produce schimbarea.

Rolul domeniului dezvoltérii personale este de a ajuta persoana sa
depaseascd obstacolele pe care constient sau nu le-a asezat in calea propriei
dezvoltari.
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3. Educatia prin teatru si educatia prin activitate fizica si sport
in adolescenta

Irina Maciuc”

3.1. Activitati educative cu adolescentii. Programele ,,Educatia
prin teatru”

Pornim de la ipoteza cd teatrul poate ajuta adolescentii sa-si re-
examineze comportamentul, convingerile pe care le au si ca prezintd o buna
oportunitate de a le imbunédtéti aptitudinile de comunicare. Teatrul ii ajuta pe
adolescenti sa-si clarifice atitudinile fundamentale, cele morale in primul
rand si standardele de comunicare cu cei din jur.

Teatrul promoveaza autocunoasterea, valorile si atitudinile pozitive,
de constientizare sociala si de empatie. Teatrul ar trebui sa ofere tinerilor
adolescenti sansa de a participa si de a descoperi valori, valori asociate
cetateniei active, participarii sociale si dezvoltarii aptitudinilor personale.

De asemenea, motiveaza si faciliteaza Invatarea in alte domenii de
continut si imbunatateste performantele de invatare creative si instruire prin
arta. In licee, curriculum-ul promoveaza:

e obiectivele educationale complet integrate cu obiectivele artistice;

e instructia/invatamantul care se centreaza pe Drama;

e dezvoltarea de curriculum si de materiale-suport In invatare;

e teatrul ca un mijloc de comunicare prin emotie ori creativitate

personala;

* Conf. univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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e extinderea si imbunatatirea intelegerii de sine si de altii la elevi;

e intelegerea teatrului ca o sursd de oportunitati pentru auto-
exprimare, care genereaza stima de sine si atitudini care sa le
permita celor implicati sa isi asume riscuri si sa se elibereze, sa-si
dezvolte potentialul de creativitate.

Forma aparte de realizare a legaturii educatie-teatru, ,,featrul in
educatie este o forma cu adevarat hibrida, cu radacini mai mult in educatie
decat in teatru. Primele forme dateaza din 1965. Este construit pe adevarul
simplu ca toti Tnvatam mai bine din experienta. ....Drama este vazutd ca o
prelungire a jocului infantil, natural, procesul prin care copiii exploreaza si
invatd despre lumea in care traiesc (Peter Wynne-Willson, In Defence of
TIE, Theatre Writer's Union Newsletter Winter 1993, Theatre in education-
why it is worth saving).

Intrebarile pe care si le pune in mod obisnuit profesorul de liceu pot
fi sintetizate in felul urmator:

1. Adolescenta este o perioadd de crizd sau este doar o etapd mai

dificild din viata noastrd, care poate fi foarte usor de trecut daca

suntem bine pregatiti si asistati in scoala?

2. Escaladarea violentei, a presiunii mediului scolar a determinat o

dramatica schimbare a problemelor de dezvoltare la tineret?

3. Valorile traditionale ale familiei se pierd in noile structuri sociale?

4. Care sunt modurile cele mai eficiente de a realiza o activitate
educativa in liceu, fara a deveni indezirabil in ochii adolescentilor?

In ultimii ani, adolescentii se confrunti cu raspandirea crimei si
violentei, rdspandirea masivda a consumului de droguri, a coruptiei morale.
In acest context, apreciem cd teatrul creeazd un spatiu deschis pentru
dialog, un spatiu pentru investigare §i pentru exprimare prin ,,interpretarea
evenimentelor si a contextelor” (p. 287). Pentru Garoian (1999), teatrul
deschide un spatiu liminal pedagogic, care permite un proces de invatare
reflexiv (...), incurajeaza participantii la discutii complexe si contradictorii
pe diferite probleme” (p. 67) si include implicarea spectatorului, a
observatorului.”’(Shirley ~Riley, Rethinking Adolescent Art Therapy
Treatment, Journal of Child and Adolescent Group Therapy, VoL 4, No. 2,
1994).

Bine organizate, programele de educatie prin teatru ar putea
determina ca ,,...elevii/studentii sa poatd fi transportati in lumi trecute,
prezente si viitoare - in final, in ,realitatea virtuald.” Elevii/studentii sunt
echipati in mod intuitiv cu aptitudini i imaginatie pentru a merge in alte
lumi/universuri, pentru empatie si intelegere, deoarece vor explora complex

e, wy

realitatile si  posibilitatile nelimitate (http://www.aate.com/index.htm
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American Alliance for theatre and Education Theatre Department , Arizona
State University).

In acelasi timp, remarca practicienii, featrul popular este dovedit a fi
un instrument pedagogic eficient. ,,Ca metoda de cercetare, Teatrul Popular
se bazeaza pe traditii.... Teatrul popular este dovedit a fi un instrument
pedagogic eficient si o metoda de cercetare deschisd noilor intuitii
critice....”(Conrad, 2004, Exploring risky youth experiences: Popular theatre
as a participatory, performative research method. International Journal of
Qualitative Methods, 3(1). Article 2. from
http://www.ualberta.ca/~iigm/backissues/3 1/html/conrad.html).

O alta cale de a face educatie este Teatrul FORUM si Teatrul Social
(vezi P. Freire si Asociatia Romana pentru Dezvoltare Comunitara: Teatru
Forum Pas cu Pas, p. 9).

Ideea de la care pleacad orice program de acest fel a fost exprimata
candva de Picasso. ,Fiecare copil este un artist. Problema este cum sa
ramana un artist o data ce creste”, considera Pablo Picasso.

Trebuie sd mentiondm cd, dacd 1n cazul copilului ori tanarului
talentat, cu aptitudini, calitati psihosenzoriale si motrice, abilitati deosebite,
antrenate si manifestate in domeniul artistic (muzica, artele plastice, arta
dramatica, literatura, coregrafia etc.), problemele educationale sunt
specifice, particularizatoare, implicind intotdeauna antrenarea unor
specialisti, colaborarea Intre educatori specializati, in cazul copilului mediu
premisele psihologice si problemele educationale prezinta, evident, un grad
mult mai mare de generalitate.

Atentie meritd, nsda, si unii si altii, adevar adesea uitat in scoli. De
altfel, fara fondul de receptivitate creat de cultura estetica a celor cu
aptitudini medii sau slabe in domeniul artistic, cei talentati si operele lor ar
fi condamnati la izolare si nici nu s-ar putea manifesta, n-ar putea sa-si
comunice mesajul, pentru ca, probabil, n-ar exista posibilitatea de a fi primit
si inteles. Din punctul de vedere al educatorului nespecializat Intr-un
domeniu al artei, de foarte multe ori, un copil talentat, cu aptitudini artistice
superioare, constituie o sursa de neliniste in plus. Aceasta s-ar datora, in
bund masurd, nonconformismului, curiozititii neobosite, originalitdtii si
tendintei lor de a respinge monotonia §i rutina. Tinerii creativi cautd mereu
noul, neobignuitul, sunt dornici sa se confrunte cu situatii complexe, au o vie
sensibilitate emotionald, sunt mai impulsivi decat ceilalti, fac asociatii
neconventionale si 1si exprimd, de cele mai multe ori, opiniile. Sunt visatori
dar critici, independenti si greu de controlat.

In acelasi timp, sunt mai vulnerabili si mai instabili, cu un grad mai
mare de anxietate a trdirii decat ceilalti. Activitatea cu ei nu este prea usoara
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si solicitda Tn mod evident o «minte deschisd», flexibilitate, entuziasm,
creativitate, simtul umorului, forta eului etc.

Dornici «sa iasd din normay, pe cont propriu, sa apeleze la procedee
si strategii neuzuale, mereu tentati sd adopte o atitudine de joc, cei cu dotari
superioare in plan artistic sunt mai expusi la aparitia unor tulburiri de
comportament, dificultati scolare si chiar stari nevrotice.

Datoria educatorilor este aceea de a-i depista, de a le identifica
abilitatile si dotarile cat mai precis si din vreme si de a actiona in consecinta,
respectandu-le specificul evolutiei si incercand sd nu-i raneascd sau sa-i
izoleze ca intratabili (Maciuc, 1998).

Multi psihologi apreciaza cd existd un potential creator in fiecare
copil, dar ca acesta este adesea victima indiferentei, a criticilor nemeritate, a
incurajarii conformismului i mediocritatii in scoala.

Descoperirea si stimularea talentului, a creativitatii trebuie sa fie o
preocupare permanentd, responsabild i angajantd pentru orice profesor, de
orice specialitate ar fi acesta (idem).

De la nastere, instinctiv, copiii utilizeaza jocul ca un mijloc de a
oferi un sens lumii. Ei observa si raspund mediului. Ei imitd cuvinte si
actiuni. Ei pot crea situatii de a se juca si a-si asuma roluri.... interactioneaza
cu colegii ....Cu alte cuvinte, copiii ajung la scoala cu aptitudini rudimentare
de dramaturgi, actori, designeri, administratori, spectatori avizati
(http://www.aate.com/index.htm American Alliance for theatre and
Education Theatre Department).

Toti elevii si studentii, nu doar cei ,Inzestrati-si-talentati”, au
capacitatea si ar trebui sd aiba posibilitatea de a se angaja in instruirea
bazata pe teatru si in receptarea avizata a artei teatrale.

Atitudinea estetica, ca vointa de a te darui aspectului sensibil, de a
absorbi spectacolul ca spectacol (fapt ce nu exclude penetratia in plan
secund, la nivelul intelesurilor adanci ale operei de arta ori obiectului
estetic) este o finalitate ce implica parcurgerea unor etape si utilizarea unor
modalitéti, mijloace si strategii specifice.

Principalele modalitati de realizare a educatiei estetice sunt procesul
de invatamant (educatia literara, educatia muzicala si cea artistico-plastica)
si activitatile extrascolare.

Sunt implicate elemente specifice unei pedagogii interactive,
metodele activ-participative si un climat dominat de afectivitate, Incredere
reciproca, simpatie Intre elevi si profesori, o atmosfera deschisa, permisiva
(I. Maciuc, 1998).

In ceea ce ne priveste, propunem cititorului, in cele ce urmeazi, o
programa optionala pentru elevii de liceu.
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Nota de prezentare

Programa cursului este parte a unei oferte experimentale de cursuri
optionale ,,Educatia prin teatru”.

Programa (vezi si Education through theatre: Saving a place of the
theatre in high/middle school, in: Academia Romana, Universitatea din
Craiova, Universidad de Navarra, El Siglo de Oro antes y después de El
Arte Nuevo, vol coordonat de Oana Andreia Sambrian-Toma, pp.112-119)
se adreseaza elevilor din ciclul superior al liceului si tinteste durata unui an
scolar. In esenta, cuprinde idei si solutii didactice pentru ,,teatrul in scoald”,
,$coala 1n teatru” si ,,scoli celebre de teatru”, se refera si la arta noud de a
produce teatru.

Prin setul de valori si atitudini propus si prin competentele specifice
pe care le promoveazd, sustine finalitdti formulate la nivelul a trei arii
curriculare: Arte, Om si societate, Limba si comunicare. Are deci
caracteristicile unei abordari cross-curriculare, postmoderne. Continuturile
flexibile si integrate ale invatarii sunt in acord cu documentele asumate de
Roménia pe plan international, Tn domeniul educatiei si formarii, al
invatarii/educatiei permanente. Vizeaza elevul in integralitatea dezvoltarii:
cognitive, emotionale si sociale, fizice, morale, estetice etc.

Are structura oricarei programe de acest tip:

» Valori si atitudini;
» Competente specifice si continuturi;
» Sugestii metodologice.

Valori si atitudini

Teatrul promoveazd comunicarea integrald si extinsd, gandirea
criticd si flexibilitatea mentald, valorile si atitudinile pozitive, de
constientizare sociald si de empatie. Teatrul ar trebui sa ofere tinerilor,
adolescentilor sanse de a participa si de a descoperi valori. De asemenea,
dezvolta respectul, toleranta si solidaritatea in raport cu alte persoane,
motiveaza si faciliteazd invétarea in alte domenii de continut, performantele
de invatare creativa si instruire prin artd.

Obiective specifice:

Proiectarea unui ,,mini-turneu” pentru prezentarea de spectacole in
locuri amenajate sau neconventionale;

Elaborarea unor brosuri, postere, materiale informative cu scopul de
a condensa experienta formativa dobandit;

Curriculum la decizia scolii: Introducerea unui optional de teatru
spaniol.

Promovarea

o afise;
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o fluturase;
e pliante;

e brosuri;

e prezentari.

Sugestii metodologice:

Durata si structura programului de formare

Durata totala: 100 de ore, din care:

- 50 de ore pregdtire frontala, teoretica si practicd, cu oportunitdti de
simulare, joc de rol, exercitiu dramatic;

- 30 de ore de practica in conditii reale, ateliere: exercitii de baza din
teatru, descifrarea textului dramatic, productia spectacolului, culise si
scenografie;

- 4 ore de evaluare: portofoliu individual si de grup, interviu,

-restul orelor, la dispozitia profesorului, care va negocia cu elevii obiective,
continuturi §i metodologii.

Pregatirea teoretica si practica in conditii de simulare se va realiza
in sesiuni/ stagii compacte (cu ore de formare dispuse pe parcursul a trei
zile calendaristice, 60% in primul semestru de scoala- monolog, sceneta,
piesa de teatru, creatie-piesa scrisd de elevi).

Resurse materiale: flip chart + rezerva hartie, cartoane colorate, top
de hartie A4, creioane colorate, pixuri, markere, mape, laptop, soft-uri
adecvate regiei spectacolului de teatru, statie de amplificare, proiectoare
portabile, scena demontabild, vopsele, sprayuri de grafitti, cartoane de
dimensiuni mari.

NOTA: fiecare piesda ar putea fi comentata de specialisti invitati,
pentru a da posibilitatea ca elevii sa inteleaga mai usor mesajele transmise
prin intermediul continutului curricular §i prin metodologia interactiva
specificd.

In plin postmodernism, pentru a intelege lumea noui a artei, in
sincretismul ei, elevii au nevoie de cunostinte din toate domeniile artei, de
gustul abordarilor active §i multiple, de obisnuinta relativitatii actelor,
interpretarilor. Ne gandim, de pildd, la 1ideile estetice ale scolii
constructiviste, la transformarea ritmurilor de miscare in ritmuri spatiale, la
trecerea de la formele imobile ale plasticii traditionale la forme deschise, cu
structuri variabile, la amplasarea i combinarea ineditd a volumelor clasice
in spatiu.... Desi activitdtile extragcolare (cercuri, cenacluri, formatii,
spectacole si alte manifestari cultural-artistice) sunt preferate celor scolare,
participarea elevilor este inegald, la nivel individual si destul de redusa la
nivel general.
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Organizarea acestor activitdti de catre scoald sau de catre alte
institutii cu functii educationale la nivel social lasd mult de dorit. Pentru a se
realiza la un nivel ridicat de eficientd, educatia estetica va trebui sa apeleze
la solutii cat mai flexibile, la coparticipare, la reinventarea operei, in conditii
de indeterminare si deschidere semanticd a acesteia. La baza proiectului
global de educatie esteticd va sta o atentd dimensionare a campului
epistemic, ce pregateste practic contactul cu opera de artd, cu obiectul
estetic.

Un cadru referential estetic care sd inglobeze notiuni semnificative
de istoria si teoria artei ia in considerare nevoia de a stimula necontenit
capacitdtile de reflectie si de explorare, de descifrare a multiplicitatii de
sensuri, structuri, niveluri ce intervin in intelegerea si asimilarea artei
moderne (I. Maciuc, 1998).

Bibliografie recomandata pentru realizarea educatiei prin teatru:

1. http://www.aate.com/index.htm American Alliance for theatre and
Education Theatre Department, Arizona State University

2. Teatru Social - tehnicile teatrale ale lui Augusto Boal:
http://www.fpereardiaca.org/activ/cursteatresocial.doc.

3. Ce e Teatru Forum - Clubul studentilor impotriva violentei de la
Universitatea din lowa de Nord:
http://www.chfa.uni.edu/comstudy/organizations/SAVEForum/theatr
e.htm

4. Paterson, D.L. Ateliere de Ilucru despre teatrul Opresatilor:
http://www.wwcd.org/action/Boal.

5. http://www.cardboardcitizens.org.uk/textpopups/techniques_forum.h
tml

6. Sambrian-Toma, O.A.(coord.). (2009). El Siglo de Oro antes y
después de El Arte Nuevo. Vol. Congresului organizat de Academia
Romana, Universitatea din Craiova, Universidad de Navarra, mai
2009 (Reflexiones sobre la comedia)

Anexa 1

Din experienta scolii romdnesti in activitatea extracurriculara:
teatrul social (Timig)

Activitati:
Activitati tipice realizarii spectacolului de teatru (adresate in
principal elevilor):
e scrierea scenariului;
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e interpretarea rolurilor;

e realizarea de decoruri si scenografie;

e sonorizare;

e regie.

Activitati auxiliare spectacolului de teatru (adresate in principal

elevilor):

e realizarea de materiale personalizate pentru promovarea
evenimentului: afise, invitatii de participare, anunturi si articole
pentru difuzarea in mass-media locala;

e realizarea de bannere pentru personalizarea scenei in aer liber;

e strangerea §i elaborarea informatiilor pe perioada derularii
proiectului: fotografii si interviuri.

Activitati formative (adresate in principal cadrelor didactice):

e training-ul de formare cu tema teatrului social in scoli;

e momente formative cu caracter practic, aplicativ in metoda
teatrului social.

Activitati de diseminare:

e ecditarea unei brosuri originale privind impactul realizarii piesei de
teatru din perspectiva elevilor cu fotografii si interviuri proprii,

e editarea unui ghid de catre cadrele didactice implicate in
activitatile formative teoretico-aplicative, referitor la folosirea
metodei participative a teatrului social in scoala general;

e cditarea unui album fotografic in format digital (CD) cu fotografii
ale spectacolelor realizate;

e realizarea unei mailing list pentru facilitarea colaborarii intre
formatori si scolile participante la proiect pe tema realizarii de noi
initiative folosind metoda teatrului social.

Alte proiecte:

piesa interactiva, in care elevii din Arad au vorbit despre realitatea din
unele scoli romdnesti.

Profesori fara personalitate, directori de scoald corupti, elevi de bani
gata, parinti de bani gata, elevi saraci, parinti saraci, publicul — toate
acestea au fost ingredientele piesei jucate in Festivalul de Teatru de
Camera si Underground, la Club Frontiera, de elevii de la mai multe
licee, care fac teatru.

Scoala in teatru, exemplu:
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LM.P.A.C.T. - este un program national al Fundatiei Noi Orizonturi.
Programul I.M.P.A.C.T. consta in cluburi de initiativd comunitara pentru
tineri, caracterizate prin imbinarea creativd a distractiei din educatia prin
aventurd cu cerintele educatiei prin serviciu in folosul comunitatii.
LM.P.A.C.T. dezvoltd componenta de educatie prin serviciu in folosul
comunitdtii, unul dintre domeniile principale ale activitatii fundatiei.
LM.P.A.C.T. isi propune: (1). Incurajarea tinerilor de a veni in sprijinul
comunitdtii, prin proiecte de serviciu; (2). Inzestrarea tinerilor cu abilitati
practice, necesare in faza de implementare a proiectelor; (3). promovarea de
valori si norme, in concordantd cu atitudinile civice si respectul reciproc,
promovarea in randul tinerilor a calitdtilor necesare intr-un mediu
democratic. www.noi-orizonturi.ro

3.2. Proiectarea si managementul programelor educative:
Programul ,,Educatia prin activitate fizica si sport”

Fenomen social, generator de valori: solidaritate, spirit de echipa,
tolerantd, fair-play, disciplind, sportul contribuie la dezvoltarea personald a
individului. Socializeaza, inlesneste implicarea tinerilor in viata comunitatii,
promoveaza un stil de viatd sandtos la orice varsta.

In Carta Alba a Sportului este subliniat rolul sportului in societatea
europeand:

e Sdnatate

e Educatie

e Integrare sociald

e Cultura

e Lupta impotriva rasismului si discriminarii

o Impirtasirea valorilor

e Lupta impotriva drogurilor si abuzurilor

e Egalitate de sanse.

Educatia prin activitate fizica §i sport asigura:

e sanatate fizica, morald si emotionala;

e controlul constructiv al propriilor emotii (fricd, anxietate, furie);

e spirit de echipa;

e dezvoltarea rezistentei fizice, dar si psihice(la stres, suprasolicitare

etc.);

e imagine corporald buna;

e relatii interpersonale orientate pozitiv;

e perfectionarea miscdrilor motrice;

e refacerea capacitatii de efort;

e gratia, eleganta tinutei;
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e prelungirea duratei vietii;
e vitalitatea biofizica;
e dezvoltare fizica armonioasa etc.

Din perspectiva celor de mai sus, facem precizarea ca propunerea de
programe si cursuri optionale sau la decizia scolii reprezintd o componenta a
managementului curricular al wunei institutii scolare. Oferta scolii
individualizeaza institutia, i confera identitate si-i promoveazd autonomia.
Procesul managerial de concepere si implementare a unor programe
complementare de formare iau in considerare: marimea si caracteristicile
grupului tintd, interesele reale ale acestora, timpul necesar si disponibil,
competentele vizate, fezabilitatea programului prin analiza de nevoi etc.

In mod special, la liceu, activitatile extracurriculare sunt proiectate si
promovate pentru un adolescent sdndtos fizic, moral, emotional. Prin
activitdtile organizate n cadrul nonformal, se urmareste managementul
timpului, controlul constructiv al propriilor emotii, mai ales frica,
anxietatea, furia, realizarea unor relatii interpersonale orientate pozitiv,
constituirea de echipe pentru diverse proiecte comune.

Programele educationale pot cuprinde cursuri si module, definite
prin obiective si continuturi specifice, iar etapele manageriale pe care
conceptorul de programe le va parcurge ar fi:

1. identificarea nevoilor de formare;
2. proiectarea propriu-zisa a ofertei;
3. implementarea programului:

4. evaluarea programului.

Planificarea si realizarea activitatilor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului presupun utilizarea tehnicilor si instrumentelor
specifice managementului proiectelor.

Elementele caracteristice ale unui proiect sunt:
are un Inceput si un final bine definite;
implica un numar de activitati, evenimente $i sarcini;
utilizeaza o serie de resurse;
are un anumit grad de autonomie fatd de activitatile curente ale
organizatiei,
5. are ca scop o schimbare perceputa ca durabila de initiatorii sai.

Managementul proiectelor este o activitate complexa, care necesita
respectarea anumitor algoritmi specifici.

Reusita unui proiect depinde de masura In care organizatia
initiatoare reuseste sa evite (sau sa reducd la minim) efectele actiunii unor
factori interni si externi:

bl e
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A. Factori interni

e cvaluarea eronatd a bazei de resurse disponibile pentru derularea
proiectului;

e planificarea defectuoasa a activitatilor;

e problemele legate de aprovizionare;

e lipsa de resurse (fonduri sau personal calificat);

e ineficienta organizatorica.

B. Factori externi

e factorii naturali;

e influente economice externe;

e reactia potentialilor beneficiari;

e implementarea defectuoasd a unor masuri necesare pentru
derularea n bune conditii a proiectului;

e necunoasterea specificului local care are drept consecinta
nepotrivirea culturala dintre obiectivele si activitatile proiectului si
mediul in care se desfasoara proiectul.

Evaluarea se concentreaza asupra a patru aspecte principale:

1. Resurse investite;

2. Activitati desfagurate;
3. Rezultate obtinute;
4. Beneficii realizate.

Pentru a putea fi realizata, evaluarea necesitd, in cele mai multe
cazuri, culegerea de date pe toatd perioada deruldrii proiectului, adica
monitorizarea proiectului. Monitorizarea este procesul de colectare
sistematicd si analizare a informatiilor cu privire la activititile organizatiei
scolare, in cazul nostru.

Educatia prin sport in adolescenta

Definitia ,,sportului” - stabilita de Consiliul Europei: ,toate formele
de activitati fizice care, printr-o participare mai mult sau mai putin
organizatd, au drept obiectiv expresia sau ameliorarea conditiei fizice si
psihice, dezvoltarea relatiilor sociale sau dobandirea unor rezultate pozitive
in competitiile de toate nivelurile.” (CARTA ALBA A SPORTULUI, 2007,
p-2)

Marea majoritate a activitatilor sportive se desfasoara in cadrul unor
structuri non-profesioniste. Prin rolul pe care il detine in educatia formala si
nonformald, sportul contribuie la imbogatirea capitalului uman la nivel
european. Valorile transmise prin intermediul sportului ajuta la dezvoltarea
cunostintelor, a motivatiei, aptitudinilor §i a pregatirii pentru efortul
individual. Timpul petrecut in practicarea activitatilor sportive la scoala si la
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facultate produce efecte benefice pentru sanatate si educatie, efecte care
trebuie sa fie consolidate (idem, p. 5).

Educatia organizata vizeaza dezvoltarea fizicd armonioasa, formarea
tinutei corecte, dezvoltarea miscarilor de baza si a aptitudinilor
psihomotorii, a calitatilor fizice (motrice) de baza: forta, rezistenta, viteza si
indemanarea. Se urmareste, de asemenea, formarea unor priceperi §i
deprinderi motrice, a deprinderilor de igiend personald si colectiva, a
deprinderilor de ordine.

Pe de alta parte, educatorii sunt preocupati de identificarea cat mai
timpurie a unor eventuale mici deficiente fizice i de corectarea lor.

Sportul este un instrument de promovare a educatiei, sanatatii, pacii,
dialogului intercultural, dezvoltarii durabile etc. Sportul si educatia fizica
reprezinta elemente esentiale pentru o educatie de calitate si modalititi de a
spori gradul de atractivitate si de frecventare a scolilor.

Vigoare vitala, sanatate morald, intelectuald si fizica, act cultural
sunt numai céteva dintre sensurile pe care activitatea de educatie fizicad si
sport le poate transmite ca mesaj si realitate concretd. Efectele sale
cantitative si calitative sunt cu atat mai importante intr-o perioada pe care ne
place s-o numim a trecerii spre o societate a cunoasterii, o societate a
tehnologiilor de varf care limiteaza miscarea, efortul fizic si poate produce
dezechilibre intre dezvoltarea spiritului si cea a trupului, la copiii «tintuiti»
in fata calculatorului.

Sportul, educatia fizicd capatd, in acest context, semnificatii
compensatorii, de echilibrare si stimulare a evolutiei omului intreg; 1i poate
innobila fiinta §i 1l poate sprijini Tn mentinerea starii de sdnatate, in lupta cu
stresul vietii moderne (Maciuc, 2006).

Existd un Intreg ansamblu de institutii si de sisteme de educatie
fizica, existd, in societatea contemporand o baza materiala dedicata acestui
scop, aga cum existd cercetare stiintifica in domeniu si activitati de pregatire
a specialistilor, realitate care, insumand elementele enumerate mai sus poate
fi desemnata cu expresia cultura fizica.

Procesul de cultivare a trupului se integreaza astfel, prin intermediul
sintagmei cultura fizica, in patrimoniul cultural al societatii. Atunci cand
exercitiul sportiv presupune constiinta exactd a semnificatiei educative, a
sensului de valoare culturala si permite fiecarui individ sd se descopere pe
sine, cu propriile posibilitati si limite, el capdtd cu adevarat dimensiunea
unui act cultural.

Fara dubiu, educatia fizica, pe langa compensatiile pe care le poate
oferi omului contemporan, pe langd functiile de divertisment si recreere,
insufla optimism, incredere in sine i in oameni, nevoie de autodepasire. Ea
poate conduce la plenitudinea umana si la initierea in canoanele unei etici.
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Pentru asigurarea unei sanatati integrale, a unei vigori globale, este
nevoie ca, prin educatia fizica, sa fie valorizate surse inepuizabile ale
energiei umane.

Trasaturile activitatilor de educatie fizica si sport tin de ordinea,
armonia si frumusetea vietii, de entuziasm, energie, camaraderie.

Aceste activitati amelioreazd conditia biofiziologica a omului,
favorizeaza elanul spiritual si destind, poartd valori social-culturale si
civilizeaza.

Desi dominate de reguli, ele oferd, in acelasi timp, posibilitatea
valorificarii unui potential de creatie individuala, de exprimare libera a
resurselor personale.

Un program rational de viatd se construieste pe miscarea
permanentd, pe eforturi fizice bine dozate, pe activitati in aer liber si pe o
alternare a perioadelor de activitate cu cele de odihna.

O viatd ordonatd si sdnatoasd mai Inseamnda formarea unor
deprinderi §i obisnuinte de igiena corporald, igiena locuintei, a sdlilor de
clasa, a alimentatiei etc. (Maciuc, 2006, p. 257).

Exercitiile fizice sporesc forta generala a organismului, a trunchiului,
a membrelor, viteza miscarii, capacitatea de coordonare, precizia statica,
supletea si mobilitatea, imbunatatesc timpul de reactie etc.

Formele si mijloacele de realizare a educatiei fizice pot fi impartite
in doua categorii:

a) forme organizate 1n cadrul scolii;

b) activitatea de educatie fizica independenta a elevilor, activitate

desfasurata individual sau colectiv.

Formele organizate in cadrul scolii sunt:

* lectia de educatie fizica;

* ansamblu sportiv sau formatii sportive;

* concursurile, competitiile §i Intrecerile sportive, crosurile,

excursiile si drumetiile etc.

Aceste activitati sunt organizate si indrumate de profesor, in
conformitate cu principii si norme psihopedagogice specifice. Au obiective
precise, dispun de strategii specifice si desfasurarea lor propriu-zisa
presupune momente sau secvente delimitate, In functie de ceea ce profesorul
isi propune si de particularitdtile fiziologice si functionale ale organismului.

In acelasi timp, participarea la o echipa, principiile de fair - play,
respectarea regulilor jocului, respect fata de ceilalti, solidaritate si disciplind,
precum si organizarea de activitdti sportive adresate amatorilor, cu sprijinul
cluburilor sportive non-profit si al voluntariatului sunt elemente menite sa
consolideze cetdtenia activa. Voluntariatul in cadrul organizatiilor sportive
oferd numeroase oportunitati pentru educatia nonformald, aceste oportunitati
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trebuind a fi recunoscute si consolidate. Sportul oferd de asemenea,
si poate avea un efect benefic In contracararea delincventei (Cartea Alba a
Sportului, p. 7).

Printre consecintele efectuarii de activitati fizice, mentionate cel mai
frecvent, putem aminti: sandtatea fizica, morala si emotionala, dezvoltarea
rezistentei fizice §i psihice, formarea unei imagini corporale bune,
dezvoltarea fizica armonioasa. De asemenea, nu pot fi neglijate nici
consecinte care au in vedere gratia si eleganta tinutei. Avand in vedere
faptul ca, de obicei, practicarea unui sport sau a unor activitdti fizice se
realizeaza in echipd, putem lua in considerare si formarea spiritului de
echipa al adolescentilor.

Unii cercetdtori au apreciat ca existd si posibile efecte negative ale
practicdrii in exces a activitatii fizice si sportive, efecte dintre care putem
cita: epuizarea fizicd, performanta academica scazutd, tensiunile intrapsihice
si construirea unor aspiratii nerealiste privind propria performanta sportiva.
Cert este ca structura si contextul in care se desfasoara activitatile respective
conteaza foarte mult. ,,Experienta individuald a practicarii sportului poate
reprezenta factorul critic (Danish, Taylor, Fazio, 2009, pp. 119-138). In
acelasi timp, este sigur ca diverse abilitdti de viata (skills life) pot fi
dobandite prin participarea, mai mult sau mai putin intensd, la activitati
fizice si sportive.
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Anexa 2
Variabile care pot determina nevoia de exercitiu fizic si

desfasurarea de activitati sportive la adolescenti

fizic;

Caracteristicile personale

Participarea anterioard la astfel de activitati;

Activitati extragcolare bine organizate anterior;

Scoala sportivd, 1 sport practicat de la varstele mici;

Ponderea activitatilor intelectuale asociata cu nevoia de compensare;
Fumatul;

Supraponderali;

Risc ridicat pentru boli cardiace coronariene;

Sanatate, exercitiu de cunoastere;

Atitudini corespunzatoare privind rolul miscarii;

Beneficiul de activitate;

Perceptia adecvata a ceea ce inseamna starea de sdnatate;
Educatie/nivel educational;

Varsta;

Asteptari personale privind efectele benefice asupra sanatatii;
Nevoia de autoimplinire;

Intentia de a adera la o formula de practicare regulatd a exercitiului

Nevoia de competenta in plan fizic;
Auto-motivarea;

Evaluarea costurilor si beneficiilor;
Abilitati comportamentale, aptitudini;

Caracteristici de mediu
Parinti suport;
Timpul disponibil,
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Accesul la facilitati diverse;

Intreruperea rutinei zilnice;

Senzatia de confort psihic;

Suport social larg, o culturd a educatiei fizice si sportului;

Traditia familiei;

Influenta co-varsticilor/colegilor; Costul; Clima; Stimulente
materiale diverse; etc (R. K. DISHMAN,JAMES F. SALLIS, D. R.
ORENSTEIN, The Determinants of Physical Activity and Exercise)

Viarsta la care incepem sportul
(www.scoalaparintilor.ro/scoala/studiu-privind-violenta-in-mediul-scolar)

Iatd un tabel orientativ pentru parinti, cu sporturi adaptate in functie
de varsta (selectiv):

Atletism:

- Alergare de fond — 14 ani

- Aruncarea greutatii, disc, sulitd — 12 ani

Jocuri sportive

- Volei — 12 ani

- Polo — 12 ani

Sporturi agresive

-Box — nu inainte de 15 ani

-Karate — 12 ani

-Lupte (libere, greco-romane)

Sporturi artistice

-Dansuri moderne — 14 ani

Sporturi montane

-Alpinism — 14-15 ani

Sporturi de iarna

- Patinaj — 6 ani (inclusiv role)

- Patinaj viteza — 12 ani

Sporturi acvatice

- Canotaj — 14 ani

- Sérituri in apad — 14 ani

,,60% din cetatenii europeni participa la activitati sportive in mod

regulat in interiorul sau in afara a 700.000 de cluburi sportive din
Europa”. (Eurobarometer 2004)
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4. Proiecte si programe de educatie antreprenoriala

Florentina Mogonea®

4.1. Introducere. Importanta educatiei antreprenoriale, in
contextul general al curriculei scolare

In contextul general al unei societiti aflate in continui si accelerata
schimbare, promovarea unei educatii integrale reprezintd o necesitate a
invatimantului actual, fiind stipulata si in Legea Invatimantului romanesc.
Indiferent de formele in/sub care se realizeaza (formal, nonformal,
informal), de mediile si institutiile educationale implicate in realizarea
actului educational, educatia trebuie sa aibd in vedere formarea unei
personalitdti armonioase, autonome §i creative, capabile sd se adapteze
cerintelor si exigentelor sociale. Educatia este nevoita sa tind pasul cu ritmul
accelerat al schimbarilor si chiar sa actioneze prospectiv, pregatind azi omul
de maine. Lumea omului actual este o lume a tehnicii, a informatizarii, o
lume in care perisabilitatea informatiilor este accentuatd, in care nevoia
reorientarii, recalificarii, reconversiei profesionale este tot mai acuta, in care
schimbadrile se succed cu repeziciune. Avand in vedere acest ultim aspect
mentionat, este perfect justificatd noua directie, orientare a invatamantului
romanesc (in concordanta cu cel european) privind centrarea pe competente,
pe actiune, pe valorificarea valentelor experientei directe. Cunostintele,
considerate nu demult ca fiind rezultatele importante ale procesului de
invatare, modalitatea esentiald de obiectivare a acestuia in produse concrete
sunt plasate acum 1n plan secund, servind doar ca instrumente 1n atingerea
competentelor.

In acest context, educatia antreprenoriali reprezinti o necesitate in
contextul general al formarii omului intreprinzator, capabil de a lua
initiative, de a-si administra corect bugetul personal, de a demara o afacere
etc. Educatia antreprenoriald urmareste formarea unor competente generale,
cu caracter social — integrator, dar si a unora specifice, de naturd economica.
De aceea, trebuie facutd distinctia intre educatia antreprenoriala si cea
economica.

Bechard si Toulouse definesc educatia antreprenoriald ca fiind un
set, o colectie de Tnvatdturi formale, menite sa informeze, antreneze si educe
pe oricine este interesat sd participe la dezvoltarea socio-economica, prin

* Lector univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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intermediul unui proiect care sa promoveze spiritul antreprenorial, crearea
de afaceri ori dezvoltarea micilor afaceri (Bechard & Toulouse, apud
Brown, 2000). Alti autori (Gottleib& Ross, apud Brown, 2000) definesc
educatia antreprenoriald in termeni de creativitate §i inovatie aplicate
domeniilor sociale, guvernamentale si de afaceri.

Educatia antreprenoriala urmareste deci formarea unor competente
generale, necesare oricarui individ, pentru o bund integrare sociald si
profesionald, pentru o adaptare corespunzatoare la cerintele sociale, pentru
asigurarea succesului in activitatea profesionald, dar si sociald i nu neaparat
celor care isi desfasoara activitatea in domeniul economic. Din aceasta
perspectivd, competentele antreprenoriale pot fi considerate competente
transversale.

Educatia ar trebui sa ajute la incurajarea antreprenoriatului, prin:
favorizarea gandirii juste, prin promovarea unei oferte de munca relevante,
prin cresterea gradului de congtientizare a oportunititilor de carierd, in
calitate de antreprenor (Korka, Spiling, 2008). Cei doi autori considera ca
educatia antreprenoriald se regiseste in curricula scolard in cea mai mare
parte a tarilor europene, dar ca accentul cade mai mult pe pregatirea
teoreticd §i mai putin pe problemele de leadership sau de formare a
atitudinilor.

In Romania, educatia antreprenoriald se regiseste, de asemenea in
curricula scolara, atdt la nivel preuniversitar, cat si universitar, scopul
urmdrit fiind educarea viitorilor antreprenori, formarea si dezvoltarea
competentelor antreprenoriale.

In vederea educirii elevilor in spiritul educatiei antreprenoriale, Noll
si Roach (apud Brown, 2000) recomanda urmatoarele obiective curriculare:

1. Sa invete cum si dezvolte idei, prin: a invata sd recunoasca
posibilitatile de afaceri; a intelege nevoile pietei, in termeni de
servicii, produse si pret; a realiza autoevaluarea propriei
creativitdti; a desfasura studii de fezabilitate; a identifica strategii
de intrare 1n diferite afaceri;

2. Sa se pregateasca pentru a demara o afacere, prin: evaluarea
resurselor personale si a statutului financiar; cercetarea si
evaluarea riscurilor necesare pentru inceputul oricarui demers;
elaborarea unui plan de lucru; atragerea si a altora pentru finantare
si diferite resurse;

3. A construi o afacere viabila, prin: a invdta sd aloce resurse;
utilizarea unor variate strategii de marketing; gestionarea banilor si
a personalului.

In Romania, programele scolare precizeazi, si in cazul disciplinei
Educatie antreprenoriald, competentele generale si specifice, In contextul
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general al unui curriculum centrat pe competente. De exemplu, Programa de
Educatie antreprenoriald, clasa a XlI-a, mentioneazd urmatoarele
competente generale:

1. Identificarea unor fapte, procese si concepte specifice domeniului
stiintelor sociale si a relatiilor dintre acestea, prin intermediul
conceptelor specifice stiintelor sociale si umane;

2. Utilizarea unor instrumente specifice stiintelor sociale si umane
pentru caracterizarea generald si specificd a unei probleme
teoretice si practice;

3. Explicarea unor fapte, fenomene, procese specifice domeniului
stiintelor sociale prin intermediul modelelor teoretice;

4. Interpretarea, din perspectiva stiintelor sociale si umane, a
rezultatelor unei analize sau cercetdri si a diferitelor puncte de
vedere studiate;

5. Realizarea unor conexiuni intre cunostintele dobandite 1n
domeniul stiintelor sociale si umane si aplicarea acestora in
evaluarea si optimizarea solutiilor unor situatii-problema (Sursa:
www.edu.ro).

4.2. Proiecte si programe de educatie antreprenoriala

Data fiind recunoasterea importantei educatiei antreprenoriale (fapt
relevat i de prezenta acesteia la nivelul curriculei scolare), au fost demarate
numeroase proiecte si programe care au in vedere formarea viitorilor
antreprenori, formarea unei culturi antreprenoriale.

In Romania a fost lansat, inca din anul 2003, Programul de educatie
economica §i antreprenoriala, programul fiind destinat tuturor elevilor din
invatdmantul preuniversitar, dar si studentilor. Acest program deschide
oportunitati de implicare pentru comunitatea civicd si de afaceri din
Roménia, 1n educatia generatiei tinere, 1In spiritul eticii = si
profesionalismului.

Scopul programului este formarea, dezvoltarea si exersarea
competentelor necesare tinerilor, pentru participarea activa la mecanismele
economiei de piatd si educarea viitoarei forte de muncad, a viitorului
consumator, antreprenor si partener de afaceri. Programul este structurat pe
doud dimensiuni, capabile sa materializeze obiectivele principale ale
programului:

1) FElaborarea unor programe formale, destinate disciplinelor
Educatie economica & cultura antreprenoriala si Consiliere si orientare
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profesionala si/sau vocationald, pe baza experientei dobandite de
programele de educatie economica, dezvoltate in Romania de Junior
Achievement.

2) Dezvoltarea de programe si proiecte ,,learning by doing” in cadrul
retelei de invatamant preuniversitar si universitar, specializate pe educatie
antreprenoriald si consiliere profesionald si vocationald, sub coordonarea
Directiei Generale pentru Activitati Extrascolare din MEC (Sursa:
www.edu.ro).

Un model de proiect privind educatia antreprenoriala este
Entrepreneurschool - Scoala antreprenoriald, derulat in perioada 2007-2009.
ENTREPRENEURSCHOOL este ,,acronimul” pentru design, improvement
and development of methodology for developing the values and dynamics of
the entrepreneurship among our students - servicii de cercetare, proiectare,
ameliorare i dezvoltare a metodologiei de formare a valorilor si dinamicii
spiritului antreprenorial la elevi (Sursa: Centrul pentru Dezvoltare si Inovare
in Educatie, TEHNE, Romaénia:
http://www.tehne.ro/proiecte/entrepreneurschool educatie antreprenoriala.
html).

Scopurile proiectului:

o Imbunititirea calititii si stimularea cooperarii in domeniul
educatiei antreprenoriale intre institutii, parteneri sociali si alte
organisme relevante din Europa.

e Facilitarea dezvoltarii unor practici inovatoare in domeniul
educatiei si formarii profesionale din sistemul pre-universitar.

Entrepreneurschool este un proiect Leonardo da Vinci, bazandu-se
pe un parteneriat intre Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie,
TECHE si diferite fundatii sau organisme din céateva tari europene:
Fundacion para la Formacion Técnica en Maquina Herramienta. IMH —
Spania; TKNIKA — Spania; JYVASKYLAN AMMATTIOPISTO -
Finlanda; Liepajas 31. Arodvidusskola — Letonia; Learn4u Consultoria, Lda
— Portugalia (Sursa: Centrul pentru Inovare in Educatie, TEHNE, Romania:
http://www.tehne.ro/proiecte/entrepreneurschool educatie antreprenoriala.
html).

Prezentdm, in continuare, trei modele de educatie/scoald
antreprenoriala:

a) Modelul Urratsbat de educatie antreprenoriala - Spania

Obiectivele programului URRATSBAT:
e Sa promoveze antreprenoriatul si spiritul intreprinzator;

112



e Sd includa 1n programele de educatie (planul centrului, planul
anual, planul strategic etc.) obiective, metodologii etc. care duc la
dezvoltarea unei personalitati de Intreprinzator, printre
caracteristicile careia se numara: creativitatea, optimismul,
tenacitatea, obiectivitatea, profesionalismul, dedicarea fatd de
activitate...);

e Sd ofere sprijin §i Indrumare pentru ideile propuse de elevi din
invatamantul profesional;

e Sa permitad schimbul de experiente si sa desfasoare activitati de
cercetare cu privire la experientele antreprenoriale ale altor
comunitati si tari;

e Sa transfere si sd disemineze experientele antreprenoriale si
programul in alte comunitati si tari.

In primul rand, programul este destinat centrelor de formare care au

clase de invatamant profesional si care indeplinesc conditiile stabilite.

In al doilea rand, programul este destinat tuturor elevilor si fostilor
elevi ai centrelor, atat cei care au urmat un curriculum reglementat, cat si cei
care urmeaza sau au urmat o formd de formare continud, activititi de
educatie nonformald etc., precum si celor care lucreaza si detin cunostintele
si experienta necesare pentru a-si crea propria afacere (Sursa: Centrul pentru
Inovare in Educatie, TEHNE, Romania: http://www.tehne.ro).

b) Scoala antreprenoriald - Finlanda

Scoala Antreprenoriala s-a dezvoltat prin cooperarea la nivel
regional dintre Intreprinzatori, diverse organizatii, reprezentanti ai
dezvoltatorilor, elevi si reprezentanti ai institutiilor de Tnvatimant, facand
posibile studiile in domeniul antreprenoriatului si dezvoltarea continud a
educatiei antreprenoriale.

Elevii reprezinta actorii centrali ai Scolii Antreprenoriale.
Antreprenoriatul si operatiunile pe care le implica sunt invatate prin practica
si experimentare. Aceasta metoda de invatare este cel mai important criteriu
pentru alegerea modalitatilor in care este proiectata predarea.

Unul dintre obiective este acela de a stimula creativitatea de zi cu zi
a elevilor, de a le permite acestora sa identifice oportunitati in situatiile pe
care le intdlnesc zi de zi. In plus, este important ca procesul de dezvoltare a
ideilor sa fie facut vizibil si ca elevii sd fie Incurajati sa-si Tmpartaseasca
ideile cu alti membri ai grupului. Accentul evaludrilor care se realizeaza la
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Scoala Antreprenoriald se pune in principal pe evaluarea in sine si pe
evaluarile de grup.

Scoala Antreprenoriald le oferd tuturor elevilor din Tnvatamantul
profesional posibilitatea de a promova in acord cu nevoile lor de dezvoltare,
parcurgand calea de la un profesionist cu atitudine de intreprinzator la un
intreprinzdtor In dezvoltare (Sursa: Centrul pentru Inovare in Educatie,
TEHNE, Romania: http://www.tehne.ro).

¢) Modelul de scoala antreprenoriali EUREKA JUNIOR -
Portugalia

Proiectul Eureka Junior — Primul meu plan de afaceri face parte
dintr-un program mai amplu, Afaceri pentru Viitor, care a fost implementat
in Regiunea Autonoma Madeira, in Portugalia.

Scopul proiectului Primul meu plan de afaceri nu este infiintarea
unei firme. Proiectul urmareste, in schimb, sd faca posibile atitudinile
antreprenoriale si spiritul antreprenorial intr-un context educational,
concentrandu-se pe dezvoltarea caracteristicilor si calitdtilor antreprenoriale
personale, precum §i a competentelor si cunostintelor manageriale.

Obiective generale:

e S3 creeze atitudini antreprenoriale la copii si tineri aflati in al
doilea si al treilea ciclu de educatie primara si secundard, prin
desfagurarea de activitdti creative si orientate catre lumea reald si
cu ajutorul utilizarii unui joc de strategie.

Obiective specifice:

e S3 faciliteze achizitia de cunostinte cu privire la aspecte importante
ale procesului de pornire a unei afaceri,

e S& permitd experimentarea infiintdrii unei companii fictive;

e S& dezvolte potentialul creativ al elevilor. (Sursa: Centrul pentru
Inovare in Educatie, TEHNE, Romania: http://www.tehne.ro).

Alte proiecte:

In vederea educarii/formarii tinerilor in spiritul educatiei
antreprenoriale, au fost initiate numeroase alte proiecte si programe, de
diferite institutii de educatie (scoli primare si secundare, scoli profesionale,
universitati, etc.) sau ONG-uri, asociatii §i fundatii, existente la nivel
national sau european, camere de comert si industrie §i organisme similare,
asociatii de afaceri si retele de sprijin pentru afaceri, cele mai multe dintre
aceste proiecte bazandu-se pe ideea de parteneriat. Mentiondm cateva
exemple de proiecte sau programe:
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a) Programe initiate si finantate de Uniunea Europeana; Ex.:
programul Cultura antreprenoriala pentru tineri si educatia pentru
antreprenoriat, program care beneficiaza de fonduri structurale si ale céarui
obiective sunt: stabilirea unui program de seminarii trans-europene pentru
profesorii antreprenoriali; crearea unei platforme comune on-line pentru
educatorii antreprenoriali; crearea unei retele europene de educatori
antreprenoriali; Incurajarea antreprenoriatului printre absolventii de
universitati; incurajarea ideilor antreprenoriale ale tinerilor in afara mediului
educational; dezvoltarea parteneriatelor didactice inovante si bazate pe
practica, n invatdmantul superior (Sursa: http://ec.europa.eu/).

b) Proiecte demarate in cadrul universitatilor din tara, in parteneriat
cu diferite organisme; ex.:

e proiectul intitulat Sistem de informare, formare permanenti,
asistenta directa si on-line in domeniile educatie antreprenoriala
si consultanta in afaceri, proiect de tip Grant BM CNFIS, initiat de
Facultatea de Management, din cadrul Universitatii Bucuresti si
Centrul de Consultantd Roman-American pentru Dezvoltarea
Intreprinderilor Mici si Mijlocii, avand drept scop crearea unui
sistem de informare, formare permanentd, asistenta directa si on-line,
in domeniile: educatie antreprenoriala si consultantd in afaceri, prin
care sd se ofere studentilor, absolventilor si practicienilor o
modalitate complementard de pregatire practicd in domeniul
afacerilor (Sursa:www.cnfis.ro);

e proiectul ,,Cooperare Regionald pentru Excelentd in Antreprenoriat
(CREA)”, initiat de Universitatea ,Petre Andrei” din lasi, in
parteneriat cu Crownford Ltd UK, Camera de Comert din Bacau,
Neamt, Vaslui si Suceava si Asociatia Oamenilor de Afaceri, lasi,
2003, avand drept obiectiv promovarea unei atitudini pozitive fatd de
antreprenoriat, prin dezvoltarea activitatilor de imbunatatire, sprijin
si sustinere a capitalului uman, a competentelor manageriale si

......

profitabilitatii.

c) Proiecte initiate de diferite asociatii sau organisme
nonguvernamentale; ex.: Cursul de formare/perfectionare Competente
antreprenoriale, organizat de Asociatia EUROED, avand drept scop
formarea competentelor antreprenoriale ale cursantilor; cursurile organizate
de Centrul de Excelentd Antreprenoriald (Sursa: www.euro-ed.ro).
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Prin toate aceste proiecte, se urmareste formarea competentelor
antreprenoriale ale tinerilor, a profilului antreprenorial.

4.3. Concluzii

Educarea elevilor in vederea formarii spiritului antreprenorial trebuie
sd reprezinte un obiectiv major al scolii actuale. Acesta poate fi realizat, la
nivelul curriculei scolare atat prin intermediul disciplinei Educatie
antreprenoriala, cat si in cadrul celorlalte discipline prezente in Planul de
invatdmant. Structurarea mono-, inter- sau transdisciplinard a temelor poate
contribui la formarea competentelor antreprenoriale ale tinerilor.

Formarea/dezvoltarea acestora este realizabild nu doar prin activitati
educative cu caracter formal, ci si la nivel nonformal sau informal. Au fost
demarate, 1n acest sens, atat la nivel european, cat si national, numeroase
programe si proiecte de educatie antreprenoriald, care 1si aduc o contributie
importantd la formarea unei culturi antreprenoriale s§i a viitorului
antreprenor.

Cu implicatii majore asupra exercitarii functiilor si a rolurilor sociale
si profesionale ale tinerilor, educatia antreprenoriald reprezintd o veriga
esentiald a demersurilor de asigurare a competitivitatii invatdmantului
actual.
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5. Educatia multiculturala si educatia interculturala

Vali Ilie *

5. 1. Cultura: concept, semnificatii

Termenul culturd desemneaza un ansamblu de conduite i simboluri
purtatoare de semnificatii, o ,,formatiune care se construieste, intre altele, in
functie de provocarile mediului, ca un ansamblu de dispozitii destinate a
raspunde acestora” (Camillieri, 1990, p. 567), un set de cunostinte, credinte,
legi, atitudini dobandite de om in calitate de membru al societatii. Cultura
reprezintd un proces orientat, progresiv, supus continuitdtii = si
discontinuitdtii, unor schimbari sub aspect cantitativ si calitativ.

in 1917, R. Lowie proclama cultura ca fiind unicul si exclusivul
subiect al etnologiei, asa cum mintea este obiectul psihologiei, viata - al
biologiei etc. Chiar dinspre antropologi, reactiile au venit imediat,
argumentandu-se cd obiectul antropologiei este evolutia umand. Cultura
reprezintd un sistem de valori dinamice, sistem aparut ca rezultat al
activitatii spirituale congtientizate a omului, menita sa depdseascd o anumita
existenta biologici. In aceastd acceptiune, cultura exprima modul prin care o
comunitate umana exista prin depdsirea determinantelor sale biologice: ,,Ca
alcatuire, cultura reprezinta o structura de valori, norme purtatoare de valori,
procese si mecanisme care dau o dimensiune socioculturald unei comunitéti
umane” (Hoffman, 1999, p. 32).

Cultura a jucat un rol important in obtinerea libertatilor de
grup/identitare in S.U.A. In Africa de Sud, insi, cultura a functionat ca
instrument pentru mentinerea aparhaidului. Ceea ce s-a sustinut acolo dupa
razboi a fost ci nu rasa ii desparte pe albi de negri, ci cultura. In prelungirea
acestui argument s-a folosit sloganul ,dezvoltarii separate”, ceea ce
inseamnd cd segregarea ar reprezenta cea mai buna solutie pentru Africa de
Sud, doar astfel prezervandu-se ,,diferenta culturald”.

Cultura moderna predispune individul la o altd modalitate de
relationare si de Insusire a cunostintelor, cunoasterea de tip aristotelic, pe
baza de date certe, lasand loc cunoasterii aleatorii. A. Moles denumeste
aceasta noua realitate ,,cultura mozaicata”, care se constituie ca o asamblare
de fragmente, prin juxtapunere, fara constructie, in care mai multe idei sunt
importante. Astfel, in structurarea continutului scolar se cer a fi indeplinite
exigente suplimentare, in conditiile unei educatii interculturale.

In mijlocul societitilor apar mereu noi centre de diferentiere, care
necesita o reconsiderare a raporturilor. Discursul modern asupra culturii are

* Lector univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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in vedere distinctia dintre singular si plural, dintre culturd si culturi,
accentuand cel de-al doilea termen al relatiei. Se afirma chiar cd ,,a nu porni
de la diversitatea culturilor in contextul cercetarilor stiintifice reprezinta un
indiciu de nestiintificitate; astfel ne expunem suspiciunii de etnocentrism, ba
chiar de imperialism cultural” (Schoddelbach, 1999, p. 407).

Cultura postmoderna este puternic amalgamata si ofera
individualismului reale oportunititi de manifestare: ,,Postmodernismul
asculta de acelasi destin ca si societatile deschise, avand ca obiectiv largirea
75). Textul postmodern este unul plural, care permite multiple interpretari,
uneori chiar contradictorii. Adaptarea culturald devine, in aceste conditii,
necesard atat pentru minoritdti, cat si pentru majoritdti. Recunoasterea
eterogenitdtii culturale a publicului scolar genereaza o tensiune noud intre
universal si particular, pentru ca se incearca construirea din fragmente a
unitatii culturale.

Fenomenele culturale sunt amestecate cu evenimentele intr-un joc
complex de constantd si evolutie. P. Berger si Th. Luckmann disting
»socializarea secundara” de ,,socializarea primara (mai constrangatoare, dar
mai eficientd si profunda)” (apud Ionescu, 1997, p. 7). Socializarea este
diferita in clase sociale diferite; apartenenta la clase sociale determina
diferente de limbaj, in privinta stilului cognitiv, definirii lumii, eului.
Citandu-i pe S. Keller si M. Zavalloni, I. Ionescu afirma ca existd diferente
intre atitudinile culturale si valorile la care se refera familiile copiilor,
reusita scolara si mobilitatea sociala.

5.2. Educatia multiculturala: delimitari conceptuale, relatii

Lumea contemporand este formatd din comunitdti cu aspect
multicultural generat de fenomenul globalizarii. Globalizarea poate fi
consideratd un termen care desemneazd in domeniul socio-economic o
realitate aproape similard multiculturalitatii.

Uniformizarea si omogenizarea culturald nu pot evita standardizarea
societdtii, impunerea unor modele culturale unice, ca urmare a patrunderii
masive a companiilor multinationale.

Paradoxal insa, globalizarea ofera cadrul propice pentru afirmarea
pluralismului si a multiculturalismului. In acest sens, M. Frunzi invoca
argumentele lui A. Toffler, care constata incd din anii 1970 ca
»superindustrializarea” si ,,accelerarea” constantd a ritmului vietii (factori a
ceea ce azi numim globalizare) nu duc nici pe departe la uniformizarea
marfurilor, gusturilor si ideilor, ci, dimpotrivd, la o diversificare
nemaiintalnitd de produse, hobby-uri si curente culturale. De aceea,
gestionarea diversititii devine o problema cheie. Intr-o astfel de lume,
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paradigmele culturale care hrdnesc comportamentele sau actiunile
profesionale pot genera incompetente interculturale.

Globalizarea a fost adesea perceputd ca avansand impreund cu
multiculturalismul, insa In directii opuse: globalizarea mergand 1n sensul
standardizdrii, iar multiculturalismul in sensul fragmentarii. Prefixul multi-
pare totusi sa reliefeze diferenta si nu rareori separarea dintre culturi.
Termenul Tmpinge spre confuzie si tinde sa se intereseze doar de poli-etnic
si sd uite multinationalismul, adica populatiile autohtone colonizate. Pentru
unii, acesta este un argument in plus pentru respingerea termenului.

Problema legatd de ideologia gestionarii diversitdtii culturale,
multiculturalismul, vadzut ca discurs al modernitatii tarzii, reprezintd
integrarea minoritatilor in cadrul unei societdti dominate de majoritate.
Conceptul denumeste simultan: o ideologie politica, o miscare sociald, un
curent filosofic, un domeniu de studii academice.

Multiculturalismul nu este adversarul universalismului european,
ci o altd formd a lui. Ceea ce unificdi multiculturalismul cu
universalismul european este vointa comund de a plasa o culturd mai
presus de puterea statului sau de interesele unui grup social. In Europa,
dezvoltarea societatilor multiculturale s-a resimtit dupa cel de-al doilea
razboi mondial pentru cd separarea ideologica dintre Est si Vest a
crescut.

Aproape cd In fiecare tara existd minoritati ,.traditionale”, grupuri
etnice care trdiesc acolo de secole, dar care au caracteristici, obiceiuri si
stiluri de viatd diferite de ale majoritatii. Societdtile multiculturale sunt
grupuri cu nationalitate, religie, culturd si etnie diferite, traind pe acelasi
teritoriu, dar care nu au tangentd in mod obligatoriu unele cu altele. Este
cazul societatilor in care minoritatile nu sunt Intotdeauna acceptate sau luate
in considerare, insa sunt tolerate in mod pasiv.

Vazand in multiculturalism cea mai bund realizare a mozaicului
clasei, B. A. Marlow si L. Page apreciaza ca ,,diferentele culturale afecteaza
invatarea” (Marlow, Page, 2005). O foarte buna diferentd intre pozitiile
multiculturaliste, care favorizeazd ,diferenta”, ,,ghetoizarea” si pozitiile
pluraliste, care favorizeaza asimilarea valorilor si integrarea, o realizeaza G.
Sartori, incercand sa raspundd la intrebarea ,,Ce facem cu strainii?”.
Multiculturalismul accentueaza diferenta si 1l conditioneazd pe cel care
apartine unei minoritati culturale s gandeasca relatiile cu ceilalti in termeni
de ,,noi” si ,,ei”. Daca aici accentul se pune pe ceea ce desparte, nu pe ceea
ce uneste, in cazul pluralismului se accepta si se incurajeaza diferenta.

Totusi, putem gasi unele puncte comune; la diferite niveluri
(metodologic, politic, cultural, social), abordarile multiculturaliste se
intersecteaza cu pluralismul, care se afirma pe plan politic si epistemologic
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odata cu postmodernismul, desi rddacinile sale conceptuale sunt mult mai
vechi.

K. T. Henson abordeaza problema multiculturalismului cu referire la
atitudinile profesorilor si practicile de predare-invatare care sprijina succesul
academic si social al membrilor din toate culturile: ,,Multiculturalismul
recunoaste ca fiecare elev are propria sa mostenire si dreptul la aceasta
mostenire (...). Multiculturalismul recunoaste ca, desi exista culturi si limbi
diferite, trebuie sd existe oportunitdti egale la succes in clasa de elevi, iar
profesorii trebuie sa faca eforturi speciale pentru a-i acomoda pe membrii
unor culturi variate” (Henson, 2004, p. 4).

O educatie care isi asuma valorile pluralismului ar trebui sa se
raporteze la urmatoarele obiective (Barlogeanu, 2005, p. 58):

e Valorizarea subiectivd si obiectiva a identitdtii si pozitia elevilor

fatd de mostenirea socioculturald si lingvistica diferitd;

e Alegerea de continuturi ale curriculumului implicand o pluralitate

de culturi si respectul punctelor lor de vedere;

e Formarea competentelor comunicative orientate asupra situatiilor

concrete;

e Acceptarea pluralitatii socioculturale, religioase, lingvistice, ca

provocare pentru democratie.

Sintagma de educatie multiculturala este uneori criticatd pentru
faptul cad nu acoperd semnificatia societatii democratice si se raporteaza
mai mult la versiunea staticd de intelegere a culturii. Dar educatia
multiculturala este prin definitie expansiva: se referd la toti elevii, este
pentru toti elevii, fara deosebire de apartenenta lingvisticd, etnica,
religioasa, rasiald sau de clasa.

Promovarea diferentialismului recurge la accentul pus pe origine sau
identitate etnica, vdzand in puntile de legatura, in multiculturalitate si
interculturalitate un pericol de topire a asa-numitelor trasdturi caracteriale,
psihologice sau biologice unice. Etnicul presupune traditii comune, o
psihologie comuna, o religie comund. Nefiind o problemd de optiune
personald, ci o stare de fapt, etnocentrismul poate fi definit ca dependenta
convingerilor unei persoane de sistemul de credinte si opinii impartasite de
comunitatea din care provine.

Abordérile multiculturale ale educatiei dezvoltate de L. Eldering sunt
centrate pe (apud Butnaru, 2008, p. 539):

e remedierea dezavantajelor unor categorii (urmdreste inldturarea

inegalitatilor prin favorizarea progresului scolar si, in consecinta,
egalizarea sanselor);
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e imbogdtirea reciprocd (poate fi concretizatd 1in  cursuri
monoculturale sau in cursuri multiculturale);

e formarea competentei biculturale (presupune a-i determina pe
membrii grupurilor etnice/culturale sa devind competenti in doud
culturi, in scopul cultivarii culturilor si limbilor vizate);

e realizarea egalitatii colective (are doua directii de actiune: asumarea
drepturilor egale ale diverselor grupuri etnice/culturale in societate
si construirea unei scoli multiculturale in care nu numai
curriculumul sd fie transformat, ci §i metodele de predare,
calificarea profesorilor etc.).

Un curriculum holistic, care sa raspunda conditiilor de schimbare si
imprevizibil, in curs de dezvoltare, integreaza elementele proprii, astfel Incat
sd vind in sprijinul celor care Invata. Este important de stiut ca ,,atunci cand
elevii vin in clasa cu o istorie a esecului si 0 experientd emotionald negativa,
invata ca nu sunt valorosi sau respectati si ca profesorii clasei nu 1i ajuta”
(Mack-Kirschner, 2005, p. 25).

In acest sens, J. A. Vadeboncoeur este de pirere ci scopul educatiei
este sa educe individualitatile intr-o manierd care sa se sprijine pe interesele
si nevoile acestora. Scopul educatiei, astazi, urmareste transformarea sociala
si reconstructia societdtii in raport cu idealurile democratice. Este important
ca acest punct de vedere ,,sa se bazeze pe o teorie a dezvoltarii umane care
sa-1 plaseze pe individ n cadrul mediului cultural” (apud Richardson, 1997,
p. 15).

Este necesar ca in proiectarea curriculumului multicultural sa se
apeleze la abordarile interdisciplinare si multidisciplinare din perspectiva
cunoasterii si intelegerii unor puncte de vedere etnice si culturale diverse.
Invitarea experientiald, in misura si valorifice resursele comunititii locale,
evidentiazd experientele etnice si culturale ale elevilor, stimuland
diversitatea.

Este de dorit ca un curriculum de dezvoltare sd cuprinda o abordare
holistica, in care competentele culturale sda aiba o pondere mai mare. T.
Cross, de la Universitatea din Portland, elaboreaza un model cultural care
etapizeaza pe o scard o serie de competente (de la nivelul cel mai scazut la
nivelul cel mai avansat):
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| Advanced

Basic Competence
Precompetence |competence

Cultural
Cultural | plindness
incapacity

Cultural
estructiveness

Figura nr. 8. Tipuri de competente specifice modelului cultural propus de T.
Cross

Competenta avansatd, de progres angajeaza in cercetare varietatea si
diferentele culturale.

Competenta de bazd accepta si recunoaste valoarea si diferentele,
asigura conditii pentru manifestarea diferentelor culturale.

Pre-competenta recunoaste propriile deficiente culturale, incearca sa
le corecteze si constientizeaza importanta diferentelor culturale.

Orbirea culturala se aplica celor care ,,sunt orbi” sau ,nu vad
culoarea”.

Incapacitatea culturala se aplicd acelor oameni care nu sunt in
masurd sd accepte si sd reactioneze in raport cu diversitatea culturala
existenta in cadrul grupului.

Distrugerea culturald se referd la cultura intr-un mod anticultural si
presupune o relatie negativa cu alte culturi pe care incearca sa le elimine.

Plecand de la eterogenitatea culturald a populatiei scolare si a
societdtii, Tn ansamblu, pe criterii de rasa, etnie, religie, gen, clasa sociala
etc., activitdtile educative propuse de scoald trebuie sd valorizeze
diversitatea culturald. Profesorii care predau in clase multiculturale ,.trebuie
sd faca fatd provocarii de a construi medii adecvate care sa faciliteze
atingerea unor standarde inalte privind achizitiile academice pentru toti
elevii” (Butnaru, 2008, p. 537).

Predarea in clasele multiculturale pleaca de la premisa ca toti
profesorii au nevoie de:

e idei noi in predare si strategii de management;

e timp pentru reflectie si gestionarea resursele de care dispun

(materiale, procedurale, umane, informationale, valorice etc.);
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e mostre de planuri, programe, proiecte (de activitate/lectie, de

cercetare, de dezvoltare institutionald etc.);

e materiale informationale despre multiculturalism, de care sa

tind cont in actul de predare;

e ocazii de comunicare in care sa se valorifice avantajele

multiculturalismului.

Adesea, reformele din educatie s-au ,infasurat” 1in jurul
comunitdtilor educationale lasand clasele neatinse in esenta. Eforturile
unei noi reforme rezultd din dezvoltarea programelor de studii oferite
elevilor. De aceea, proiectarea curriculumului trebuie sd acorde atentie
constituirii unor comunitati interactive de invatare, unde elevii sa-si
formeze deprinderile necesare pentru interactiuni interpersonale
interculturale, interetnice eficiente. Consideram utila crearea in spatiul
scolar a unui Centru de educatie interculturald, care sa permitd o mai
bunad cunoastere a celor care trdiesc in acelasi spatiu si care au
obiceiuri, traditii, moduri de viata diferite.

Valorizarea diversitatii este unul din obiectivele actualului
curriculum. Prin analogie cu biodiversitatea, care este considerata a fi
esentiald pentru existenta vietii pe pamant pe termen lung, se poate
argumenta cd diversitatea culturald poate fi vitala pentru supravietuirea
umanitdtii pe termen lung. Multiculturalismul si diversitatea culturala
vor avea un impact asupra societdtii globale; tocmai de aceea
problemele multiculturale ar trebui sa fie incorporate in programele de
studiu.

5.3. Educatia interculturala: terminologie, modele, competenta
interculturala

Interculturalismul implicd intelegerea, aprecierea si valorizarea
culturii proprii la care se adaugd respectul bazat pe o informare
autenticd si pe construirea curiozitatii fatd de cultura etnicd a celuilalt.
Perspectiva interculturalitdtii presupune ca elevii se vor confrunta
permanent cu maniera in care o anumita tematica este perceputad in alte
contexte culturale.

Exista doud tipuri de interculturalitate: oficiala si neoficiala.
Primul tip cuprinde programe academice care se dezvoltd in cadrul
scolii si nu numai (promoveazd recunoasterea si respectul pentru
diferite culturi). In cadrul grupurilor minoritare, scopurile educatiei
coincid cu cele ale majoritatii, Insd este de dorit ca ele sd invete cum se
trdieste in mijlocul societatii majoritare, fard a-si pierde identitatea
culturala. Al doilea tip are acelasi scop, dar difera metodele de lucru si
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operatorii lor. Cei care se ocupa de educatia neoficiala lucreaza in
centre de informare pentru tineri, cluburi de tineri, centre bazate pe
voluntariat etc.

Pedagogia interculturald este definitd ca fiind una a relatiei, a
diferentei (a cunoasterii, Intelegerii si respectului pentru diferentd).
Aceasta a evoluat, in contextul imigratiei postbelice in Europa
occidentald, de-a lungul a trei generatii:

e Prima generatie si-a fixat ca obiective dezvoltarea unor masuri
specifice adresate copiilor de imigranti inscrisi in scolile
occidentale si a unei pedagogii de sustinere a acestei populatii.

e A doua generatie si-a propus in plus, vizand aceeasi categorie
de copii, predarea limbii si culturii tarii lor de origine. Aceasta
predare se realiza, mai ales in afara orelor de curs obisnuite, de
catre personal didactic recrutat in general din tarile de origine
si nu privea decat intr-o masurad foarte mica si indirect, copiii
autohtoni.

eintr-o a treia generatie, cadrul de referinta se lirgeste, se
indeparteaza din ce in ce mai mult de situatia scolard a copiilor
de muncitori imigranti si de nevoile lor specifice. Acum,
sistemul scolar trebuie sd se adapteze noilor exigente impuse
de recunoasterea caracterului pluricultural al societatii.

Abordarea interculturala reprezintd o metodologie care cauta sa
integreze in spatiul educational date ale psihologiei, antropologiei,
culturii, politicii, istoriei. De aceea ,,valorizarea pozitiva a diferentelor,
imbogédtirea spirituala reciprocd si cooperarea cu alteritatea sunt
obiective ale educatiei interculturale” (Cucos, 2000, p. 77). Printre
aspectele pe care le urmareste educatia interculturald, se numara:
politica educativd si lingvisticd, legislatia scolara, coordonarea
diferitelor institutii §i gestionarea fiecareia dintre ele, relatiile cu
parintii $1 comunitatea sociald, relatiile internationale, alegerea
prioritdtilor educative etc. Esentiala este intelegerea interculturala
internationala intr-un spatiu al tolerantei si solidaritatii, intr-un mediu
interactional, prin punerea aldturi, fatd in fatd a purtatorilor de expresii
culturale diferite.

Educatia interculturald presupune o noud abordare a orizontului
valorilor si deschide noi piste de manifestare a diversitatii si diferentelor,
cultivand atitudini de respect si deschidere fata de diversitate. Acesta este si
un raspuns specific, pedagogic la incercarea de solutionare a unor
consecinte socio-culturale impuse de amploarea fenomenelor migrationiste.
Optiune ideologica in societdtile democratice, educatia interculturala
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,vizeazd dezvoltarea unei educatii pentru toti 1n spiritul recunoasterii
diferentelor ce existd in interiorul aceleiasi societati si, mai putin (sau
deloc), o educatie pentru culturi diferite, ceea ce ar presupune staticism si o
izolare a grupurilor culturale” (Dasen, Perregaux, Rey, 1999, p. 15).

Consideratd o modalitate de prevenire si atenuare a conflictelor,
educatia interculturala presupune o interventie sociald si civica, invatarea
drepturilor omului, pregatirea si participarea la viata sociald, formarea
formatorilor in perspectiva interactiunii culturale, educatia si dezvoltarea
culturald a imigrantilor.

Sintagma de ,, educatie interculturala” se coreleaza cu un concept
mai vechi, de origine anglo-saxond, si anume cel de educatie multietnica.
Termenul vizeaza pregdtirea oamenilor pentru intelegerea si acceptarea
reprezentantilor unor etnii diferite si are urmatoarele scopuri:

e Respectarea drepturilor umane si cetatenesti;

e Cunoasterea de catre fiecare grup etnic a propriilor valori

particulare;

¢ Familiarizarea grupurilor etnice cu principalele elemente ale culturii

altor grupuri, intelegerea si respectarea acestora;

e Facilitarea confruntarii preocuparilor alternative;

e Inzestrarea elevilor cu priceperi, cunostinte, atitudini necesare

cooperdrii la nivel intercultural, dar si international;

e Dezvoltarea competentelor culturale de granita;

o Intelegerea la nivel intercultural si international;

e Recunoasterea si respectul diferentelor culturale;

e Negarea rasismului i xenofobiei;

e Oferirea de oportunitati egale la nivel educational;

o Accesul egal la cunoastere si instruire.

Plecand de la ideea cd orice competentd umanad este modelata
cultural, se poate afirma cad o persoana care a dobandit competenta
culturalda devine constientd de importanta si impactul pe care il are
propria culturd. Modelul eco-cultural propus de J. W. Berry exploreaza
concepte cum ar fi cultura, etnia si familia. Aculturatia i transmiterea
culturald (enculturatia si socializarea) pun in evidenta relatiile dintre
caracteristicile grupului si comportamentul indivizilor.

Aculturatia este un termen prin care se poate descrie fenomenul de
imprumut al unor conduite si valori de catre un grup la un alt grup cu care
vine in contact. Termenul a fost propus de antropologul american G. W.
Powel pentru a descrie transformarile culturale ale imigrantilor in societatea
americand. Distanta mai mare sau mai mica existentd intre culturile de
contact poate avea o incidentd asupra aculturatiei. Stresul aculturativ este
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datorat mai multor factori, printre care caracteristicile societatii de primire;
el este mai intens daca exista respingere ori daca societatea de primire cere
mai degraba asimilarea decat permite integrarea.

Enculturatia reprezintd procesul prin care un grup cultural
incorporeaza la descendenti elemente valorice specifice in vederea integrarii
optime in viata comunitara. In contrast cu socializarea, care relevi actiunile
voluntare de integrare sociald, enculturatia nu presupune invatare deliberata
si ,,se reduce la o limitare progresiva a comportamentelor biologice posibile
la cele care sunt socialmente acceptabile” (Dasen, Perregaux, Rey, 1999, p.
98).

Competenta interculturald a fost analizatd de diferiti autori,
literatura de specialitate oferind mai multe modele (Butnaru, 2008, pp.
545-549):

Modelul dezvoltdrii competentei interculturale propus de J. Banks

are sase stadii si poate fi aplicat de orice grup etnic sau rasial: captivitatea
psihologica etnica, encapsularea etnicd, clarificarea identitdtii etnice,
bietnicitatea, multietnicitatea §i nationalismul reflexiv si globalismul,
respectiv competenta globala. Autorul modelului precizeaza ca stadiile nu
trebuie privite Intr-o succesiune strict liniard, fiind posibil ca unii indivizi sa
nu treaca niciodata printr-un anumit stadiu.
Bennet descrie o stadialitate care urmareste descresterea etnocentrismului si
cresterea etnorelativismului: negarea, apararea, minimalizarea, acceptarea,
adaptarea si integrarea. Este de retinut ca eficienta in gestionarea relatiilor
interculturale este dobandita mai ales in ultimele doua stadii, cand oamenii
devin capabili sa-si modifice comportamentele in functie de normele altei
culturi si sa integreze diferentele culturale in propria identitate.

Modelul competentei de comunicare interculturala propus de B. D.
Ruben ofera o perspectiva structurald asupra resurselor competentei
interculturale, prin listarea unor aspecte care apar in relatiile interculturale:
manifestarea respectului, orientarea catre cunoastere, empatia, managementul
interactiunii, comportamentul de indeplinire a unei sarcini, comportamentul
relational, toleranta la ambiguitate, pozitia in interactiune.

Competenta interculturala este abilitatea de a comunica cu succes cu
oamenii din alte culturi. Aceasta constd in producerea unor schimbari
cognitive, afective si comportamentale si cuprinde o serie de cunostinte,
capacitati si atitudini specifice:

e tipuri de cunostinte necesare pentru competenta de comunicare

interculturala: cunostinte despre cultura propriei tari si cea a
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altor tari si cunostinte despre interactiunea in societate, intre
persoane din culturi diferite, la anumite niveluri;

e tipuri de capacitati: capacitatea de a interpreta un document
sau un eveniment specific unei alte culturi, capacitatea de a
dobandi cunostinte noi de la o altd culturd, precum si de a
intelege noile practici culturale, capacitatea de a opera cu
cunostintele 1n anumite situatii, capacitatea de adaptare,
capacitatea de a rezolva conflictele generate de neintelegerea
unor fapte, evenimente, capacitatea relationald, capacitatea de
a negocia;

e atitudini: deschiderea, curiozitatea, empatia, spiritul deschis,
disponibilitatea, cosmopolitismul, flexibilitatea.

Intr-o lume globalizata si multiculturald, competenta interculturala a
devenit un concept destul de popular. Inainte de a forma si dezvolta la elevi
competente interculturale, profesorii trebuie sd mediteze la propria lor
practica pedagogica.

Educatia interculturala trebuie sa fie:

e Transversala (aplicabild tuturor ariilor educatiei): politici,
structuri, predare-invatare, metode si procedee, formarea
formatorilor;

e Longitudinala (aplicabild tuturor continuturilor): in toate
programele disciplinelor de studiu;

® Deasupra unor modele de invatare formald, non-formald si
informala;

e Strategica si aplicativa in toate fazele programelor/activitatilor
educationale, suportand etapele de proiectare, implementare,
monitorizare si evaluare;

® Bazata pe sublinierea principiilor: pregatirea tuturor pentru a
trdi 1n culturalitate, pregdtirea tuturor pentru a trai intr-un
mediu social eterogen, a trdi in diversitate si a dezvolta
democratia.

Deosebit de utile sunt programele de formare interculturala care
oferd posibilitatea unei experiente de invatare interculturald intr-o anumita
comunitate. Prin studierea unor exemple, cazuri de intalniri interculturale,
eco-culturale si transferuri transculturale, elevii si studentii aflda modul in care
diverse teorii si metodologii sunt aplicate in fiecare dintre domeniile de
interes.

Acestia inteleg mai usor dimensiunea istoricd a proceselor relevante
si a fenomenelor si constientizeaza problemele specifice implicate in
interactiunile din cadrul societdtii. Printre caracteristicile unui training
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intercultural se numara provocarea emotionald a participantilor, dimensiune
care trebuie sa ocupe un anumit spatiu in program (apud Marian, 2008, p.

120).

Nucleul conceptului de ,,educatie interculturala” 1l constituie: dialogul
culturilor, intelegerea dintre culturi, valoarea si originalitatea fiecarei culturi.
Scoala actuala trebuie sa promoveze dialogul intercultural, ceea ce inseamna
sa deschida spatii pentru ca vocile diferite sa se facd auzite.

Europa devine din ce in ce mai diversa din punct de vedere cultural;
poate de aceea anul 2008 a fost anul european al dialogului intercultural. Este
de dorit ca dialogul intre culturi sa se desfasoare fara sincope, in vederea
constructiei identitatii europene.

Avand n vedere cele mentionate, propunem un program de formare
interculturala care poate fi dezvoltat plecand de la urmatoarele repere:

Principii Scopuri Obiective Demersuri. Forme de
specifice scolii specifice Modalitati de | organizare a
interculturale realizare activitatilor
1.Pastrarea si o dobandirea - asimilarea §i | - organizarea a) sesiuni
apdrarea de cunostinte intelegerea unor activitati | periodice
diversitatii privind cultura | propriilor axate pe realizate in
culturale a si impactul valori; interactiune clasa, folosind o
populatiei si acesteia asupra | - intelegerea interculturala; | varietate de
prezervarea comportamen | principiilor si - promovarea materiale si
unitatii scolii telor normelor voluntariatul activitati
individuale si | proprii altor ca expresie a relevante pentru
de grup, sisteme; contributiei nevoile si
2.Realizarea privind propria | - cunoasterea civice; interesele
unui proces de culturd, alte si utilizarea - facilitarea participantilor
integrare prin culturi si tehnicilor de masurilor de (aceste sesiuni au
preluarea interactiunea negociere; includere a rolul de a
preachizitiilor lor; - capacitatea voluntarilor in | vehicula
culturale pe de a exersa viata cunostinte de
care le posedd e dezvoltarea | practici comunitatii; gramatica i
elevii de deprinderi culturale - realizarea vocabular si de a
legate de viata | diferite; unor dezvolta in
intr-o societate | - capacitatea parteneriate practica
3.Conceperea si | multiculturaly | dea scolare (in abilitatile de a
implementarea si recunoaste cadrul asculta, a vorbi,
curriculumului interculturala propriile aceleiasi a citi si scrie);
in raport cu (constientizare | repere comunitati b) ateliere de
formarea unei a propriilor etno/sociocen multiculturale, | lucru unde se
atitudini determinari triste; intre diferite organizeaza
relationale culturale, - capacitatea regiuni ale diferite activitati
pozitive, care sd | stereotipuri i de a rezolva unei tari si de invitare
valorifice prejudeciti, conflictele transfrontaliere | interculturala, pe
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potentialurile identificarea generate de respectiv teme de interes
culturale ale acestora la neintelegerea internationale); | international;
tuturor ceilalti, unor fapte, - intarirea ¢) excursii,
formarea unor | evenimente; contactelor vizite, calatorii
abilitati de . internationale | in alta tara cu
. - abilitateade | .
relationare); in randul scopul de a
a asuma o
. . tinerilor; cunoaste
riscuri; .
e formarea de - stimularea geografia,

atitudini cum
ar fi respectul

- abilitatea de
a relationa cu

tolerantei si
intelegerii in

istoria, specificul
cultural;

usurintd; ; . .
pentru Surinzd, anumite d) schimburi
S -angajarea o :
diversitatea activi in situatii interculturale
culturala, rocese de multiculturale | care sa valorifice
pentru p . si multietnice; | nevoile comune
: . interactiune e
identitatea complox: - sprijinirea ale
culturala plexa, invatarii participantilor;
. - favorizarea si L
proprie si a nonformale e) expozitii care
. dezvoltarea g
celorlalti, ersonali etc. sd promoveze
refuzul pers . tinerele talente,
.. _ .. .| gratie dorintei e s
discriminarii gi de afirmare: in diferite
intolerantei; ’ domenii ale artei;
- respectarea ) Spectacole
e stimularea diversitatii; prin care poate fi
participarii si - deschidere pus in evidenta
actiunii in < 1 specificul
’ fata de ceilalti ltural:
sensul etc cultural;
promovarii ' g) Evenimente
principiilor culturale
unei organizate la
societati nivelul unui oras
interculturale sau la nivelul

si combaterii
discriminarii §i
intolerantei

unei institutii etc.

Tabelul nr. 3. Model de proiectare a formarii interculturale

Scoala este o institutie care trebuie sd tind seama de toate culturile,
nu numai de cea socialmente dominanta. Aceasta abordare o plaseaza intr-o
perspectiva interculturald. Familiarizarea cu perspectiva interculturald in
scoald este legatd, in Europa occidentald, de prezenta copiilor proveniti din
familii de muncitori imigranti si de semnificatia esecurilor lor scolare. In
termeni actuali, aceasta se detaseazd de pedagogia compensatorie,
propunand o strategie bazatd pe schimbarea reprezentarilor si raporturilor
intre culturi.
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5.4. Concluzii

Aspect simbolic al existentei umane, cultura ne individualizeaza,
singularizeaza 1n raport cu celelalte existente, dar tot ea ne aduce /dnga si ne
permite sa fim impreuna cu altii, interactiondnd si schimbdnd sau
transferand o serie de idei, norme si reguli, modele, principii etc. Educatia
ne ajutd sd o cunoastem §i sa ne re-cunoastem in ea, dar i sa cunoastem si
respectam ceea ce este specific altor culturi. Pentru a acorda oportunitati si
posibilitati egale tuturor culturilor, pentru dezvoltarea fiecarei culturi si
identitati, educatia trebuie sa respecte diferentele si sa promoveze egalitatea.
Acest lucru contribuie la depdsirea inegalitatilor sociale.

Este de dorit sd existe spatii pentru forumuri si discutii, pentru
impartasirea cunostintelor, sentimentelor §i experientelor cu oameni din
culturi diferite. Aceste discutii trebuie gandite sub forma unui dialog
constructiv, cu scopul identificarii de solutii comune pentru depasirea
barierelor sociale si de valori comune, pentru a convietui laolalta.

Sarcina importanta a scolii nu este restrictionatd la sistemul formal
de educatie, ci se rasfrange asupra indivizilor permitandu-le sa-si modifice
credintele, valorile si judecatile prezente, transferandu-le ,spre altii”.
Deschiderea comunicarii catre prelucrari personale, accesul la surse diverse
si prezentarea unor puncte de vedere diferite, corectitudinea si precizia
informatiilor sunt esentiale in educatia pentru promovarea diversitatii
culturale. Nefiind exclusiviste, culturile subliniaza diferenta, caci, asa cum
spunea M. Malita, ,,nu exista culturd cu majusculd, ci numai culturi diverse,
variate, totdeauna la plural” (Malita, 2001, p. 14).

Lumea pare s se dezvolte intr-un mod interrelationat, celebrand
evenimentele culturale comune. Acest lucru ii apropie pe oameni §i
faciliteazd armonizarea diferitelor sisteme de culturd care confera
fenomenului In sine o perspectiva pe termen lung. Procesul implica
cunoasterea si respectarea culturilor §i constientizarea fenomenului de
interdependenta globald, bazate pe elementele si specificitatile pluralitatilor
culturale. In viitorul apropiat, programele educationale vor fi, anticipam noi,
infuzate de valori autentice, care se regasesc in toate culturile lumii. Pe
masurd ce interactiunile culturale se vor inmulti, atat elevilor, cat si
profesorilor le va fi mai usor sa initieze programe de dezvoltare bazate pe
diversitatea culturilor.

Cresterea globalizarii pe o scald economica aduce schimbari in toate
sferele vietii omenesti: personald, sociald, culturald. Responsabilitatile
individuale par sa creasca si sa dispara in acelasi timp. Modelele traditionale
de apartenentd se destramd si se reunesc pentru a forma noi expresii ale
culturii. De aceea, educatia interculturald ne invitd sa reflectam la
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demersurile noastre de a intelege lumea 1n care trdim, din ce In ce mai
complexa si nuantata.

10.
11.

12.

13.

14.

15
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6. Educatia pentru dezvoltarea comunitara
Vali Ilie*

6.1. Definitie, principii de fundamentare

Comunitatea defineste un grup structurat de oameni caracterizat de
un spatiu comun. Dar comunitatea nu este doar /ocul in care relationeaza un
grup de oameni; ea include existenta unor scopuri, resurse, norme, credinte,
experiente comune $i sentimentul de apartenenta la grup, legaturile si
relatiile economice, politice, sociale si culturale bazate pe incredere, sprijin
reciproc in vederea cooperarii.

Comunitatea este un ansamblu dinamic care apare atunci cand se
intalnesc urmatoarele caracteristici la un grup de persoane:

e pamenii participa in comun la diferite practici sociale;

e membrii grupului depind unii de altii;

e persoanele iau decizii impreuna,

e pamenii sunt parte a ceva mai mare decat suma lor;

erelatiile interindividuale angajeaza persoanele pe termen lung in

demersul de crestere a bunastarii comune.

Educatia pentru construirea s§i dezvoltarea comunitatii vizeaza
impactul pe care il are scoala In dezvoltarea unor programe pentru educatia
adultilor, sprijinul persoanelor aflate in dificultate, prin actiuni comune,
specifice centrelor de invatare. Mai mult, aceasta este un ,,concept filosofic”
care serveste Tntregii comunitati prin satisfacerea nevoile membrilor ei.

Convins cd educatia se sprijind pe comunitatea educatului si a
educatotului, P. Natorp afirma ca tot ceea ce inseamna proces educativ se
realizeazd in comunitate, concept cu conotatie eticd, pentru cd valorile
morale sunt acelea care trebuie infaptuite prin comunitate (apud Albulescu,
2007, p. 274-279).

In ceea ce priveste credintele de bazi ale educatiei in materie de
comunitate, se poate pleca de la cele propuse de J. Minzey (2008). Sunt

* Lector univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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evidentiate rolurile cetatenilor in procesul de luare a deciziilor, importanta
maximizdarii resurselor, realizarea educatiei in raport cu nevoile oamenilor
care trdiesc Intr-o comunitate.

Un set de principii ale educatiei pentru comunitate a fost elaborat
de L. Horyna si L. Decker in cadrul Coalitiei Nationale pentru educatia in
materie de comunitate (Wisconsin - 1991):

1. Auto-determinarea: QOamenii care trdiesc Intr-o anumita
comunitate sunt cei mai in masurd sa identifice nevoile si dorintele
comunitatii. Parintii, vazuti ca fiind primii $i cei mai importanti profesori,
au dreptul si responsabilitatea de a fi implicati in educatia copiilor lor.

2. Sprijinul propriei persoane: Oamenii 1si gasesc cel mai bun suport
in el insisi cand capacitatea lor de a se ajuta este incurajata si consolidata.
Cand oamenii isi asumd responsabilitatea pentru propria bundstare, ei
dobandesc independenta mai degraba decat dependenta.

3. Dezvoltarea leadershipului: 1dentificarea, dezvoltarea si utilizarea
capacitatilor de conducere locald a cetatenilor sunt premisele auto-ajutorarii
si imbunatatirii eforturilor comunitatii.

4. Localizarea: Serviciile, programele, evenimentele si alte
oportunitati de implicare a comunitatii, care sunt aduse mai aproape de locul
in care oamenii traiesc, oferda cel mai mare potential pentru ridicarea
nivelului de participare a publicului. Ori de cate ori este posibil, aceste
activitati ar trebui sa fie descentralizate la locatiile de acces public usor.

5. Integrarea furnizarii de servicii: Organizatiile si agentiile care
opereaza pentru binele public pot folosi resurse limitate in atingerea
propriilor obiective si pot servi mai bine publicul prin stabilirea unor relatii
stranse de lucru cu alte organizatii si agentii cu scopuri conexe.

6. Utilizarea maxima a resurselor: Resursele fizice, financiare si
resursele umane din fiecare comunitate ar trebui sa fie interconectate si
utilizate pentru ca diversele nevoi si interese ale acesteia sa fie satisfacute.

7. Includerea: Segregarea sau izolarea persoanelor in functie de
varsta, venituri, sex, rasd, etnie, religie sau alti factori inhiba dezvoltarea
deplind a comunitdtii. Programele comunitare, activitdtile si serviciile ar
trebui sd implice sectiunile de rezidenti din comunitate.

8. Responsabilitatea: Institutiile publice au responsabilitatea de a
dezvolta programe si servicii care sa raspunda nevoilor in continua
schimbare si intereselor alegatorilor lor.

9. Invatarea pe parcursul intregii vieti: Invitarea incepe la nastere si
continud pana la moarte. Oportunitatile formale si informale de invatare ar
trebui sd fie la dispozitia locuitorilor de toate varstele din cadrul comunitatii.

Omul nu este sortit sd existe doar in sine si pentru sine; el poartd o
responsabilitate care-l pune 1n legaturd cu un alt individ, determinandu-i

133



viata prin aceastd legaturd. Existenta umanid se desfasoard in cadrul
comunitdtii: nici individul uman §i nici comunitatea nu traiesc pentru sine;
este necesar sa se caute ceea ce se ridicd deasupra amandurora si poate
deschide posibilitati de dezvoltare si afirmare.

6.2. Programe specifice educatiei pentru dezvoltarea comunitara

In acest sens, propunem in cadrul educatiei pentru dezvoltarea
comunitara un punct de plecare in realizarea unor programe specifice:

a) Programe pentru copii §i tineri: Cursuri pe tema educatiei
timpurii, Ateliere de stimulare a creativitatii, Activitati extrascolare
(excursii, tabere etc.), Cluburi de vacantd, Schimburi interculturale,
Activitati de invatare si dezvoltare personald, Servicii caritabile;

b) Programe pentru adulti: Continuarea studiilor, Evenimente
speciale organizate pentru adultii cu deficiente (plantarea florilor, decorarea
vaselor etc.), Alfabetizarea in domeniul noilor tehnologii informationale,
Voluntariatul in scoli (sprijinirea elevilor cu dificultati, atragerea de fonduri
etc.), Includerea somerilor 1n viata comunitatii;

c) Programe pentru familii: Cursuri pe tema ,,Educatia parintilor”,
»Sprijinirea familiilor cu dificultati”, ,,Activitati specifice familiei”, ,,Sesiuni
de comunicari privind statutul familiei 1n actualitate”, ,,Implicarea parintilor
in viata scolii”;

d) Programe pentru persoanele de vdrsta a treia: Integrarea in
activitdti sociale utile, Implicarea in activitatea anumitor organizatii
(Organizatiile de Cruce Rosie, Biserica etc.), Voluntariatul in diverse
sectoare, domenii din viata comunitdtii, Servicii caritabile, Activitati
recreative, de divertisment;

e) Programe pentru comunitate, in ansamblul ei: Parteneriate (intre
scoald si institutiile culturale, scoald si bisericd, scoald si oamenii de
afaceri), Emisiuni radio si TV (teme de interes local, regional, zonal).
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Programe Programe Programe Programe
pentru_copii pentru adulti: pentru familii: pentru

si tineri: continuarea cursuri pe tema persoanele de
cursuri pe studiilor, educatiei vdrsta a treia:
tema evenimente parintilor, integrarea in
educatiei speciale sprijinirea activitati
timpurii, organizate familiilor cu sociale utile,
ateliere de pentru adultii dificultati, implicarea in
stimularea cu deficiente, activitati activitatea
creativitatii, alfabetizarea in specifice anumitor
activitati domeniul noilor familiei, sesiuni organizatii,
extragcolare, tehnologii de comunicari voluntariatul in
schimburi informationale, privind statutul diverse domenii
interculturale, voluntariatul in familiei in din viata
activitati de scoli, reducerea actualitate, comunitatii,
invatare si somajului implicarea activitati
dezvoltare parintilor in recreative, de
personala, viata scolii divertisment
servicii

caritabile

it

Al

ty ot .1,
(Tt ﬂ'ﬁ'ﬂ'ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ rw 1l

TRADITIIL, CREDINTE DE BAZA. VALORI SI NORME COMUNE

RELATII ECONOMICE, CULTURALE, POLITICE, SOCIALE

Figura nr. 9. Tipuri de programe specifice dezvoltarii comunitatii

Scopul acestor programe este acela de a permite indivizilor din
cadrul unei comunitdti s se implice, sd gestioneze, sd monitorizeze
activitatile sociale i sa participe la propria dezvoltare, pe parcursul intregii
vieti.

Copiii §i tinerii sunt implicati constant ca parteneri in diverse
programe, pentru cd pot contribui la elaborarea de planuri si strategii in
folosul lor. Existd o serie de organizatii (ex. ,,Salvati Copiii”, ,,Inimd pentru
inima”) care se implica in diferite proiecte de educatie, de protectie sociala
a copiilor din familii sarace, a copiilor-victime ale violentei/abuzului, a
copiilor-victime ale exploatarii prin munca, de adapostire a copiilor strazii,
a celor refugiati, a copiilor din comunitatile dezavantajate, de ingrijire a
copiilor cu dizabilitati etc.

Copiii st tinerii doresc sa faca parte dintr-o anumitd organizatie,
asociatie sau club, acest lucru fiind un element cheie al vietii lor sociale in
cadrul comunitatii. Autoritatile locale trebuie sa faca eforturi pentru a oferi
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un cadru care sd le permitd acestora sd facd parte dintr-o organizatie,
asociatie sau dintr-un club. Asemenea grupuri constituie centre pentru
activitati sociale care promoveazd in primul rand implicarea si simtul
raspunderii fatd de ceilalti. Autoritatile locale pot pune la dispozitie o serie de
planuri de finantare in vederea stabilirii i mentinerii oportunitatilor de
desfasurare a unor activitati de relaxare, diverstisment.

Intr-o comunitate sanatoasa, copiii si tinerii participd la o serie de
activitati: concerte corale, recitaluri instrumentale, spectacole de dans, teatru
pentru copii, teatru de papusi, teatru-forum, vizionari de filme, demonstratii
de dans pe rotile sau de gimnastica etc. Acest lucru este facilitat de buna
colaborare dintre factorii, agentii comunitatii (biserica, politia, agentii
economici etc.) si scot in evidenta necesitatea parteneriatului.

Parteneriatul este definit ca ,,modalitatea, formala sau informala, prin
care doud sau mai multe parti decid sa actioneze impreuna pentru atingerea
unui scop comun” (Masari, 2008, p. 694). Consideram ca, din perspectiva
parteneriatului la nivelul comunitatii, trebuie sd aiba prioritate serviciile
pentru copiii din mediul rural si pentru educatia timpurie.

Programul de Granturi Scoala-Comunitate (GSC) 1si propune
imbunatatirea accesului elevilor din scolile din mediul rural la un
invatamant de calitate prin stimularea parteneriatului dintre scoald si
comunitatea locald. Scolile §i comunitdtile locale sunt incurajate sa
identifice impreund problemele cu care se confruntd, sa formuleze si sa
implementeze propriile solutii pentru rezolvarea acestora.

Se considera ca parteneriatul public-privat trebuie puternic Incurajat
in oferirea de servicii pentru educatia timpurie: ,,Statul va acorda vouchere
(demand-based financing) pentru educatia timpurie pe care copiii, prin
intermediul familiei sau al tutorelui autorizat, le pot utiliza in toate
institutiile de educatie timpurie acreditate, indiferent cd sunt publice sau
private” (Maciuc, 2009, p. 39). Pe aceste coordonate, anticipam extinderea
interesului pentru copil in cadrul comunitétii, pe masurd ce femeile se vor
implica din ce in ce mai mult in viata profesionala.

Programele demarate la nivelul comunititii, care se adreseaza
copiilor si tinerilor si la care acestia participd, contribuie nu numai la
descentralizare, ci incurajeaza responsabilizarea, initiativa civica,
contribuind la dezvoltarea comportamentului filantropic.

Serviciile sociale oferite adultilor se bazeaza pe programe care au ca
scop protectia si asistenta sociald, spijinul, ingrijirea medicald, consilierea
carierei, informarea si formarea profesionala. Este deosebit de util ca toate
aceste masuri, care sunt incluse la nivelul unei strategii comunitare, s tina
cont de caracteristicile varstei:

e dezvoltarea fizica si intelectuala accentuata;
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¢ independentd, autodiagnosticare, autoreflectie;

o facilitarea Invatarii de experienta anterioara;

e montaj psihologic bazat pe necesitati, focusat pe probleme;

e mediu curricular colaborativ, informal, centrat pe necesitati etc.

Ideea de ,,ajutorare” este intalnitd in cultura contemporana si folosita
din dorinta de a Intari legatura dintre oameni, In cadrul comunitatii. Centrele
de asistentda sociald pentru adulti acordd asistentd in 1Ingrijirea si
supervizarea persoanelor cu diverse probleme. Aceste centre pot oferi
supraveghere, masa, tratament de specialitate, protectie persoanelor adulte
aflate in dificultate. Nicio comunitate nu ar trebui sd manifeste toleranta la
violenta; din pacate, existd un numar destul de mare de femei care cad
victima abuzului s§i se confruntd cu violenta domesticd. Ca un efect al
abuzurilor, femeile se simt lipsite de valoare si neputincioase. Centrele de
consiliere impotriva abuzului sexual si violentei sunt deschise tuturor
femeilor, indiferent de varsta, religie, nationalitate, orientare sexuala, statut
legal, social sau marital, credinte politice sau situatie economica.

Consilierea adultilor in cadrul comunitétii include o paletd de
activitdti si imbracd forma unor programe referitoare la: scaderea ratei
somajului, prevenirea parazitismului social (cersetoria si vagabondajul),
orientarea vocationald. Consilierea pastorald, ca tip de consiliere religioasa
(tip de asistare psihologica realizatd de preot in cadrul comunitatii
religioase), poate fi deosebit de importantad pentru unii adulti.

In ceea ce priveste informarea si formarea, continuarea si
completarea studiilor la adulti, se poate realiza la nivelul comunitatii prin
diferite forme organizatorice. Ca institutii de culturd generala, Universitatile
populare se adreseazd tuturor persoanelor, nivelul si metodele cursurilor
fiind adaptate posibilitétilor intelectuale ale auditoriului. Majoritatea acestor
Universitati sunt detinute si administrate de organizatii si fundatii private,
functionand ca institutii de interes public (ex. Universitatea Populara ,,loan
I. Dalles”, Universitatea Populard ,,Sextil Puscariu”). Tot adultilor li se
adreseaza, in esenta, Cursurile prin corespondenta, Cursurile profesionale si
Cursurile de vara.

Combinarea muncii cu ingrijirea copiilor si a altor membri ai
familiei este o problema majord pentru femei si din ce in ce mai mult si
pentru barbati. La nivelul politicilor sociale, constatdm in ultima vreme mai
multe preocupdri privind realizarea unui echilibru intre viata profesionald,
cea personald si cea familiala.

Viazuta ca ,,forma primard de comunitate umana” (Maciuc, 2009, p.
118), familia poate fi considerata ,,nucleul comunitatii”. Implicarea in viata
scolii este una din modalititile de parteneriat realizat intre familie si
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comunitate. Conceperea unor politici, adicd realizarea unui plan care sa
cuprinda proceduri, metode, mijloace, resurse etc., reprezintd o conditie de
bazd in demersul de implicare in viata comunitatii. Analizand legatura dintre
scoald si familie in cadrul comunitatii, C. Ferguson, M. Ramos, Z. Rudo si
L. Wood (2008, p. 22) identifica urmatoarele caracteristici ale
parteneriatului:

e relationarea ca expresie a increderii §i colaborarii;

e recunoasterea diferentelor (de nevoi, de clasd, culturale) care

incurajeaza intelegerea si respectul fata ce cei implicati;

e implicarea tuturor factorilor importanti in actiunea de sprijinire a

invatarii la elevi.

Parteneriatul scoala-familie este o strategie viabila si importanta care
se adreseaza nevoilor elevilor (academice, emotionale, sociale). Implicarea
parintilor in educatia copiilor se bazeaza pe colaborarea cu scoala (serbarile,
excursiile, comitetul de parinti constituit la nivelul fiecarei clase, lectoratele
cu parintii, vizitele parintilor la scoald, consultatiile pedagogice si intalnirile
periodice cu specialistii etc.). Pentru cd sunt parteneri ai profesorilor in
procesul educativ, parintii trebuie sd contribuie In acest proces cu propriile
resurse.

Cele mai recente cercetdri si studii in domeniul relatiilor dintre
familie si scoald evidentiaza aspecte de fond, de care programele care
urmeaza sa fie implementate la nivelul comunitétii ar trebui sa tind cont
(Jordan, Orozco, Averett, 2001, pp. 28-30):

a) relatia autenticd dintre familie, scoald si comunitate influenteaza
pozitiv rezultatele academice ale elevilor, in toate domeniile (literatura,
stiinte, arte etc.);

b) legaturile dintre familie §i comunitate au impact asupra
frecventarii scolii, aspiratiilor ulterioare, trecerii de la educatia speciala la
educatia Intr-o clasa obignuita;

c) conexiunea scoala-familie poate contribui la Intelegerea tandr-
adult, poate contribui la cresterea automotivatiei si a stimei de sine;

d) actiunile sociale cu vecinii pot oferi parintilor si altor adulti un
suport in demersul de identificare a oportunitatilor de dezvoltare si invatare
ale copiilor; cand aceasta tesaturd de relatii este extinsa, copiii si tinerii
obtin rezultate pozitive;

e) raportul dintre scoald si comunitate poate oferi elevilor noi sanse
de invatare, in locuri si contexte diferite.

Sprijinirea familiei de comunitate Incepe odata cu activitatile
specifice educatiei timpurii. Acestea vizeazd mai multe servicii sociale,
printre care sandtatea si educatia. Orfanii sau copiii care sunt privati de
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asistenta parintilor sau tutorilor trebuie sd beneficieze de o protectie
deosebita din partea comunitdtii. Pe de altd parte, si familia ajuta
comunitatea prin participarea la diferite actiuni de voluntariat si prin
sprijinul financiar sau de altd naturd oferit membrilor comunitatii aflati in
nevoie.

Se pare cd denumirea de persoand de varsta a treia este mai
potrivitd decat cea de persoana in varstd, deoarece evoca sectorul populatiei
care a depasit mijlocul vietii. Constatam ca dacd in trecut intelepciunea
batranilor era apreciata si folositd, societatea modernd priveste adesea cu
neincredere utilitatea lor, dezvoltand o cultura in care acestia isi gasesc din
ce in ce mai greu locul. Batranii sunt aceiasi, fie ca ii Intdlnim in casele lor,
in spitale sau 1n institutiile de asistentd sociala. Etichetarea de ,,batran” este
peiorativa si va raimane asa pana cand imaginea de sine a pensionarilor se va
schimba, aspectul financiar avadnd un rol important. Neputinta de a se
intretine singuri i, uneori, lipsa unui spatiu de locuit, reprezinta principalele
motive pentru care recurg la internarea in camine. Singuratatea sau starile
conflictuale din familie 1i pot determina pe cei de varsta a treia sa locuiasca
in camine sau camine-spital.

Pensionarea este unul din momentele importante ale vietii in
societdtile industriale occidentale. Prin incetarea vietii profesionale,
varstnicul isi pierde sentimentul de utilitate sociald, prestigiul social, rolul in
familie, fenomenul fiind resimtit ca o adevarata drama sau ,,moarte sociald”.
De aceea, pensionarea aduce cu ea o criza (mai ales dacd apare brusc sau
este Insotitd de boald). La vérsta a treia, criza se datoreaza mortii unei rude
apropiate, pierderii locuintei, internarii in spital (uneori chiar externdrii,
spitalul oferindu-i varstnicului protectie, securitate), infirmitatii, bolilor,
problemelor financiare.

Persoanele de varsta a treia fac insa parte din comunitate,
reprezentdnd una din categoriile care constituie obiectul interventiei
asistentilor sociali. Pentru a lucra cu cei in varsta, se recomanda constituirea
unei echipe formatd din asistentul social, medicul de familie, surorile
comunitdtii, rude, prieteni, vecini.

,Batranetea” nu trebuie sa fie redusa la o realitate biologica alcatuita
din uzuri §i incapacitati. Trecerea pragului ,,batranetii” nu se produce la
aceeasi varstd la toate persoanele, depinzand de clasele sociale. Astfel, la
clasele sociale de jos, reducerea ansamblului de roluri apare mai devreme,
insd o ,,batranete” autonoma tine, ITn mare masurda, de politicile sociale.
Persoanelor in varsta li se poate oferi posibilitatea de a desfasura o activitate
de birou, de cateva ore pe sdaptimana (cu scop utilitar) sau acestea pot fi
incluse in anumite grupuri informale, in cadrul carora sid desfasoare
activitati de petrecere placutd a timpului liber. In sprijinul acestora pot veni
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o serie de alti factori importanti ai comunitatii (Organizatiile de Cruce
Rosie, Biserica).

In striinatate ,,existd un mare numar de activititi de organizare in
agentiile de voluntari, cum ar fi cele de bibliotecar, de colectare de mobila,
adunarea de fonduri sau transportarea persoanelor, munci care nu necesita
abilitatea de a comunica in profunzime” (Marshall, 1993, p. 20). La noi, este
nevoie initial de informare, de sensibilizare a opiniei publice si apoi de
implicare efectivda a comunitatii in anticiparea, rezolvarea unor probleme
specifice celor de varsta a treia. Initierea unor programe de genul celor
mentionate contribuie la valorificarea experientei persoanelor de varsta a
treia si la pastrarea ,,sandtatii” unei comunitati.

6.3. Rolul Uniunii Europene in promovarea educatiei pentru
dezvoltarea comunitara

Educatia pentru dezvoltarea comunitara are in centru o serie de
programe si activitati, adresate tuturor membrilor comunitétii, ofera sanse
egale tuturor cetdtenilor, 1i aduce 1n centrul atentiei pe toti actorii sociali §i
contribuie la cresterea calitatii vietii in cadrul comunitatii. Din acest punct
de vedere, un rol important 1l joacd Comisia Europeand, care deruleazad un
program ce protejeaza femeile, copiii si tinerii Impotriva tuturor formelor de
violentd. Astfel, ,,Comisia finanteaza proiecte cum ar fi institutiile de
ocrotire §i institutiile sanitare pentru femei, precum si eforturile de
schimbare a atitudinilor de protejare a femeilor din cadrul grupurilor de
migranti $1 minoritdti etnice” (Comisia Europeand, 2009, p. 11).

Mai mult decat o confederatie de state, mai putin decat un stat
federal, Uniunea Europeand este o constructie noud care nu intrd in nicio
categorie juridicd traditionald. Comunitatea europeand se mandreste cu
patrimonial bogat de valori. In 1991, Consiliul European de la Maastricht a
adoptat Carta comunitard a drepturilor sociale fundamentale, stabilind
drepturile de care trebuie sa se bucure toti lucratorii din U.E. (Fontaine,
2007, p. 25):

libera circulatie;

o compensatie echitabila;

conditii mai bune de munca;

protectie social;

dreptul de asociere si de negociere colectiv;
dreptul de formare profesionala;

tratament egal pentru femei si barbati;

informarea, consultarea si participarea lucratorilor;
protectia sanatitii i a sigurantei la locul de munca;

140

WX h WD —



10. protectia copiilor, a persoanelor 1n varsta si a celor cu handicap.

Carta a fost integrata in Tratatul de la Amsterdam in 1997, iar acum
se aplica in toate statele membre. Intrat in vigoare in 1999, Tratatul de la
Amsterdam a contribuit la consolidarea drepturilor fundamentale ale
cetdtenilor europeni. Sentimentul unui destin comun si al apartenentei la
aceeasi colectivitate nu poate fi creat Tn mod artificial; este nevoie de o
constiintd culturald comuna. Din acest punct de vedere, programele
educationale si de formare ale U.E. au un rol important. In domeniul
culturii, programele europene ,,Cultura” si ,,MEDIA” stimuleaza cooperarea
intre realizatorii de programe, promotorii acestora, organismele de
radiodifuziune si artistii din diferite tari.

Numele
Domeniul programului Obiective
U.E.

Invatimantul 5% din elevii Uniunii Europene participa la
scolar Comenius activitati educative comune
Invitamantul Erasmus Trei milioane de studenti au posibilitatea sa
superior studieze la universitati din strainatate
Formarea Leonardo da | In fiecare an, 80 000 de persoane au posibilitatea
profesionala Vinci sd facd stagii in companii si centre de formare

intr-o alta tard europeand
Invatimantul Grundtvig In fiecare an, 7 000 de persoane au posibilitatea
pentru adulti de a beneficia de activititi educative in

strainatate
Studii de | Jean Monnet Sustinere pentru cercetarea academica si
integrare invatamantul in domeniul integrarii europene
europeana

Tabelul nr. 4. Programele U.E. de formare continud: cifre estimate pentru
perioada 2007-2013 (Fontaine, 2007, p. 43)

Fiecare Program U.E. se concentreaza pe anumite domenii prioritare.
Astfel:

1. Programul Comenius (invatamdantul scolar)

e Motivarea pentru invatare si invatarea abilitatilor;

e Competentele cheie: Imbunatitirea invatarii limbilor strdine,
cresterea gradului de alfabetizare a populatiei, ridicarea nivelului
de atractivitate a stiintei, sustinerea antreprenoriatului,
consolidarea creativitatii si inovatiei;

¢ Continut educational digital si servicii;

e Participarea la activitati fizice si practicarea sportului;

¢ Predarea in cadrul unor grupuri diverse de elevi;
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o Invitarea timpurie si prescolar;

e Abordarea  dezavantajelor  socio-economice si  reducerea
abandonului scolar timpuriu.

2. Programul Erasmus (invatamdnt superior)

e Sprijin pentru studenti: extinderea actiunilor de mobilitate,
studierea in strdinatate, pregatirea lingvistica,

e Sprijin pentru profesori: predarea in strdinatate, vizite de studiu,
formarea profesionala in strainatate;

e Sprijin pentru institutille de Invatamant superior: proiecte
multilaterale, programe intensive de colaborare, academice si
structurale;

e Sprijin pentru intreprinderi: plasarea absolventilor, ocuparea pietei
fortei de munca cu personal de specialitate.

3. Programul Leonardo da Vinci (formare profesionala)

e Mobilitatea transfrontaliera;

e Cooperarea pentru dezvoltare §i inovare;

e Schimbul de bune practici, in vederea cresterii de expertizd a
personalului si adaptarii la nevoile de predare si invétare;

e Dobandirea de catre cetdtenii europeni a unor noi cunostinte,
abilitati si calificari,

......

o Imbunititirea calitatii sistemelor de formare prin dezvoltarea si
transferul de politici inovative, transferul de continut, metode si
proceduri.

4. Programul Gruntvig (invatamdnt pentru adulti)

e Vizite, plasamente, schimburi de formare;

e Parteneriate axate pe teme de interes comun;

e Proiecte multilaterale pentru imbunatatirea sistemelor de educatie a
adultilor prin dezvoltarea si transferul de inovare i de bune
practici.

5. Programul Jean Monnet (studii de integrare europeand)

e Suport pentru institutiile de Invataméant superior: centre de
excelenta, module de curs, sprijin pentru asociatiile academice de
profesori si cercetatori in domeniul integrarii europene;

e Suport pentru sase institutii academice specifice care urmaresc un
obiectiv de interes european, cum ar fi Colegiul Europei si
Institutul Universitar European;

e Suport pentru asociatii active la nivel european in domeniul
educatiei si formarii profesionale.
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In esenta, dezvoltarea comunitara are scopul de a realiza, prin efort

colectiv, o viatd mai bund. Cand oamenii lucreazd Impreund pentru a-si
imbunatati propria viata, rezultatul este o consolidare a comunitatii. La nivel
mondial, politica de dezvoltare comunitard s-a bazat pe: educatia adultilor,
educatia compensatorie a celor privati de educatia formald, difuzarea de
tehnologii alternative, sprijinul persoanelor defavorizate etc.

Pentru construirea si dezvoltarea unei comunitati, se pot folosi diferite

practici care contribuie la imbunatatirea calitatii vietii. In acest sens, o
strategie educationala privind dezvoltarea comunitara ni se pare cea mai buna
solutie pentru formarea cunostintelor si competentelor specifice.

10.
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7. Educatia pentru pace
Vali Ilie*

7.1. Delimitari conceptuale, deschideri

Studiile despre pace si conflict reprezintd un domeniu academic care
implica un efort interdisciplinar.

Pacea poate fi inteleasd ca un principiu ordonator cosmic, ca o
expresie concentratd a unei ordini mondiale care isi gaseste ultimul refugiu
si ultima legitimitate in Dumnezeu, iar mai apoi, ca urmare a secularizarii
gandirii politice de dupa epoca Reformei, in ratiunea de care dispun in mod
natural toti oamenii (Meyers, 1993).

De-a lungul vremii, au aparut mai multe feorii despre pace:

a) Pacea ca strategie de anticipare;

b) Pacea ca efort de construire si pastrare a linistii §i ordinii sociale
(pacea pozitiva);

c) Pacea ca pluralitate (Scoala de studii pentru pace de la
Innsbruck);

d) Pacea ca teorie a democratiei (apanajul liberalilor si
democratilor).

Definitia termenului poate varia in functie de religie sau cultura, nsa
cele mai cunoscute sensuri ale termenului sunt:

e lipsa de agresivitate, violenta sau de ostilitate;

e liniste care reflectd o atmosfera de calm, o stare contemplativa,

e stare de echilibru si intelegerea propriei persoane si a celorlalti;

e abordare a relatiilor de familie sau de grup care evitd cearta i

cautd lipsa de perturbare sau de agitatie.

Educatia pentru pace constituie cea mai sigura modalitate de
eliminare a agresivitatii, a violentei, a terorismului si a conflictelor dintre
comunitdti. Ea reprezintd un factor capabil de a contribui la crearea unei
societdti democratice. Pacea este o aspiratie a popoarelor, un imperativ
fundamental al epocii noastre si o finalitate prioritara a educatiei de astazi si
de maine.

Educatia pentru pace si cooperare este una din noile educatii.
Aceasta isi propune sa transmita elevilor o cultura a pacii, care sa formeze si
cultive aptitudinile si atitudinile civice de abordare a problemelor sociale
prin dialog si participare efectivd. Cooperarea este un tip de interactiune
care poate antrena doud sau mai multe persoane ce au un scop comun.

* Lector univ dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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Succesul unuia este si succesul celuilalt, iar recompensa este egald pentru
toti.

Consideram ca educatia ar trebui sd contribuie la intelegerea
internationald, la intdrirea pacii mondiale si a luptei impotriva tuturor
formelor si varietatilor de rasism, de fascism sau de apartheid, ca si a tuturor
altor ideologii care inspira ura nationald sau rasiala.

Intregul invatamant trebuie sa contribuie la educarea sentimentului si
a ideii de solidaritate umana prin promovarea continuturilor despre si pentru
pace in cadrul curriculumului preuniversitar si universitar. Acest lucru s-a
realizat deja in scolile asociate ale U.N.E.S.C.O., in scolile pilot ale
Asociatiei Mondiale pentru ideea de scoala ca instrument al pacii in unele
tari ca Norvegia, Suedia, Elvetia. Formarea unei culturi planetare si a unei
congstiinte a pacii se impun ca finalitati universal valabile ale educatiei.

Pacifismul este opozitia fatd de razboi sau de violenta ca mijloc de
solutionare a litigiilor. Pacifismul acoperd un spectru de opinii, de la
convingerea cd divergentele internationale pot si ar trebui sd fie rezolvate
pasnic, pana la respingerea utilizarii violentei fizice pentru a obtine avantaje
politice, economice sau sociale.

Masurile, operatiile de pace constau in:

e prevenirea conflictului: include activitati diferite, in special,
potrivit Capitolului VI din Carta O.N.U., variind de la initiative
diplomatice la desfasurarea preventivda de trupe, prevenind
escaladarea disputelor in conflicte armate sau extinderea acestora
si 1n alte zone; prevenirea conflictelor poate sd includa misiuni de
documentare, consultari, avertizari, inspectii $si monitorizari;

e realizarea pdcii: poate sd includd asigurarea de bune oficii,
medierea, concilierea, precum si actiuni cum ar fi: izolarea
diplomatica si impunerea de sanctiuni; aceste operatii constau 1n
efortul de a solutiona un conflict sau de a mentine pacea prin
actiuni diplomatice, persuasive, de mediere sau negociere, dar
necesitand uneori folosirea fortei militare sau a altor mijloace;

e constructia pdcii: este o actiune post-conflict desfasuratd pentru
descoperirea si identificarea structurilor care tind sd consolideze si
sd 1Intareasca baza politica in scopul evitarii reizbucnirii
conflictului; include mecanismele necesare pentru identificarea si
sprijinirea structurilor care sa consolideze pacea, sa dezvolte un
sentiment de Incredere si sd sprijine reconstructia economicd -
poate necesita atat implicare militara, cat si civila;

e mentinerea pdcii: reprezintd limitarea, moderarea si/sau incheierea
ostilitatilor intre state sau in interiorul lor, prin interventia unei
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terte parti, impartiald, organizata si dirijatd la nivel international,
care foloseste fortd militara si civili pentru completarea procesului
politic de solutionare a conflictului si pentru reinstaurarea si
mentinerea pacii;

e impunerea pdcii: este o actiune, potrivit Capitolului VII din Carta
O.N.U., de folosire a mijloacelor militare pentru a restaura pacea
intr-o zona de conflict; aceasta poate include tratarea unui conflict
intre state sau in interiorul unui stat ale carui institutii au intrat in
colaps sau pentru a satisface nevoi umanitare.

Notiunea de o ,cultura a pacii”, a fost elaborat pentru prima
U.N.E.S.C.O., la Congresul International care a avut loc la Yamoussoukro,
Coasta de Fildes, in 1989. O cultura a pacii §i a non-violentei cuprinde:

1. Educatia pentru o culturd a pacii;
Toleranta, solidaritate si intelegere internationala;
Participarea democraticd;
Libera circulatie a informatiilor;
Dezarmarea;
Drepturile omului;
Dezvoltarea durabila;
Egalitatea dintre femei si barbati.
Vazuta ca fiind latura intelectuala a civilizatiei, cultura pacii este o
fortd productiva, dar si reproductiva prin transmiterea modelelor culturale
ale trecutului si prezentului. Prin puterea ei de a imprima n mod activ valori
si idei noi, norme, atitudini si comportamente curente, remarcam contributia
educationala pe care aceasta o detine.

PN R WD

7.2. Pacea: stabilitate, siguranta si securitate

In asigurarea si mentinerea picii, existd cateva institutii si organisme
internationale care au dovedit ci au un rol activ in ultima vreme. Inlocuind
Liga Natiunilor Unite, O.N.U. a fost infiintatd in 1945, dupa al doilea razboi
mondial, cu scopul de a opri razboaiele intre tari si a oferi o platforma de
dialog.

Ca organisme ale O.N.U., UN.LC.E.F. si UN.E.S.C.O. sunt avocatii
educatiei pentru pace. Primul are un mare rol in promovarea politicii de
protectie sociald a copilului, promovarea drepturilor copilului si a dreptului la
educatie. Mare parte din munca efectuatd de U.N.E.S.C.O. este centratd pe
promovarea educatiei pentru pace, drepturile omului $i democratie.

Analizand agenda globalitdtii in actualitate, M. Malita subliniaza rolul
operatiilor de mentinere a pacii ale O.N.U. Printre initiativele O.N.U. se
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numard infiintarea trupelor oferite voluntar de state pentru a interveni in
cazuri de conflict. Castile albastre sunt casti ale globalititii. De la simpla
mentinere a pacii ca separare a doud parti combatante §i mentinere a
armistitiului, s-a trecut la operatia de stabilire a pacii, prin asistarea partilor la
realizarea unui acord durabil si la construirea pacii, prin incercarea de a-l
tranforma pe adversar in partener. La toate acestea se adauga campania de
prevenire a conflictelor, care priveste chiar formarea, analoaga cu pregatirea
cadrelor militare, din operatiile de mentinere a pacii, a expertilor, diplomati,
negociatori si analisti ceruti de aceastd noud indeletnicire (Malita, 2001, pp.
136-137).

O.N.U., dupa aprobarea de catre Consiliul de Securitate, trimite
fortele de mentinere a pacii in regiunile in care conflictele armate s-au
incheiat recent sau au fost intrerupte pentru a pune in aplicare acordurile de
pace si pentru a descuraja combatantii sa reia ostilitatile.

Inainte de a deveni un adevirat obiectiv politic, ideea unificarii
Europei nu era decat un vis al filosofilor si vizionarilor. V. Hugo, de
exemplu, a avansat ideea ,,Statelor Unite ale Europei”, fiind inspirat de
idealurile umaniste. Au venit insa razboaiele care au devastat continentul in
prima jumadtate a secolului XX. Cei care au opus rezistenta totalitarismului
in timpul celui de-al doilea razboi mondial erau hotarati sd pund capat
antagonismului international si rivalitatilor in Europa si astfel sa creeze
conditiile necesare unei paci durabile.

Intre 1945 si 1950, cativa oameni de stat, precum R. Schuman, K.
Adenauer, A. de Gasperi s1 W. Churchill si-au propus sa convinga cetatenii
de necesitatea intrarii intr-o erd noud, cea a unei organizdri structurate a
Europei Occidentale, bazate pe interese comune si fondate pe tratate, care ar
garanta statul de drept si egalitatea Intre toate tarile membre.

Securitatea internd si externa sunt doud fete ale aceleiasi monede.
Combaterea terorismului si a crimei organizate necesita o colaborare stransa
intre fortele politienesti din toate tarile U.E. Crearea unui ,spatiu de
libertate, securitate si justitie” 1n interiorul U.E. constituie o provocare la
nivel European, necesitind o coordonare a actiunilor intreprinse de
autoritatile nationale. Organisme precum Europol, Oficiul European de
Politie, Eurojust, care promoveaza cooperarea intre procurori, judecatori si
ofiteri de politie din tarile membre ale U.E., sunt chemate sa joace un rol
mai activ si mai eficient.

Atentatele de la Madrid din martie 2004 si de la Londra din 1ulie 2005
au determinat statele membre sa 1si intensifice cooperarea pentru combaterea
terorismului, problema importanta, dupa cum rezulta dintr-un material recent
aparut. In prezent, existi o serie de probleme care pot fi rezolvate daci toate
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tarile din lume coopereazd in urmatoarele domenii: poluarea si schimbarile
climatice, foamea si sdrdcia, criminalitatea internationala si terorismul.

Deoarece terorismul poate lovi cu brutalitate oriunde in lume, iar
crima organizatd a devenit foarte sofisticatd, a fost creat Sistemul de
informatii Schengen (S.1.S.) ca ,,bazd de date complexa care permite fortelor
politienesti si autoritatilor judiciare sd faca schimb de informatii despre
bunuri furate, cum ar fi vehicule si obiecte de arta, sau despre persoanele pe
numele carora s-a emis un mandat de arestare sau o cerere de extrddare”
(Fontaine, 2007, p. 47).

Mediul de securitate actual este deosebit de dinamic si in continua
schimbare. Politica actuald de contracarare a vulnerabilitatilor la adresa
securitdtii si apardrii mondiale graviteazd In jurul ideii de stopare a
conflictelor inter si intrastatale, gruparea statelor in organizatii
internationale, menite sa asigure un climat satisfacator de securitate si
aparare.

Implicarea U.E. in Programul PEACE este extrem de valoroasd;
legatura europeand cu un proiect de consolidare a pacii este importanta, iar
U.E. recunoaste legitura dintre saricie, buni guvernanta si conflict. In ceea
ce priveste prevenirea conflictului si dezvoltarea si consolidarea pacii, se
congtientizeaza din ce in ce mai mult faptul ca dezvoltarea economica, oricat
de importantd ar fi, nu poate asigura pacea durabild. Aceasta trebuie
inteleasd in diferite contexte, atit din perspectiva conflictelor internationale,
cat si a celor regionale.

Un factor foarte important in acest domeniul il constituie dezvoltarea
echitabild, dar si actiunile de promovare a guvernantei eficiente si a unei
societdti stabile. Este adesea subliniatda importanta majord a medierii in
solutionarea conflictelor violente (Comisia pentru dezvoltare regionald a
Parlamentului European, 2007, p. 3).

7.3. Educatia pentru pace

Bazandu-se pe principii si practici care au evoluat de-a lungul
timpului, educatia pentru pace isi propune sa cultive cunostinte, abilitati si
atitudini necesare pentru a atinge o cultura a pacii.

Educatia pentru Pace este fondata pe urméatoarele valori si atitudini:

e Respectul pentru semeni, indiferent de rasda, sex, varsta,
nationalitate, clasd, aspect, convingeri politice sau religioase,
capacitati fizice sau psihice;

e Empatia;

¢ Credinta 1n schimbarea pozitiva,

e Aprecierea si respectul pentru diversitate.
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e Stima de sine;

e Angajamentul de a promova nonviolenta, echitatea §i justitia
sociala;

e Preocuparea pentru mediul inconjurdtor si intelegerea de
ecosistemului;

e Angajamentul de a stimula egalitatea intre sexe.

Finalitatile educatiei pentru pace se pot grupa in trei mari categorii:

1. Insusirea unor concepte pertinente specifice domeniului: pace si
educatie pentru pace, dezarmare si educatie pentru dezarmare,
democratie si drepturile omului, cooperare si echitate, cultura
universala si culturi nationale, valori finale si valori instrumentale,
problematica lumii contemporane si solutiile posibile, prospectiva
sociala si relatia viitorului cu prezentul si trecutul, cunoasterea
omului si a diversitatii tipurilor umane, distinctia Intre pacifisti
aparatori ai pacii si constructori ai pacii, agresiune si agresivitate,
conflict si stari conflictuale, fanatism si convingere;

2. Insusirea unor priceperi sau aptitudini: a asculta cu receptivitate
pe altul sau pe altii, a dialoga, a face propuneri si a da raspunsuri, a
comunica fidel propriile opinii sau intentii, a initia schimbari si a le
controla, a invata continuu;

3. Insusirea unor comportamente sau atitudini: responsabilitate fati
de propria patrie si de colectivitatea mondiald, solidaritate si
incredere In semeni, respect fatd de propria culturd si de cultura
altor popoare sau colectivitati, tolerantd in sensul de acceptare a
diversitatii si generozitate, probitate morala si intelectuald, respect
fatd de valorile spirituale si de purtatorii de valori, modestie si
recunoasterea meritelor sau a talentelor altora, spirit critic si
capacitate de a lua decizii.

La nivel global, obiectivul general al Educatiei pentru Pace este de a

ajuta la construirea unei lumi pasnice, aspect care presupune:

e Intelegerea naturii si a originilor violentei, precum si a efectelor
sale;

e Crearea cadrului pentru realizarea pacii si linistii sociale;

e Conturarea sensibilitatii in relatiile dintre oameni, in interiorul
natiunii i intre natiuni;

e Incurajarea demersului de cautare a solutiilor alternative;

e Echiparea copiilor si adultilor cu abilitati personale de solutionare
a conflictelor;

e Crearea unei lumi mai pagnice in care fiecare dintre noi poate
deveni agent de schimbare;
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e Crearea unui mediu de Invétare in care relatiile de conflict pot fi
explorate si iIntelese mai bine, n vederea anticiparii §i/sau
rezolvarii lor.

Pacea nu inseamna lipsa conflictului; in orice actiune de cooperare
existd elemente de conflict. Pacea nu Inseamna nici absenta razboiului; ea
trebuie sa fie construitd cu participarea fiecaruia, pe baza unei viziuni
comune. Se vorbeste din ce In ce mai mult despre edificarea unei ,,culturi a
pacii”, avand drept fundament valorile universale ale respectului vietii,
libertatii, solidaritatii, tolerantei, egalitatii intre barbati si femei. Elevii si
studentii au nevoie de o pregatire intelectuala si afectiva n domeniul pécii si
a lumii 1n care trdiesc, lume care Tmbina diversitatea cu unitatea, punandu-
ne fatd in fatd cu noi probleme, aspiratii si trebuinte care nu mai pot fi
eludate.

Violenta Pace
Personal: asaltul, rapirea, Negativa
brutalizarea, crima, (definita negativ)
epurarea etnica absenta violentei personale si
Institutional: razboiul, institutionale

distrugerea la scara mare
a plantelor si animalelor

Indirect Pozitiva
sexismul, rasismul, sarécia, (definita pozitiv)
discriminarea, lipsa serviciilor de bunastarea, justitia sociala, egalitatea
educatie §i sanatate de gen, respectarea drepturilor omului

Tabelul nr. 5. Violenta si pacea - aspecte cheie

Deoarece pacea implicd prevenirea conflictelor, este nevoie ca in
demersurile educative sa existe astfel de preocupari. Modelul de mediere a
conflictelor dintre elevi trimite la o metoda eficientd de solutionare a
conflictelor sociale care apar zilnic intre copii §i tineri. Acest model
urmeaza aceleasi principii ca si celelalte proceduri de mediere:

a) se bazeaza pe voluntariat;

b) face apel la ambele parti implicate in conflict, dar si la o tertd
persoana impartiala;

¢) genereaza mai multe solutii;

d) cuprinde negocierea si alegerea celei mai bune rezolvari etc.

In aceasta situatie, este deosebit de important faptul ci nu profesorii
sunt cei care mediaza, ci elevii; acesti elevi-mediatori vor incerca sa se
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ocupe de conflict imediat dupa izbucnirea lui, in pauze sau in orele de dupa
debutul acestuia.

Programele care se ocupa de Educatia pentru pace au in centru teme
care transcend, unificd diferite subiecte de interes scolar. In timp ce
abordeazd teme cum ar fi armonia interetnicd, drepturile omului si
democratia, procesele de luare a deciziilor, acestea oferd o atentie deosebita
problemelor legate de viitorul lumii, dezvoltarea psihosociald, morala, etica
si spirituald, efectele violentei si ale razboiului. Aceasta abordare combinata
stabileste fundamentul pentru crearea unei culturi a pacii.

7.4. Exemplu: Proiect educativ - Educatia pentru pace
1. Analiza, diagnosticul, explorarea (componenta valorica, cu
trimitere la lista de continuturi tematice):

1.1. Identificarea problemei:

tratamentul degradant si
practicile discriminatorii
fata de populatia
autohtona, minoritatile
etnice si culturale sau
grupurile defavorizate

Discrimi-
narea $i
violenta fata
de femei

agresiuni
brutale fata de
straini,
refugiati si alte
tipuri de
nersoane

Problema

A\ 4

intoleranta,
lipsa de

comunicare §i

intelegere

exploatarea si
neglijenta

grava fata de

copii

multiplicarea
cazurilor de
abandon scolar,
violenta si
delincventa
juvenild

Figura nr.10. Continuturi tematice ce pot constitui probleme ale educatiei pentru pace

1.2. Radiografierea situatiei comunitatii locale din perspectiva
posibilitatilor ei de a sprijini clasa/scoala: trimite la ideea de parteneriat
intre scoala si ceilalti factori ai comunitatii
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1.3. Listarea nevoilor, a necesitatilor

1.4. Inventarierea aspectelor pozitive, vazute ca atuuri, dar si a
celor negative, intelese ca elemente frenatorii: trecerea in revistd a
oportunitatilor, dar si a riscurilor, obstacolelor, dificultatilor existente

1.5. Reperarea prioritatilor, a elementelor presante, care nu suporta
amdnare sau de care depinde derularea celorlalte faze ale proiectului

2. Specificarea scopului §i a obiectivelor (componenta
finalitatilor):

2.1.8copul general: edificarea unei culturi a pacii (pot fi derivate o
multime de scopuri specifice, subordonate); trimite la un set de competente:

Cunostinte despre: Capacitati de: Atitudini: toleranta,
cultura, religie, gen, comunicare, cooperare, autorespect si respect
drepturile omului, rezolvarea conflictelor, reciproc, intelegere
sdnatate, globalizare ™ autocontrol, negociere etc. [ interculturala,

etc. reconciliere etc.

Figura nr. 11. Competente specifice educatiei pentru pace

2.2. Ordonarea (ierarhizarea) obiectivelor in timp: implica stabilirea
duratei programului educativ (se discutd obiectivele cu partenerii
programului si se precizeaza cine sunt beneficiarii)

3. Alegerea strategiei de actiune (componenta metodologicd,
procedurala):

3.1. Stabilirea echipei: se identifica nivelul de decizie, persoanele
care sunt responsabile de finantarea sau gestionarea proiectului

3.2. Precizarea metodelor si mijloacelor de realizare a proiectului

3.3. Identificarea unor forme ale activitatilor de formare/training:
ateliere, lucrari practice si de laborator, prelegeri, elaborare de teze,
consiliere in cadrul unor situatii conflictuale, conferinte si dezbateri,
realizarea unor proiecte de cercetare, cursuri prin corespondentd, seminarii
tematice permanente si speciale etc.

3.4. Realizarea raportului dintre resursele necesare si resursele
existente

3.5. Stabilirea tipurilor de negociere ce urmeaza a fi abordate si a
tehnicilor de negociere la care se va apela: se alege cel mai potrivit tip de
negociere in raport cu scopul proiectului (se aduc argumente in favoarea
unuia din tipurile fundamentale de negociere - distributiva, integrativa si
rationald) si se adund mai multe informatii despre tehnicile de negociere

4. Evaluarea rezultatelor, verificarea atingerii obiectivelor propuse
(componenta evaluativi)
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4.1.Precizarea criteriilor de monitorizare si evaluare continud §i
sumativa

4.2. Definirea felului in care se va face evaluarea

4.3. Identificarea efectelor utile ale proiectului: sunt vizate
obiectivele si solutiile propuse.

Depinzand de contextul politic si cultural, sistemul educational este
chemat sa formeze elevii din perspectiva deschiderii catre lume. Aceasta
atitudine implicd o serie de valori (solidaritate, cooperare etc.) care
interactioneazd cu cele democratice (libertate, egalitate si pace, dreptate
etc.).

Fiind una din ,,noile educatii”, educatia pentru pace §i cooperare isi
defineste din ce in ce mai pregnant statutul in planurile si programele
scolare si trimite la o abordare transdisciplinard, aspect amintit si de L.
Antonesei: ,,Nici ecologia, nici evolutiile demografice, nici pacea, nici
schimbarea nu sunt de fapt concepte univoce, nici domenii exclusive de
preocupare pentru o singura disciplind stiintifica, ci realitati complexe a
caror clarificare necesitd cooperarea unui intreg evantai de dimensiuni si
perspective ale cunoasterii. (...) In acest context este limpede ci celor mai
multe dintre noile educatii 1i se potriveste un demers educativ infer- sau
transdisciplinar ori, cel putin multidisciplinar, fie $1 numai recurgand la
utilizarea resurselor educative ale asa-numitului demers infuzional”
(Antonesei, 2002, p. 173).

Pledand pentru apelul la transdisciplinaritate, ca fiind una dintre cele
mai eficace modalitdti de introducere a educatiei pentru pace 1in
continuturile curriculare, considerdm ca elevii au nevoie de mai multe
cunostinte despre un subiect atat de mediatizat in zilele noastre. Cu cat vor fi
mai des implicati in proiecte si actiuni de formare a unei culturi a pacii, cu
atat vor intelege mai bine si vor aplica in viata, dincolo de orele de scoala
sau anii de ucenicie, valorile si principiile specifice acestei dimensiuni a
educatiei.
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8. Educatia pentru cetatenie europeana
Mihaela Aurelia Stefan”

8.1. Delimitari conceptuale. Clarificarea conceptului de cetatenie
europeana

In procesul de construire a unei societiti democratice, educatia
pentru cetdtenie democraticd are un rol deosebit de important, pentru a
dezvolta o culturd a drepturilor omului, a principiilor democratiei si a
responsabilitatilor si participarii cetatenilor.

Procesul de extindere a Uniunii Europene aduce noi provocari
educatiei pentru cetdtenie, in perspectiva dezvoltarii si asumarii unei ,,noi
identitati" - cetatenia europeana.

Notiunea de cetatenie europeand isi are originea in documentele
Consiliului European de la Fontainbleau, din anul 1984. Anterior, cu prilejul
intrunirilor sefilor de state sau de guverne de la Paris, din 10-11 decembrie
1974, s-a realizat acordul de constituire a unui grup de lucru, care urma sa
studieze conditiile si termenele in care se vor putea acorda, pentru cetdtenii
celor noua state membre ale Comunitatilor Europene, in momentul

* Lector univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea
din Craiova
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respectiv, drepturi speciale provenite din calitatea de cetdteni ai statelor
comunitare. In baza acestor documente, Comisia Europeani a inaintat
Consiliului European un raport, intitulat Europa cetatenilor, cu privire la
aceasta problema, cu toate ca nu se contura inca o cetatenie europeand in
documentele respective (Mihaila, 2002, p. 142).

Problema aceasta a fost reluata cu prilejul reuniunii de la Dublin a
Consiliului European, din anul 1990, cand s-a avut in vedere instituirea unei
cetatenii europene. Pe baza acesteia, se recunosteau unele drepturi politice si
sociale pentru persoanele care urmau sd beneficieze de ea si aceasta se
contura ca un suport al uniunii politice care urma sa se creeze.

Nici in Tratatul de la Roma si nici in Actul Unic European nu a fost

facuta vreo referire la drepturile individului sau ale cetateanului.
Astfel, prima referire expresd la drepturile si libertatile fundamentale a
apdrut n Tratatul de la Maastricht, care contine un numar de referiri la
drepturile omului. In baza Tratatului, se afirmi ci Uniunea respecti
drepturile fundamentale, asa cum sunt garantate de Conventia Europeana,
semnatd la Roma la 4 noiembrie 1950, ce aparda drepturile omului si
libertdtile fundamentale, si asa cum rezultd din traditiile constitutionale
comune statelor membre, in calitate de principii generale ale dreptului
comunitar (Tratatul privind Uniunea Europeana, Articolul 6 (ex-art. F.),
Documente de baza ale Comunitatii si Uniunii Europene, p. 156).

Tratatul de la Amsterdam intareste aceastd protectie a drepturilor
fundamentale, deoarece prevede ca, in cazul votului unanim privind
propunerea unui stat membru tert sau a Comisiei si cu avizul Parlamentului,
Consiliul European poate constata existenta incalcarii grave si persistente a
principiilor drepturilor omului de catre un stat membru. Astfel, Consiliul,
hotarand cu majoritate calificatd, poate suspenda anumite drepturi ce decurg
din aplicarea Tratatului, inclusiv dreptul de vot in cadrul Consiliului.

Uniunea isi stabileste ca obiectiv Intdrirea protejdrii drepturilor si
intereselor cetdtenilor statelor membre, prin instaurarea unei cetitenii a
Uniunii.

Astfel a aparut cetatenia Uniunii, al cdrei obiectiv este de a
recunoaste drepturile civile si politice ale cetatenilor comunitari.

Inca de la instituirea sa oficiald prin Tratatul de la Maastricht,
cetitenia europeand dobandeste un rol esential in dezvoltarea actuald a
procesului de integrare europeana si marcheaza depasirea limitelor
economice ale constructiei europene si orientarea acesteia spre dimensiunea
politica.

Asa cum o defineste acest tratat, cetdtenia europeand constd in
posibilitatea data oricdrui individ care are cetdtenia unui stat membru de a fi
considerat cetdtean al Uniunii Europene. Prin introducerea cetateniei
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europene, semnatarii Tratatului asupra Uniunii Europene si-au dorit, intre
altele, promovarea si consolidarea identitdtii europene, implicand, in acest
fel, cetdtenii in procesul de integrare europeana. Ca urmare a dezvoltarii
pietei unice, cetdtenii beneficiaza de o serie de drepturi generale in domenii
dintre cele mai diverse, precum libera circulatie a bunurilor si a serviciilor,
protectia consumatorilor si sandtatea publicd, egalitatea de sanse si de
tratament, accesul la ocuparea locurilor de munca si la protectia sociala
(Fuerea, 2006, p. 44).

In cadrul Tratatului instituind Comunitatea Europeana, se defineste
cetateanul european ca fiind acea persoana care are nationalitatea unui stat
membru (Tratatul instituind Comunitatea Europeand, Art. 17( ex. Art. 8.),
Documente de baza ale Comunitatii si Uniunii Europene., p. 24).

Cetatenia europeand nu suprima nici unul dintre drepturile inerente
cetateniei nationale. Pur si simplu ea conferd drepturi suplimentare care se
exercita, fie la nivelul Uniunii, fie la nivelul statelor membre.

Plecand de la premisa ca dezvoltarea cetateniei poate veni din
congtientizarea cresterii cunostintelor despre drepturile omului in Europa,
detaliem in continuare aceste drepturi: dreptul la libera circulatie §i sejur pe
teritoriul statelor membre, dreptul de a alege §i de a fi ales in cadrul
alegerilor pentru Parlamentul European g§i la alegerile municipale din
statele membre in aceleasi conditii ca si resortisantii acestor state, dreptul
la protectie consulara si diplomatica din partea statelor membre pe
teritoriul unui stat tert unde statul de origine nu este reprezentat, dreptul la
petitie in fata Parlamentului European si a Mediatorului European.

8.2. Drepturile cetateanului european

8.2.1. Dreptul la libera circulatie, dreptul de sejur si de stabilire,
dreptul la munca i studiu in toate statele membre

Potrivit Tratatului instituind Comunitatea Europeana, orice cetdtean
al Uniunii are dreptul de a circula liber si de a se stabili pe teritoriul statelor
membre, sub rezerva limitarilor si conditiilor prevazute de prezentul tratat si
de dispozitiile pentru aplicarea acestuia. Consiliul poate adopta dispozitii
vizand sa faciliteze exercitarea acestor drepturi si hotaraste in unanimitate,
la propunerea Comisiei si dupa obtinerea avizului conform Parlamentului
European (Documente de baza ale Comunitatii si Uniunii Europene, p. 24).

Libertatea de circulatie constituie un drept legat de calitatea
persoanei de cetdtean al Uniunii Europene, care, la rdndul ei este legatd de
detinerea cetateniei unui stat membru.

Reglementdrile cu privire la acest drept si-au gasit, datoritd
interpretdrii extensive facute atat de legislatia comunitard derivata, cat si de
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jurisprudenta Curtii de Justitie a Comunitatilor Europene, o aplicare mult
mai largd, care a permis sa se atingd forta subiectiva si materiala a unor
astfel de dispozitii. Rezulta astfel, ca, in practica, Curtea de Justitie si
legiuitorul comunitar au asigurat dreptul la libera circulatie si dreptul de
sejur unui grup larg de indivizi, $i anume: celor care isi cautd un loc de
munca; pensionarilor; studentilor; celor care doresc sd urmeze cursurile de
formare profesionald; tuturor celor care vin dintr-un alt stat membru pentru
turism; tuturor cetatenilor care nu beneficiaza, inca, de acest drept in
virtutea dreptului comunitar, sub conditia ca ei sa detina, pentru ei si pentru
familiile lor, o asigurare de boala si de resurse economice suficiente pentru a
supravietui (Fuerea, 2006, p. 52).

Unul dintre aspectele cele mai importante ale dreptului la libera
circulatie 1l constituie posibilitatea oferitd cetdtenilor Uniunii de a-si
exercita, in mod privilegiat In raport cu alti strdini, un drept de intrare, larg
si aproape general, intr-unul dintre statele membre, altul decat cel de
apartenentd . Mai mult, acest drept este rezervat tuturor cetatenilor statelor
care au semnat, deja, Acordul Schengen pentru crearea unui spatiu comun
fara frontiere interne.

Cetatenii europeni se bucura de posibilitatea de a se deplasa, oricare
ar fi motivul, dintr-o regiune in alta a Uniunii, numai pe baza unui document
de identitate sau a unui pasaport valabil. Aceastd posibilitate a fost reiterata
de Curtea de Justitie, care a precizat ca statele membre nu pot solicita,
pentru admiterea pe teritoriul lor, o altd formalitate decat simpla prezentare
a unei carti de identitate sau a unui pasaport valabil si a considerat ca nefiind
conforma cu dreptul comunitar conditionarea intrarii de obtinerea unei
autorizatii, sau sa supuna altor conditii de control persoanele care doresc sa
intre 1n acel stat, mai ales ca, observam, de cele mai multe ori, conditiile
sunt in mod sistematic arbitrare sau inutil restrictive (Fuerea, 2006, pp. 52-
53).

8.2.2. Drepturile politice ale cetitenilor europeni

Alegerile publice permit desemnarea membrilor autoritatilor
chemate sa reprezinte cetatenii in conducerea afacerilor publice. Participarea
la aceste alegeri este rezervatd in cea mai mare masurd cetdtenilor proprii,
conform dreptului national. Deschiderea pentru cetatenii altor state membre
constituie, deci, un progres semnificativ catre realizarea uniunii politice, fie
ca este vorba de alegerile pentru Parlamentul European, fie ca este vorba de
alegerile municipale, fapt ce depaseste cu mult masurile simbolice ca
drapelul Uniunii, imnul sau pasaportul comunitar (Voicu, 2005).
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8.2.2.1. Dreptul de vot si dreptul de a fi ales in Parlamentul

European

In ceea ce priveste eligibilitatea activd sau pasiva la Parlamentul
European, trebuie remarcat faptul ca aceasta era prevazuta prin decizie a
Consiliului si printr-un document anexat, adoptate la Bruxelles, la 20
septembrie 1976, prin care s-a instituit alegerea prin sufragiu universal
direct a parlamentarilor europeni. Insi, aceste documente nu rezolvau
problema cetdtenilor comunitari rezidenti intr-un stat. Odata cu intrarea in
vigoare a Tratatului de la Maastricht, dreptul de sufragiu, activ si pasiv, a
fost recunoscut, pe baza criteriului rezidentei. Inserarea expresd a acestor
douad drepturi in noul Tratat constituie o veritabila constitutionalizare a lor
(Fuerea, 2006, pp. 286-287).

Dreptul de a alege si de a fi ales sunt acordate prin Tratatul de la
Maastricht. In cadrul Tratatului instituind Comunitatea Europeand, orice
cetdtean al Uniunii, rezident intr-un stat membru, dar care nu este cetatean al
acestuia, are dreptul de a alege si de a fi ales in cadrul alegerilor pentru
Parlamentul European in statul membru 1n care acesta isi are resedinta, in
aceleasi conditii ca si cetdtenii aceluiasi stat.

Pentru a beneficia de dreptul de vot pentru Parlamentul European, si
de dreptul de a fi ales, o persoana trebuie sa indeplineasca, pana in ziua de
referintd (ziua sau zilele pand la care cetitenii Uniunii trebuie sa
indeplineascd, conform reglementarilor din statul de rezidentd, conditiile
pentru a poseda, 1n acel stat, dreptul de alegator sau de a fi ales) trei conditii:

a). sd aibd cetatenia Uniunii Europene, conform dispozitiilor
Tratatului CE;

b). sd nu aiba cetitenia statului unde este rezident, sa respecte
conditiile pe care legislatia acelui stat le impune resortisantilor proprii
pentru a se bucura de dreptul de vot si de a fi alesi;

c). sa nu fie decazut din dreptul de a fi ales printr-o hotarare
judecatoreascd pronuntatd 1n statul de rezidenta sau in statul de origine, sau
sd nu fie decizut de dreptul de vot printr-o hotirare judecatoreasca
pronuntata in statul de origine (Téancu, 2003).

8.2.2.2. Dreptul de vot si dreptul de a fi ales la alegerile locale al
cetatenilor Uniunii Europene

In general, se acordi o mare importantd acestei participari,
considerandu-se cd accelereaza integrarea cetdtenilor comunitari care s-au
instalat Intr-un alt stat membru.

Importanta participarii la alegerile municipale o depaseste pe cea a
participarii la alegerile europene in statul de resedintd. Pe de o parte, dreptul
comunitar pare sa prefigureze ceea ce ar putea fi conditia acordata
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cetitenilor strdini de Uniunea Europeand. Pe de altd parte, alegerile
municipale difera fundamental de alegerile pentru Parlamentul European.
Acestea din urma privesc o institutie care apartine ordinii juridice
comunitare, deci exterioara statului, in timp ce primele apartin unei institutii
care constituie un element al puterii statale ( Voicu, 2005, p. 118).

Potrivit Tratatului instituind Comunitatea Europeana, orice cetdtean al
Uniunii, avand resedinta Intr-un stat membru al carui resortisant nu este, are
dreptul de a vota si de a fi ales la alegerile municipale in statul membru
unde isi are resedinta, in aceleasi conditii ca resortisantii acestui stat
(Documente de baza ale Comunitatii si Uniunii Europene, p. 24).

Are drept de vot si dreptul de a fi ales, la alegerile locale, persoana
care:

a) este cetatean al Uniunii Europene;

b) fard sa aibd cetatenia, indeplineste conditiile pe care legislatia
statului membru de resedinta le cere resortisantilor sdi pentru a beneficia de
dreptul de vot si de dreptul de a fi ales;

c) nu este decdzut, printr-o hotarare judecatoreasca individuald in
materie civild sau penald, din dreptul de a fi ales, conform regulilor de drept,
din statul de origine.

In situatia in care resortisantii statului membru de resedinta, pentru a
fi alegatori sau eligibili, trebuie sa-si fi stabilit pe o perioadd minima
resedinta pe teritoriul national, alegdtorii si candidatii comunitari sunt
considerati cd indeplinesc aceastad conditie cand au avut resedinta o perioada
echivalentd in alte state membre ale Comunitatii. Daca legislatia unui stat
membru prevede ca proprii sdi cetateni nu pot fi alegatori sau eligibili decat
in colectivitatea locald de baza in care isi au resedinta principald, aceeasi
dispozitie se aplica si alegatorilor sau candidatilor proveniti din alte stat
membre (Groza, 2008).

Cetatenii europeni pot ataca In fata instantelor competente, in
aceleasi conditii ca si resortisantii statului, refuzul statului de resedinta de a
da curs cererii lor de candidatura sau de inscriere pe listele electorale.

8.2.3. Alte drepturi ale cetitenilor Uniunii

8.2.3.1. Dreptul de a inainta petitii in fata Parlamentului European

Dreptul de petitie este o institutie clasica, gdsindu-si o larga aplicare
aproape 1n toate Constitutiile din perioada liberald. Rand pe rand, el a fost
considerat ca un drept de libertate, un drept civil sau un drept politic
(Fuerea, 2006, p. 287).
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Acest drept de petitionare s-a afirmat ca o modalitate foarte utild de
protejare a drepturilor omului 1n ordinea internationala si a fost introdus de
catre Parlamentul European, care la acea vreme era Adunarea generald a
CECO, prin Regulamentul sau din 1953, dar a fost consacrat de celelalte
institutii in 1989 (Voicu, 2005, p. 123).

Potrivit Tratatului instituind Comunitatea Europeana, orice cetatean
al Uniunii are dreptul sd adreseze petitii Parlamentului European.

Cetatenii Uniunii, persoanele fizice si juridice care isi au resedinta
sau sediul statutar intr-un stat membru pot prezenta petitii individuale sau
colective Parlamentului European.

Petitia este o cerere prezentatd unei institutii politice de catre una sau
mai multe persoane in scopul preintdmpindrii unei presupuse injustitii sau a
unei situatii nesatisfacitoare sau pentru a obtine incetarea unei astfel de
situatii.

Aceasta se formuleaza intr-una din limbile oficiale ale Uniunii
Europene, iar in cazul in care este intocmitd intr-o alta limba decat cele
oficiale, aceasta nu face obiectul examindrii, decat daca petitionarul prezinta
si o traducere sau un rezumat al acesteia intr-una din limbile oficiale. Petitia,
care trebuie sd cuprindd o descriere a faptelor, indeosebi elementele si
indiciile pertinente, numele, calitatea, nationalitatea si domiciliul
petitionarului, se inscrie pe rolul general si se trimite, de presedintele
Parlamentului European, comisiei competente a acestei institutii comunitare,
care examineaza dacd are legaturd cu domeniile de activitate ale Uniunii
Europene.

Examinand petitia, Comisia Parlamentard competenta poate decide
intocmirea unui raport sau se poate pronunta intr-un alt mod, inclusiv sa
ceard avizul unei alte comisii. In timpul examindrii petitiei, aceasta poate
organiza audieri sau constatari la fata locului. De asemenea, pot fi solicitate
de la Comisia Europeana documente si informatii necesare. Daca este cazul,
Comisia care a examinat petitia supune votului Parlamentului European o
propunere de rezolutie sau solicitd presedintelui acestuia sd Instiinteze
Consiliul sau Comisia.

8.2.3.2. Dreptul cetateanului comunitar de a apela la institutia
Mediatorului

Parlamentul European numeste un Mediator, menit sa primeasca
plangerile, oricdrui cetatean al Uniunii Europene sau a oricdrei persoane
fizice sau morale cu resedinta sau sediul stabilit intr-un stat membru,
referitoare la cazurile de rea administrare din partea institutiilor sau
organelor comunitare, cu exceptia Curtii de Justitie si a Tribunalului de
Prima Instanta.

160



Din proprie initiativd sau in urma unei plangeri, Mediatorul
European efectueaza anchete pentru a lamuri cazurile de proasta
administrare din partea institutiilor sau organelor comunitare, informandu-le
pe acestea. In raportul pe anul 1995, notiunea de proasti administrare a
inclus iregularitdti si omisiuni administrative, neglijente, abuz de putere,
proceduri ilegale, incompetenta, discriminari, Intarzieri evitabile, refuzul de
a informa. Mediatorul cerceteazd asemenea fapte cand ele sunt comise de
Parlamentul European, Consiliu, Comisie, Comitetul economic §i social,
Comitetul regiunilor, Banca Centrald Europeani. in schimb, actele si
masurile administrative ale autoritatilor statelor membre nu intrd in
competenta Mediatorului European (Tancu, 2003, pp. 84-45).

Institutiile §i organele comunitare sunt obligate sd furnizeze
Mediatorului informatiile care le sunt cerute si sd-i permitd accesul la
dosarele in cauza. Daca statele membre nu se conformeazi, Mediatorul
sesizeazd Parlamentul European, care intreprinde demersurile necesare.
Solicitarea Mediatorului poate fi refuzatd in cazul documentelor secrete,
inclusiv a celor ce au acest regim conform legislatiilor statelor membre, intr-
un asemenea caz fiind nevoie de acordul statului care a emis documentul.
Functionarii si agentii institutiilor si organelor comunitare au obligatia sa
depuna marturie la solicitarea Mediatorului..

In masura posibilului, Mediatorul impreuna cu institutia sau organul
comunitar interesat cautd o solutie de eliminare a cazului de proasta
administrare sesizat prin plangere. In situatia in care a stabilit o situatie de
acest gen, acesta sesizeaza institutia sau organul comunitar si, daca este
cazul, ii prezint un proiect de recomandare. In termen de trei luni, institutia
sau organul comunitar sesizat poate emite un aviz circumstantial. La final,
Mediatorul prezinta un raport Parlamentului European si institutiei sau
organului interesat, in care poate face recomandari. Persoana care a inaintat
plangerea este informatd in legdturd cu rezultatul anchetei, cu avizul
institutiei sau organului in cauzd si cu recomandarile facute de cétre
Mediator.

La sfarsitul fiecarei sesiuni anuale, Mediatorul prezinta
Parlamentului European un raport asupra rezultatelor anchetelor pe care le-a
intreprins. Numit de Parlamentul European, dupa fiecare alegere a acestuia,
pe perioada legislaturii, Mediatorul poate coopera cu altii din statele
membre, respectand legislatiile nationale.

Alaturi de dreptul de petitie in fata Parlamentului European, dreptul
de recurs la Mediatorul European ,,se constituie in veritabile drepturi-
garantii pentru efectiva si corecta exercitare a tuturor celorlalte drepturi de
care dispun cetdtenii europeni” (Groza, 2008, p. 120).
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8.2.3.3. Dreptul de protectie diplomatica si consulara

Potrivit Tratatului instituind Comunitatea Europeand, cetatenii
statelor membre ale Uniunii, care se afla intr-un stat tert, in care statul lor nu
are reprezentante diplomatice sau consulare, au dreptul la protectie din
partea autoritdtilor diplomatice si consulare ale oricarui stat membru al
Uniunii, Tn aceleasi conditii ca §i cetdtenii acestui din urma stat.

O dispozitie similara figureaza si in Carta Drepturilor Fundamentale
a Uniunii Europene, document adoptat in comun de catre Consiliul Uniunii
Europene, Parlamentul European si Comisia Europeand, la Nisa, la 7
decembrie 2000.

Protectia diplomatica, institutie care apartine dreptului international
public, este un atribut al statelor, care sunt responsabile fata de cetétenii lor,
in situatia 1n care acestora le sunt incdlcate drepturile cand se afld in alte
state. In cazul cetiteniei europene, nu este vorba despre o protectie din
partea Uniunii Europene, pentru ca aceasta nu are personalitate juridica
internationald, ci o protectie a autoritdtilor diplomatice si consulare ale
statelor membre (Tancu, 2003, p. 84).

Reprezentantii diplomatici i consulari care acorda protectie trebuie
sd trateze solicitatorul ca pe un resortisant al statului pe care il reprezinta.
Acestia dau curs cererii de protectie a celui interesat in masura in care s-a
stabilit ca acesta poseda cetitenia unui stat membru al Uniunii Europene
prin prezentarea unui pasaport sau a unui titlu de identitate.

Este important sd subliniem cd protectia diplomatica si consulard nu
este acordata de catre Uniune, ci de catre statele sale membre, ceea ce releva
lipsa unor efecte internationale proprii ale cetdteniei europene. Pe de alta
parte, aceasta protectie se reduce mai degrabd la o asistentd consulara,
dimensiunea de protectie manifestindu-se doar in privinta cazurilor de
arestare, de detinere si de sprijin a victimelor violentei (Groza, 2008, p.
119).

8.3. Concluzii

In concluzia acestui studiu, putem mentiona ci termenul de cetdtenia
europeand a avut o evolutie distinctd de-a lungul timpului.

Ideea de baza care sta in spatele intelegerii liberale a cetdteniei este
urmatoarea: exista anumite drepturi de baza pe care cetdtenii le au atat timp
cat sunt loiali statului lor (nu regimului care este la putere la un moment
dat).

Pana nu demult felul in care cetatenia a fost inteleasd se putea
traduce astfel: ,,Primesti un pasaport, poti vota, esti chemat la protectia
statului”.
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La sfarsitul anului 1960 si inceputul anului 1970 aceasta intelegere a
cetateniei a Inceput sa se schimbe, dezvoltandu-se diferite spre directii.

In timpul anilor 1990, conceptul de cetitenie a fost dus incd si mai
departe, introducand notiunea de ,,cetatenie multidimensionala” si creand o
legatura directa intre cetiteni si identitate. In acest sens, s-a incercat si se
reactioneze la recentele dezvoltiri cum ar fi integrarea europeana,
globalizarea, migratia si consecintele lor politice, sociale, economice,
culturale si ecologice.

Sintetizand, putem mentiona cd un element regésit 1n toate definitiile
cetateniei este problema apartenentei la o comunitate. Adjectivul
»european”, este folosit atat ca referintd teritoriald, cat si ca o anumita
identitate, ca un drept de proprietate si ca niste drepturi culturale. Sensul sau
exact poate fi inteles doar in relatie cu contextul sau specific, cum ar fi un
scop politic, niste scheme institutionale si/sau dezvoltarea istorica a ideii.

Societatea este fard indoiald in schimbare si este influentatd de o
serie de factori care foarte des sunt asociati cu ceea ce multi numesc post-
modernismul. Aceastd caracterizare se manifestd printr-o varietate de
tendinte, cum ar fi:

e Informatia pe care revolutia a adus-o despre tehnologiile de

comunicare §i informare;

¢ O schimbare fundamentala in productie si folosirea cunostintei;

e Un simt ingeldtor al identitdtii care, actualmente, pune mai putin

accentul pe interesele comune si valori decat inainte;

e O schimbare in natura politicilor si a modului in care cetatenii

participa la procesul politic.

Toate aceste dezvoltdri au o influentd semnificativa asupra cetateniei
si in educatia si invatarea despre cetdtenie.

Educatia in domeniul cetiteniei europene urmareste atat dezvoltarea
cognitiva cat si una legata de dezvoltarea atitudinilor. Evident ca dintre cele
doud obiective ale educatiei in domeniul cetateniei, partea atitudinala este
mai importanta, problema motivatiei ridicand cele mai mari probleme.

Definind atitudinea ca fiind o combinatie de idei, informatii si
emotii ce conduc la o predispozitie de a raspunde favorabil sau nu vizavi de
o anumitd persoand, grup, idee, eveniment sau obiect, Johnson (1980, apud
Wilodkowski, 1999, p. 71) considera ca atitudinile ajutd individul sa faca
fatd situatiilor necunoscute, sd anticipeze anumite evenimente, sid faca
anumite alegeri, sa-si automatizeze actiuni, influentand in mare masura
comportamentul §i invétarea, ajutandu-1 sa dea un sens lumii si sa aleagd cel
mai potrivit comportament pentru relatia sa cu lumea.
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Motivatia individului de a se implica in noi activititi de invatare
poate fi afectatd in functie de atitudinea fata de sine, fata de subiectul de
studiu, fata de educator.

Pentru o educatie Tn domeniul cetdteniei bazatd pe cunostinte,
atitudini si abilitati, este necesar ca cei care invatad sa fie plasati In centrul
educatiei si a metodelor de training. Cei care invatd ar trebui sd devina
participanti activi in propriul lor proces de invatare in care pot invata sa co-
administreze §i sd negocieze Tmpreuna cu trainerul lor si cu co-trainerii
acestuia; prin dezvoltarea constientizarii, prin a avea responsabilitdti si a lua
decizii.

Dezbaterea conceptului de cetdtenie europeand, precum si a altor
concepte inrudite (europenizare, identitate europeana, drepturile cetdteanului
european) reprezintd o provocare intelectuald atat a specialistilor, cat si a
oricdrui cetdtean european.

Unii autori discutd asupra faptului cd notiunea de identitate a fost si
va ramane esenta cetateniei, dar trebuie sd fie ruptd de natiunea-stat si
extinsa la diferite nivele geografice, incepand de la nivel local si pana la
nivel global.

Spre deosebire de identitatea culturalda europeana, care se referd la
istoria, valorile si patrimonial cultural comun al popoarelor europene,
cetdtenia europeanad trebuie inteleasd in primul rand ca o identitate politica
(Barzea, 2005).

Pentru a elimina eventualele confuzii cu privire la toate aceste
notiuni si cum sunt ele aplicate in practicda, vom incerca sd raspundem mai
jos, la Intrebarile de la care am pornit in elaborarea lucrarii.

Cum devin cetatean al Uniunii Europene (U.E.)?
Care este relatia dintre cetatenia nationald si cea europeana?
De ce drepturi ma bucur ca cetdtean european?
Ce include dreptul la libera circulatie in cadrul U.E.?
Care sunt drepturile politice pe care le am ca cetdtean U.E.?
Daca am nevoie de ajutor consular intr-o alta tard, iar statul meu,
membru U.E., nu are birou consular, ce pot face?
7. Cetateanul care traieste intr-un stat membru ce cai oficiale are la
dispozitie pentru depunerea unei plangeri?

S e e

1. Cum devin cetdatean al Uniuniieuropene (U.E.)?

Fiecare persoand care poseda nationalitatea unui stat membru
devine automat cetitean european. Intrebarea: ,,cum se obtine nationalitatea
statului membru ?” este legatd doar de legile respectivului stat membru.

2. Care este relatia dintre cetdtenia nationala si cea europeand?
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Cetatenii statelor membre U.E. sunt simultan cetéteni ai tarilor lor si
ai U.E. Cetatenia europeand completeaza cetdtenia nationald, acordand
fiecarui individ drepturi specifice la nivelul U.E.

3. De ce drepturi ma bucur ca cetiatean european?

Esenta intregului concept de cetdtenie europeana este principiul non-
discriminarii intre cetdtenii diferitelor state membre. Drepturile specifice
atagate cetateniei europene sunt :

a) Dreptul la libera circulatie, dreptul de sejur si de stabilire, dreptul

la munca si studiu 1n toate statele membre;

b) Drepturile politice ale cetdtenilor europeni: Dreptul de vot si
dreptul de a fi ales in Parlamentul European; Dreptul de vot si
dreptul de a fi ales la alegerile locale al cetatenilor Uniunii
Europene;

c) Alte drepturi ale cetatenilor Uniunii: Dreptul de a Tnainta petitii
in fata Parlamentului european; Dreptul cetdteanului comunitar de
a apela la institutia Mediatorului; Dreptul de protectie diplomatica
si consulara.

4. Ce include dreptul la libera circulatie in cadrul U.E.?

Unul dintre aspectele cele mai importante ale dreptului la libera
circulatie 1l constituie posibilitatea oferitd cetdtenilor Uniunii de a-si
exercita, in mod privilegiat in raport cu alti strdini, un drept de intrare, larg
si aproape general, intr-unul dintre statele membre, altul decat cel de
apartenentd . Mai mult, acest drept este rezervat tuturor cetatenilor statelor
care au semnat, deja, Acordul Schengen pentru crearea unui spatiu comun
fara frontiere interne. Cetdtenii europeni se bucura de posibilitatea de a se
deplasa, oricare ar fi motivul, dintr-o regiune in alta a Uniunii, numai pe
baza unui document de identitate sau a unui pasaport valabil.

4.1. Sederea pana la trei luni

Cetatenii europeni au dreptul sd intre, sd locuiascd si sd raméana pe
teritoriul oricdrui alt stat membru pe o perioadd de pand la trei luni, cu
conditia sd posede un pasaport sau o carte de identitate nationald, in curs de
valabilitate. Totusi, statul membru poate cere declararea prezentei pe
teritoriul sau.

4.2. Sederea ce depaseste trei luni

Pe o perioada ce depaseste trei luni, declararea poate fi ceruta prin
legea statului gazda. Conditiile de acordare a unui certificat de inregistrare
depind de statutul cetiteanului: angajat sau liber profesionist, student,
pensionar sau inactiv profesional. Cetatenii europeni pot dobandi rezidenta
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permanentd intr-un stat membru dupa cinci ani de rezidentd legala si
neintrerupta.

In primii ani dupa aderare, accesul pe piata muncii a statelor membre
poate fi restrans. Fiecare stat membru poate adopta anumite restrictii pe
teritoriul sau. In orice caz, acestea se aplici numai pentru aceia care vor si
semneze un contract cu un angajator aflat in unul dintre vechile state
membre; nu se aplicd persoanelor liber profesioniste sau studentilor.

4.3. Membrii familiei

Anumiti membri ai familiei, independent de nationalitatea lor, au
dreptul sda acompanieze §i sa se stabileasca la un cetatean european care
locuieste pe teritoriul unui alt stat membru. Conditiile de intrare pot varia
aici, daca membrul familiei este sau nu cetitean U.E.

5. Care sunt drepturile politice pe care le am ca cetatean U.E.?

La nivelul Uniunii Europene, dreptul de a vota si de a candida este
garantat cetdtenilor europeni, in alegerile municipale si pentru Parlamentul
European, chiar daca nu au nationalitatea statului In care locuiesc.

5.1. Pentru alegerile municipale

In ceea ce priveste alegerile municipale, cetitenii europeni au drept
de a vota si de a candida in toatd Uniunea Europeani. In anumite conditii,
acest drept ar putea fi limitat de autoritatile locale.

5.2. Pentru alegerile in Parlamentul European

Cetatenii Uniunii au dreptul de a participa si de a candida la alegerile
pentru Parlamentul European, in statul membru in care au resedinta.
Alegerile pentru Parlamentul European se desfasoara dupa principii comune
tuturor statelor membre U.E. Fiecare membru decide singur forma pe care o
vor lua alegerile, dar urmand reguli identice.

6. Daca am nevoie de ajutor consular intr-o alta tarda , iar statul
meu, membru UE, nu are birou consular, ce pot face?

Daca un cetatean U.E. se afld intr-o tard in care statul siu membru
nu este reprezentat printr-un birou consular permanent sau misiune
diplomatica, are dreptul sa ceara protectie consulara la orice alt stat membru
U.E. Aceasta protectie poate acoperi:
ajutor in cazul pierderii pasaportului sau altui document
ajutor in caz de accident grav sau boala;
ajutor in caz de arestare sau detentie;
ajutor victimelor unor acte de violenta.
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Daca propriul lor guvern nu are o misiune intr-o tard tertd pe care o

viziteaza, cetatenii europeni beneficiazd de protectie din partea consulatului
sau ambasadei oricarui alt stat membru U.E. Aceastd protectie constd in
ajutor in cazuri de deces, boald sau accident, arest sau detentie, ajutorarea
victimelor delictelor grave etc. Ambasada trebuie sa trateze cetdteanul
european ca i cum ar fi cetdtean al statului pe care il reprezintd; aceasta
actioneaza ca un canal de comunicare intre cetdtean si statul sau.

7. Cetdateanul care triieste intr-un stat membru, ce cdi oficiale are

la dispozitie pentru depunerea unei plingeri?

Cetétenii europeni:

e pot Tnainta petitii Parlamentului European de exemplu, pentru a
atrage atentia asupra infractiunilor §i executdrii incorecte a
legislatiei UE intr-un stat membru;

e pot adresa o plangere la Ombudsmanul european in legatura cu

e pot depune o plangere la Comisie;

e au dreptul sa primeasca raspunsuri de la Consiliu, Comisie, Curtea
de Justitie, Curtea de Conturi, Comitetul Economic si Social,
Comitetul Regiunilor si Ombudsman, in orice limba oficiala.

Toti cetdtenii statelor membre U.E. dobandesc automat cetatenie

europeand. Aceasta ofera indivizilor anumite drepturi si privilegii in U.E.
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9. Problematica educatiei ecologice in contextul dezvoltarii
durabile

Mihaela Aurelia Stefan”
9.1. Introducere
Traim astdzi intr-o lume definitd prin urmatorii parametri: schimbare,
rapiditate, complexitate, globalizare. ,Poluarea mediului, schimbarea
economicd, subdezvoltarea si saracia, explozia demograficd in unele regiuni
ale lumii, imigratia si interculturalismul, descentralizarea reprezinta provocari
ale lumii contemporane” (Maciuc, 2006).

Se afirma, pe bund dreptate, ca unul dintre elementele definitorii ale
societatii contemporane este schimbarea. ,Industrializarea a adus
comunitdtii umane numeroase avantaje sub aspectul confortului vietii
materiale, dar si mari prejudicii: consumul irational de resurse naturale in
pericol de a fi epuizate, poluarea aerului, solului, apei, despadurirea,
restrangerea excesiva a spatiilor verzi, vitale pentru om (...) Aceasta
inseamnd ca, fie din neglijenta si ignorantd, fie din rea credintd omul a
devenit autorul unei dezordini ecologice ale caror efecte distructive nu le-a
prevazut” (Macavei, 2001).

Pentru a face fatd incertitudinii, noilor dimensiuni ale complexitatii,
schimbarilor insidioase sau brutale si oportunitatilor potentiale care

* Lector univ. drd., Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic, Universitatea
din Craiova
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afecteaza lumea noastra ca intreg si pe fiintele umane in mediul lor imediat
(King, Schneider, 1993), educatia ,,trebuie sa ajute la formarea unui nou
umanism, care sd contind o componenta eticd esentiald si sa contribuie la
cunoasterea §i respectarea culturii si valorilor spirituale ale diferitelor
civilizatii, ca o indispensabild contragreutate la globalizare...” (Delors,
2000).

Apdrarea si imbunatatirea mediului inconjurdtor, pentru generatiile
prezente si viitoare au devenit un obiectiv primordial al oamenilor, o sarcina
a carei realizare va trebui sd fie coordonatd si armonizatd cu realizarea
obiectivelor fundamentale, stabilite deja, de pace si dezvoltare economica si
sociala in intreaga lume. Ea presupune transmiterea de cunostinte,
interiorizarea lor, formarea de convingeri si, in cele din urma, exteriorizarea
acestora in atitudini pozitive fatd de mediu.

Coordonatele actuale ale vietii cotidiene impun abordarea in scoala,
alaturi de alte elemente de educatie si probleme legate de educatia pentru
calitatea mediului inconjurator. Astfel, se evidentiaza prioritatea majord a
noastrd, a tuturor, de a cunoaste, proteja si conserva mediul de viata,
conservarea naturii devenind eficienta si reald numai atunci cand aceasta va
face parte integrantd din conceptia si comportamentul nostru.

Educatia ecologica devine, astfel, una dintre ,.cheile” rezolvarii
problemelor actuale. Tezele sale sunt clare si universal valabile:

a) educatia privind mediul nu trebuie consideratd ca o noua
disciplind de 1invatamant, ci ca o ineditd perspectivd asupra tuturor
materiilor;

b) ea trebuie sa se Intinda de-a lungul intregii vieti, sd presupund o
interventie activa si sa cuprinda societatea in ansamblul sau;

¢) educatia ecologica urmareste sd promoveze o eticad a dezvoltarii
(durabile).

Protectia §i conservarea mediului devine obiectivul major al
educatiei ecologice care urmadreste sa raspunda la intrebarea: ,, Trebuie sa
vedem 1n era tehnologicd doar un destin funest sau o sansd a fiintarii
umane? Trebuie sa vedem un nou apogeu al umanitdtii sau se anuntd
nenorocirea in care umanitatea va pieri?” (Jaspers1986).

Primele initiative de ocrotire a mediului au apdrut acum aproximativ
200 de ani din necesitatea salvarii unor specii pe cale de disparitie.

Cu timpul, motivele care au impus ocrotirea naturii s-au diversificat.
Incepand din 1970 au aparut semne clare de imbolndvire a planetei:
subtierea stratului de ozon, Incélzirea globala, ploile acide, poluarea apelor,
a aerului si solului. Oamenii au inceput sd Inteleagd necesitatea adoptarii
unui comportament responsabil fatd de natura. Insa responsabilitatea omului
pentru ocrotirea mediului inconjurator este atit individuald, dar mai ales
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colectiva: protectia naturii angajeaza colaborare si sprijin reciproc pe plan
local, judetean, national si mai ales international (King, Schneider, 1993).
Educatia cauta sa contribuie la ameliorarea acestor probleme prin
actiuni specifice de preventie. Datoritd esudrii in a gasi solutii, putem spune
ca educatia se afla in situatie de criza. Prin criza se intelege decalajul dintre
rezultatele invatamantului si asteptarile societatii. Dintre solutiile specifice
si generale gasite (/www.educativ.ro/) enumeram :
e inovatii In conceperea si desfasurarea proceselor educative;
e introducerea noilor tipuri de educatie in programele scolare;
e intdrirea legaturilor dintre actiunile scolare si cele extracurriculare;
e formarea initiald si continud a cadrelor didactice;
e conlucrarea dintre cadre didactice, elevi, parinti si responsabili de
la nivel local;
e organizarea de schimburi de informatii intre statele europene;
e regandirea procesului de educatie in vederea integrarii cu succes a
tinerilor 1n viata profesionala si sociala.

9.2. Regandirea curriculumului prin implementarea ,noilor
educatii”

Una dintre cele mai recente conferinte internationale a fost cea din
’95 de la Paris pentru educatie si informare ecologica in cadrul careia esenta
educatiei ecologice a fost redata astfel (www.lefo.ro/):

Principii ale EE:
- Considerarea mediului in totalitatea sa
- Proces continuu
- Interdisciplinaritate
- Focalizarea pe probleme actuale sau potentiale de mediu
- Utilizarea de diferite abordari educationale
A

Recomandari: Scopuri:

- Intelegerea complexitatii - Constientizarea problemelor
mediului Educatia de mediu

- Reorientarea disciplinelor ecologici -F ormarea de. cupq:stmge,
scolare spre EE deprinderi, principii

- Asigurarea legaturii EE de viata - Crearea de noi

concreta comportamente fata de mediu
- Asigurarea cunoasterii legislatiei

de mediu

- Adresatd unui public larg

Realizatd in, prin, pentru si despre mediu

Legata de dezvoltarea durabila

Figura nr. 12. Esenta educatiei ecologice
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Educatia ecologica are drept scop ameliorarea calitatii vietii, serveste
la recunoasterea valorilor mediului inconjurator si la clarificarea conceptelor
privind mediul inconjurdtor; ea poate ajuta elevii sd castige cunostinte,
deprinderi, motivatii, valori. EE studiaza influenta activitatilor umane
asupra mediului nconjurdtor, se bazeaza pe cunostinte referitoare la
sistemele sociale si ecologice, dar are si o componenta afectiva: domeniul
responsabilitatii, sistemul de valori, atitudinile necesare construirii unei
societati durabile.

In ciuda faptului ci se vorbeste tot mai mult, in majoritatea
domeniilor, despre abordarea ecologica a problematicii lumii contemporane,
materialul bibliografic referitor la aceste aspecte, publicat in tara noastra
este limitat.

,intr-o lume definita prin mobilitate, fluiditate si tranzientd, o lume
a industriilor cerebral-intensive si a tehnologiilor de varf, o lume in care
resursa strategicd cea mai importantd este informatia, cunoasterea, educatia
trebuie sa dea raspunsuri specifice” (Maciuc, 2006).

Implementarea ,,noilor educatii” presupune elaborarea si aplicarea
unor strategii pedagogice si sociale speciale. Ele vizeaza:

1. patrunderea ,,noilor educatii” in programele scolare, sub forma unor
recomandari sau module de studiu independent, difuzate si prin
sistemele de comunicare moderne: televiziune, radio, retele de
calculatoare etc.

2. implicarea ,noilor educatii” 1n programele educationale, ca
alternative proiectate in diferite formule pedagogice: module de
instruire complementard, ghiduri, indrumari metodologice, lucrari
fundamentale centrate asupra problemelor mari ale lumii
contemporane;

3. regindirea sistemelor de selectare si organizare a informatiilor in
cadrul unui curriculum care fie ,,introduce module specifice” ca
discipline optionale distincte in planul de Tnvatamant, fie introduce
continuturile specifice unei ,,noi educatii” in sfera mai multor
discipline, printr-o ,,abordare infuzionala”.

Continuturile, finalitdtile si obiectivele noilor educatii propun un
demers prin care educatia incearcd sa raspunda exigentelor lumii
contemporane si sa producd o schimbare a actului educativ in favoarea
educatiei bazata pe invatare inovatoare, societala si adaptabila.

»Noile educatii” evolueazd in functie de procesarea realizatd la
nivelul obiectivelor propuse ce dau si ,,denumirea” fiecarei structuri de
continut, care poate fi proiectat ca modul sau disciplina de studiu conceput
strategic in plan disciplinar, dar mai ales in plan interdisciplinar i
transdisciplinar.
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De exemplu, Educatia ecologica vizeaza formarea si cultivarea
capacitdtilor de rezolvare a problemelor declansate odata cu aplicarea
tehnologiilor industriale si post industriale la scard sociald, care au
inregistrat numeroase efecte negative la nivelul naturii si al existentei
umane. In acest sens, prin educatia relativa la mediu se urmareste:

1. Constientizarea interdependentei dintre calitatea mediului si
calitatea vietii;

2. Dezvoltarea interesului si a responsabilitatii pentru mentinerea unui
mediu natural echilibrat si propice vietii;

3. Formarea de mentalitati favorabile si atitudini pozitive §i active;
4. Adoptarea unui comportament individual si social ecologic sandtos,
5. Dezvoltarea comportamentelor favorabile ocrotirii §i mentinerii

mediului natural. (www.didactic.ro/).

9.3. Formarea/afirmarea unei constiinte si a unei conduite
ecologice — obiectiv de actualitate

Scopul EE este de a crea atitudini pozitive fatd de mediul
inconjurdtor, de a preveni problemele mediului in viitor, de a forma cetateni
congtienti si preocupati de mediul natural i de cel creat de om, care sa
inteleagd si sd actioneze cu responsabilitate pentru ocrotirea mediului, sa
imbunatateascd calitatea vietii prin asimilarea unor cunostinte, prin
dezvoltarea unor deprinderi, motivatii, valori necesare pentru asumarea
raspunderii In scopul mentinerii calitatii mediului.

Pornind de la recomandarile Conferintei de la Tbilisi, obiectivele
EE pot fi structurate astfel:

e Sensibilizarea fatd de naturd si cresterea responsabilititii la
problemele de mediu prin informarea opiniei publice;

e Cunoasterea aprofundata a aspectelor esentiale ale mediului in
totalitatea sa (natural, construit, tehnologic);

e Formarea de priceperi si deprinderi de observare, experimentare si
cercetare;

e Formarea unei etici ecologiste (atitudini, principii, convingeri);

e Crearea de noi comportamente individuale, grupale si sociale care
sd evidentieze preocuparea fatd de mentinerea calitatii mediului si
capacitatea de actiune directd, concretd In luarea deciziilor cu
impact asupra mediului.
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Sensibilizare si receptivitate fata de natura

T

Cunoasterea Crearea de noi
aspectelor Obiectivele »|  comportamente
esentiale ale [« cadru ale EE individuale, grupale,
mediului sociale
Formarea priceperilor, Formarea eticii
deprinderilor de observare > ecologiste

a naturii

Figura nr. 13. Obiectivele cadru ale educatiei ecologice
Obiectivele educatiei ecologice vizeaza 1n egala masura cunostintele,

achizitia de atitudini, clarificarea valorilor si demersul practic.

E. Macavei (2001) enumera printre obiective ale educatiei ecologice

(pentru mediu):

1.

Intelegerea raporturilor om-natura in perspectiva echilibrului si a

interconditiondrilor ecosistemelor dintre lumea vie si mediul

inconjurator;

Intelegera necesititii protectiei mediului ambiant si constituirea unei

conceptii stiintifice unitare, coerente;

Congtientizarea gravitatii crizei ecologice §i a necesitatii gasirii

solutiilor de ameliorare a dezechilibrelor raporturilor om-natura;

Formarea atitudinilor de responsabilitate pentru apdrarea

patrimoniului natural, pentru gospodarirea rationala a planetei,

pentru igiena ei;

Sensibilizarea fatd de principiile politicii ecologice, fatd de

oportunitatea solutiilor de ecologizare a economiei, a relatiilor

interumane etc.

In perspectiva scolara, elevul trebuie ajutat:

e s obtind cunostinte de bazd necesare solutionarii problemelor
mediului sau imediat;

e sd judece responsabilitatile individuale si colective, sa se angajeze
in obtinerea cooperarii pe linia rezolvarii unor probleme;

¢ sa dezvolte instrumente de analiza, reflectie §i actiune pentru a
intelege, preveni §i corecta neajunsurile provocate mediului, a
dragostei pentru Terra si a tuturor elementelor care intra in
componenta ei: ape, plante, animale, etc;

173



e s afirme dorinta de a ocroti, respecta si proteja natura, prin
implicarea copiilor in activitdti cu caracter experimental si
demonstrativ;

e sa dezvolte aptitudini de cercetare, explorare, investigare a
mediului;

e sd cunoasca fiintele si fenomenele din mediul inconjurator si
caracteristicile acestora;

e sd-si imbogateasca vocabularul activ cu variate cuvinte din
domeniul ecologic;

e sd-si Insugeasca unele norme de comportament necesare pentru a
asigura echilibrul dintre sanatatea individului, a societatii,

¢ sa cunoasca plantele si animalele ocrotite de lege;

e sd cerceteze modalitatile de reabilitare a starii mediului
inconjurdtor prin antrenarea elevilor in activititi de ingrijire a
spatiilor verzi, de reciclare a deseurilor, de salubrizare a
localitatilor;

e sd afirme o atitudine dezaprobatoare fatd de cei care incalca
normele si legile ecologice.

O directie importantd o reprezintd formarea de specialisti in
problemele mediului. Astfel, se vor instrui tineri, profesori sau voluntari,
care, sub aspect stiintific, s cunoascd notiuni de ecologie, modul de
functionare al ecosistemelor naturale si antropizate, interrelatia om-mediu
etc.

In scoli, educatia ecologici trebuie si parcurga anumite etape:

o Cunoasterea si observarea naturii prin descrieri, viziondri de
filme si casete, dar, mai ales, prin actiuni extragcolare: drumetii,
excursii, expeditii tematice, cand elevii iau contact direct cu
mediul Inconjurator, se bucurd de frumusetile naturii sdlbatice, a
unui mediu natural curat;

o Formarea si dezvoltarea sentimentului ecologic la elevi/studenti,
de atasament fata de naturd, de incantare, relaxare fatd de frumosul
pe care ti-1 oferd mediul inconjurator;

o Implicarea personala. Prin discutii la clasa, profesorul reuseste
sa sensibilizeze elevii in privinta implicérii fiecaruia in actiuni
concrete, de a fi folositori comunititii;

o Asumarea responsabilitatii. Se formeazd 1in timp un
comportament ecologic, cand elevii stiu ce responsabilitati implica
relatia lor cu cei din jur, cu mediul ambiant, cu societatea;

o Constituirea, la nivel de grup, a strategiilor de actiune.
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In mod specific, educatia ecologica urmireste atingerea urmatoarelor
obiective:

a) Congstientizarea problemelor mediului inconjurator, intelegerea
modului cum interactioneazd oamenii cu mediul, cum apar si
cum pot fi rezolvate diverse probleme;

b) Dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de mediu prin dobandirea
unui set de valori si sentimente de grija si protectie pentru mediu,
stimularea motivatiei de a participa la mentinerea calitatii
mediului;

c¢) Afirmarea deprinderilor si abilitatilor necesare investigarii,
identificarii problemelor mediului;

d) Stimularea participarii elevilor/studentilor in actiuni si proiecte
bine organizate care vor conduce la rezolvarea problemelor
mediului.

Este deosebit de important ca, in amplul proces de formare a omului,
viata din afara scolii sd continue sd completeze, sd consolideze si sa
desdvarseasca opera educativa intr-un adevarat comportament european.

Pregétirea viitorilor cetateni ai Uniunii Europene a devenit o
provocare si o necesitate prefiguratd de un viitor previzibil, care ii va
solicita sa traiasca intr-o permenenta stare de adaptare pentru a putea face
fata schimbatrilor.

Formarea elevilor cu o constiintd si o conduita ecologica devine o
cerintd deosebit de importantd pentru orice demers educativ scolar si
extragcolar.

Protectia mediului Inconjurator a apdrut ca problemd majora a
omenirii. Se intrevede posibilitatea ca viitorul omenirii sd fie pus sub
semnul intrebarii, dacd nu se iau masuri energice de protectie a planetei.
Omul a inteles ca face si el parte din naturd, cd Terra si resursele ei sunt
limitate, ca aceastd planetd functioneazd ca un sistem si cd dereglarile
produse intr-un loc pot avea repercusiuni pentru un intreg circuit, inclusiv
pentru om.

Omenirea nu poate renunta insd la ritmurile nalte ale dezvoltarii
economice. Scoala, prin destinatia si rolul sau, asigura contextul adecvat in
care se desfasoara un complex de formare a elevilor, sub cele doua laturi ale
sale: cea instructiva si cea educativa.

O cerintd deosebit de importantd pentru orice demers didactic consta
in pregatirea elevilor cu o conceptie si conduitd ecologica adecvata, obiectiv
de mare actualitate §i importanta pentru calitatea vietii. Apararea mediului
inconjurator devenind un exercitiu de practica sociald, scoala trebuie sa faca
acest exercitiu social cu Intreaga populatie scolard care ,,maine” va avea
raspunderi mari si concrete in gestionarea rationala a tuturor conditiilor de
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mediu natural si social. Ea este chemata sa determine nu numai sentimentele
de admiratie pentru frumusetile naturii, ci si convingeri si deprinderi de
aparare, conservare si dezvoltare a mediului Inconjurator - conditie de viata
civilizata i sanatoasa.

In ultimi instanti, scoala trebuie si trezeascd spiritul de
independentd, de formare a capacitdtii de autoinstruire si autoeducatie
ecologica la elevi, cici ignorarea de catre profesori a necesitatii acestui lucru
dduneaza muncii educative, fiind una din cauzele principale ale eficientei
scazute ale acestei activitati.

Concepte referitoare la mediul Inconjurator pot fi achizitionate de la
cea mai frageda varstd si in acelasi timp cu notiunile despre locurile cele
mai apropiate copilului pana la notiuni abstracte mai tarziu. Este necesar sa
se dezvolte la elevi capacitatea de observare, de formulare a unor intrebari
problematice asupra unor aspecte ce tin de poluare si degradare a mediului
(aruncarea gunoaielor la intdmplare, poluarea raurilor cu substante toxice
etc.).

9.4. Principiile educatiei ecologice

Educatia ecologica a lumii contemporane trebuie sa fie un proces
activ, continuu, de la o varsta frageda, prin actiuni concrete, practice, la
scard globald sau locala, in toate mediile si sd antreneze cdt mai mult
intreaga societate. Ca orice forma de educatie si cea ecologicd are la baza
principii obiective de realizare. In primul rdnd, se releva necesitatea formarii
la om a unei constiinte, gandiri sau conduite ecologice.

Pentru reusita educatiei ecologice, trebuie urmate anumite directii si
principii. Astfel, manifestarile internationale (conferinte, congrese) au
stabilit responsabilitatile ce revin guvernelor i organizatiilor nationale in
privinta protectiei si conservarii mediului inconjurator. Educatia tinerilor in
domeniul protectiei mediului trebuie sa se faca in scoli, la toate disciplinele
si prin activitati extragcolare organizate de scoald, fundatii sau alte institutii.
Educatia ecologica prinde un contur interdisciplinar si polivalent.

Aceste principii  formale 1s1 au originea 1In exigentele
psihopedagogice generale ale proiectarii unui curriculum
(www.seap.usv.ro/):

a) Principiul orientarii axiologice a educatiei ecologice -
Educatia ecologicd face apel, in primul rand, la schimbarea valorilor
personale, sociale, profesionale, propunindu-si s reconfigureze ierarhiile
noastre individuale si colective. Fara o tintire a valorilor, orice program de
educatie ecologica este ineficient. Importante nu sunt valorile in sine, rupte
de realitate, ci mai degraba reflexia acestora in viata cotidiand —
comportamentele asociate unei anumite valori. Valorile influenteaza
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comportamentele doar atunci cdand acestea din urma sunt rezultatele unor
decizii constiente. Valorile pot influenta comportamentele si prin
intermediul altor mecanisme cum ar fi obisnuintele, care nu impun cu
necesitate decizii constiente.

0-16 ani este perioada in care se structureazd principalele
componente ale personalitatii unui individ, in care prin experienta directa,
exercitiu §i contextul in care este pus educatul poate fi modelat
comportamentul in societate si in raport cu mediul inconjurator; ideea
invocata se prezintd grafic astfel: prezintd importantd obisnuirea elevilor cu
procesul decizional in ceea ce priveste problemele naturii si pe de alta parte
formarea unor obisnuinte, in sensul congruentei valorilor i
comportamentelor. Cu privire la constientizarea valorilor, putem mentiona
ca gradul de importanta al unei valori difera de la o persoana la alta. Ceea ce
este important pentru un individ poate fi nesemnificativ pentru un altul. in
general, indivizii umani sunt constienti de propriile orientdri valorice si
actioneaza in concordantd cu acestea. Uneori insd, oamenii pot actiona in
conformitate cu o valoare fard a se gandi in mod constient la aceasta. in
plus, multe dintre valorile noastre nu au dezvoltata o baza cognitiva solida
iar prezenta unui suport cognitiv ar putea facilita mult rezistenta la
schimbare a valorilor.
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Premise in care are
loc EE

- creierul se comporta
precum hardul unui
computer nou

- sistem axiologic este
in formare

- ierarhia valorilor este
fluida

- modelarea  prin
experienta

- raportarea la lideri de
opinie

- orientarea in carierd
- invatarea prin erori
proprii

- maturizarea persoanei
- comportament i valori

v

0 16 25
N /2 S ——
~
Se structureazd BAZA Se completeaza/finiseaza
PERSONALITATII (empiric PERSONALITATEA (empiric 20%
80% din personalitate) din personalitate)

Figura nr. 14. Premise in care are loc educatia ecologica

Educatia ecologica trebuie sa porneasca de la un set de valori cu un
caracter de generalitate maxima:

e Respect si apreciere pentru toate formele de viatd, pentru
fragilitatea si calitatile estetice ale mediului;

e Acceptarea dependentei vietii umane de resursele finite ale
planetei;

e Recunoasterea importantei si rolului creativititii umane in
eforturile de fundamentare ale dezvoltarii durabile.

Daca tinem seama de opinia lui Hofstede, care defineste cultura
drept programare mentald colectivd a unui popor sau grup social mare
(Hofstede, 1991), rezultd cd@ matricea culturald de care apartinem se
structureazd inca din perioada 0-15 ani; aceasta inseamnd cd anumite
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drepturi si obligatii ale unei persoane ca membru al grupului, trebuie
sugerate de catre formator inca din primii ani de scoala.

b) Principiul orientarii pragmatice - Educatia ecologica presupune
in egald masura finalitdti de ordin subiectiv, dar si finalitati de actiune, adica
dezvoltarea unor abilitati, priceperi, deprinderi care sa sprijine transformarea
efectiva a mediului (Hungerford, Volk, Ramsey, 1994). De aceea, un
curriculum de EE trebuie sa stabileasca care sunt problemele reale carora
trebuie sd le ofere solutii, care sunt nevoile de formare specifice viitorilor
formatori pentru indeplinirea obiectivelor specifice.

Pentru ca educatii sd fie motivati sa se implice In actiuni de
transformare pozitivdi a mediului, este necesar ca educatorii sd respecte
anumite conditii, precum:

o crearea unei atmosfere relaxante, pozitive care sd stimuleze

educatii sa se implice 1n actiuni de reabilitare a mediului;

« respectul fata de valorile proprii ale acestora, chiar dacd nu sunt
conforme cu obiectivele educatiei relative la mediu; mai mult decét
atat, tentativele de schimbare a acestora sunt sortite esecului daca
nu sunt motivate de dorinta educatului de schimbare;

e propunerea unor activitati care sunt atractive pentru educati si care
pot fi solutionate de catre acestia;

« activarea educatilor in rezolvarea unor probleme care antreneaza
efectiv abilitdti conducand prin exersare repetatd la formarea unor
priceperi si deprinderi, etc.

¢) Principiul interdisciplinaritatii - Multi educatori leaga educatia
mediului in mod exclusiv de educatia stiintificd. Desi o mare parte a
educatiei mediului se ocupa cu intelegerea conceptelor stiintifice, ea cere, de
asemenea o intelegere a economiei, matematicii, geografiei, eticii, politicii
si altor obiecte.

Deci, educatia ecologicd este un domeniu care implicd multe
conexiuni intre stiinte (biologie, fizica, chimie, geografie, psihologie,
sociologie), intre sectoare sociale (invatamant, economie, industrie,
sandtate). Fard utilizarea datelor furnizate de toate aceste instante, educatia
ecologicd nu este posibila.

Academicianul Stefan Milcu (apud Ionel, 2002) considera ca: ,,a
gandi inter- i multi-disciplinar In orice actiune teoreticd sau practica
inseamnd a ne apropia de infatisarea reala a fenomenelor din naturd si
societate, unde totul este interrelat”.

Curriculum-ul recomandat pentru educatia ecologicd porneste de la
obiective §i teme comune mai multor discipline. Ar fi recomandabile
corelatii minimale §i sistematice realizate nu numai intre domeniile conexe,
cum ar fi stiintele naturii, ci si identificarea liniilor de legaturd ale EE cu
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disciplinele artistice (desen, muzicd, literaturd). De aceea poate ar trebui
valorificata teoria inteligentelor multiple in acest sens.

Pe de altd parte, interdisciplinaritatea poate fi realizatd sub doua
aspecte: cel al conceperii continuturilor si cel al proiectdrii i organizarii
proceselor didactice.

Respectarea caracterului interdisciplinar al educatiei de mediu (EE)
impune ca fiecare disciplind inclusa in planul de invatamant sa tina seama
de disciplinele cu care ea se afla in conexiune inca de la momentul
structurarii disciplinei (cand se stabilesc capitolele ce vor fi incluse pentru
predare).

Respectarea caracterului interdisciplinar al educatiei de mediu (EE)
impune ca pentru fiecare disciplind din planul de invatdmant, in masura in
care are diverse conexiuni cu alte discipline, organizarea procesului didactic
sa fie atractiva si sa tind seama de acest caracter interdisciplinar.

d) Principiul invatarii experientiale - In formarea atitudinilor,
invatarea experientiald, directd, are un loc central. E vorba de
experimentarea de catre individ a unor situatii din care sd poata extrage
invatdmintele de pus in aplicare 1n viata de zi cu zi. Ea poate fi utilizatd cu
succes In EE, avand in vedere ca acest tip de educatie presupune, pe langa
dobandirea de cunostinte in domeniu, si schimbarea atitudinilor, formarea
unui anumit stil de viata, dezvoltarea spiritului civic etc.

Experientele de 1invatare pot fi pozitive sau negative, rolul
educatorului este de a facilita experimentarea cat mai deasd a unor situatii de
invdtare pozitivd, educatii trdind intens satisfactia succesului, care va fi
impulsul care 1i vor determina sd meargad mai departe.

Avantajul invatarii experimentale este cd va conduce la formarea
unor deprinderi, comportamente, abilitdti Intr-un timp relativ scurt, precum:
capacitatea de gandire criticd, de organizare si de planificarea unei activitati,
capacitatea de relationare cu ceilalti, etc., la identificarea mai rapida a
informatiilor implicite situatiilor de invatare si a conexiunilor dintre acestea.

Invitarea experientiald trebuie si respecte trei etape importante:
planificarea, executarea si evaluarea. Avantajul acesteia este cd poate
schimba durabil forme de comportament. Activitatile propuse spre
experimentare dezvoltad increderea in sine, responsabilitatea, contribuie la
cunoasterea si largirea limitelor proprii si, prin reflectare si transfer, pot
determina si schimbari de comportament.

Obiective ale formarii pentru invétare experientiala:

.....

de comunicare; capacitate de reflectie, abilitati de exprimare a
emotiilor etc.
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e Dezvoltarea competentelor de lucru in echipa, de luare a deciziilor,
de rezolvare a problemelor, conducere, rezolvare a conflictelor,
dinamica etc.

o Formarea competentelor de dezvoltare a unui design de instruire;
desfasurarea instruirii i evaluarea unor activititi de Invatare
experientiala.

o Capacitatea de identificare a nevoilor de instruire; intelegerea
audientei; selectarea metodelor de instruire, selectarea
continutului.

Réamane la latitudinea fiecarui formator/profesor, in functie si de
disciplina predatd, sa tind seama de principiile EE si sd isi imagineze
contexte prin care sa oblige educatul in a adopta decizii cu privire la mediu.

In oricare dintre contextele invocate, studentul/elevul este pus in fata
unei experiente directe cu problematica EE, cu mediul inconjuritor; In plus,
studentul este pus in contexte in care trebuie sd adopte decizii constiente,
urmare a experientei nemijlocite acumulate intr-un context sau altul.

e) Principiul actualizarii curriculare - Se referda la revizuirea,
extinderea si adaptarea permanentd a continuturilor, metodologiilor
implicate in educatia ecologica. Problematica este una in continua
expansiune, iar instrumentele oferite pentru sustinere trebuie sd fie pe
masurd (Hungerford, Volk, Ramsey, 1994).

Principiile referitoare la natura unui curriculum sunt: al orientarii
filozofice, al individualizarii, realismului si echilibrului (Cucos, 2002).

Principiile dezvoltarii unui curriculum sunt: al colaborarii, evaluarii,
asigurarii si al testarii (Cucos, 2002).

Educatia ecologicad este vazuta drept una dintre ,,cheile” rezolvarii
problemelor actuale. Scopul educatiei ecologice este de a forma cetateni
constienti si preocupati de mediul natural si de cel creat de om, care sa
inteleagd si sd actioneze cu responsabilitate pentru ocrotirea mediului.

Studiul de fatd doreste sa atragd atentia asupra urmdtoarelor aspecte:
a) educatia privind mediul nu trebuie consideratd ca o noud disciplind de
invdtdmant, ci ca o ineditd perspectivd asupra tuturor materiilor; b) ea
trebuie sd se intinda de-a lungul iIntregii vieti, sd presupuna o interventie
activd si sd cuprindd societatea in ansamblul sau; c) educatia ecologica
urmadreste sd promoveze o eticd a dezvoltarii (durabile).

Beneficiile introducerii EE in scoald, indiferent de modalitatea de
aplicare aleasd, sunt evidente, atdt pentru profesori, cit si pentru elevi,
deoarece EE presupune mai multe avantaje:

e Prezintd caracter de atractivitate pentru elevi, implicind aspecte
actuale, critice, relevante;

181



e Permite o abordare interdisciplinard, ca si 1mbinarea tratarii
sectoriale a problemelor (pe discipline cum ar fi biologie, chimie,
geografie) cu cea holista;

e Stimuleaza desfasurarea lucrului in echipa;

e Contribuie la dezvoltarea creativitati si gandirii (prin identificarea
si rezolvarea problemelor);

e Incurajeazi participarea la actiuni sociale, civice concrete si luarea
deciziilor, in functie de valori morale conceptualizate.

Sugestii pentru profesori:

1. Organizarea unor activitati didactice in aer liber - sunt mult mai
interesante si mai distractive. In acelasi timp, dau posibilitatea
studentului/elevului sd si cunoasca in mod direct elementele despre care
invatd si sunt un foarte bun factor motivant;

2. Adaptarea lectiei la stilul personal de predare;

3. Utilizarea studiilor de caz;

4. Dezbateri despre mediu - dezbateri cu diferite teme despre mediu,
ficand distinctie intre opinii si lucruri certe. Incurajati dezvoltarea unei
discutii si lasati timp elevilor sa se gindeasca de ce au dat un raspuns intr-un
anumit fel sau altul. Intrebati-i ce anume au avut in vedere cind au luat
deciziile; la ce s-au gandit cand au facut o actiune responsabila? Au avut
nevoie de mai multe informatii inainte de luarea unei decizii? Intrebati-i
dacd discutia in grup i-a ajutat pe elevi sa priveasca lucrurile intr-o alta
perspectiva si dupd ce au ascultat opiniile altor persoane, si-au schimbat
eventual opinia despre ceea ce trebuie facut.

5. Utilizarea unor scheme §i planuri care sa reaminteasca educatilor
ca intotdeauna trebuie sa tinem cont §i de mediul ce ne inconjoard si sa ne
asiguram ca schimbarile efectuate nu vor periclita natura.

6. Apelul la situatii problematice: ex: Dacd am trai pe o insula...
Astfel de situatii au drept scop intelegerea unor efecte pe care omul le are
asupra mediului natural.

7. Stimularea tinerilor de a se implica in proiecte de tip ecologic;
ex: Sa facem ordine si curatenie! Scop: intelegerea problemelor de mediu
cu care se confrunta planeta noastra.
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CAPITOLUL 1V

PROGRAME SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
iN PLAN LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI
INTERNATIONAL

Irina Maciuc”

1. Introducere

Parteneriatul este un tip de experienta sociala (Bulzan, 2008, p.
209), o forma de actiune comuna, un mod de a lucra impreund. Prin
cooperare, coordonare §i colaborare, ceea ce implicd diverse
responsabilitati ale actorilor sociali ce-si pastreaza autonomia, dar 1si impart
rolurile ,,intr-un sistem de intelegeri”, multe lucruri se pot schimba 1n bine la
nivel social.

Exista:

1. Parteneriat institutional, pe baza de protocoale, contracte, conventii,
un parteneriat care presupune stabilirea de obiective precise,
elaborarea de strategii si o succesiune de negocieri;

2. Parteneriat de proiect, realizat la nivel local, national sau
international, parteneriat care implicd responsabilitdti si roluri
impartite, contacte periodice, cadre materiale specifice;

3. Parteneriat de realizare sau ,,de teren”, un parteneriat bazat pe «o
situatie de experienta sociala» (idem, p. 213).

In educatie este incurajat parteneriatul multiplu, bazat pe principiul
«frontului comuny: patronat, institutii de stat, pdrinti, agenti economici,
factori administrativi, institutii cultural-educative. Socializarea, formarea
competentelor sociale, incurajarea participarii civice reprezintd obiective
ale unui parteneriat complex, cu functii educative bine delimitate, in cadrul
unor «comunitati care educd» ori 1si propun explicit acest lucru.

Principiul Parteneriatului promoveaza o stransa colaborare intre
Comisia Europeana si autoritdtile nationale, regionale si locale, partenerii
economici §i sociali §i alte organisme competente, considerati actori
relevanti in gestionarea si absorbtia fondurilor structurale.

Acest principiu este relevant pentru gradul de descentralizare care
caracterizeaza intreaga politicd de coeziune economica si sociala precum

* Conf. univ. dr., Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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si aplicabilitatea principiului subsidiaritatii Conform Regulamentelor
Consiliului European in cadrul Statului Membru parteneriatele presupun
implicarea actorilor relevanti precum: autoritatile regionale, locale,
urbane si alte autoritati publice competente; parteneri economici si
sociali; orice alt organism considerat a fi in masurd sd reprezinte
societatea civild, organizatiile civile §i organismele insarcinate cu
promovarea egalitatii dintre barbati si femei (art 16).

Formalizarea parteneriatelor implica: o structura legala, un
comitet de conducere (reprezentantii tuturor partenerilor); un sector
definit si activitati stabilite, grupate pe domenii de activitate; un plan de
activitate; resursele necesare (personalul, sediile, aspectele financiare).

De ce avem nevoie de parteneriate? Parteneriatele Tmbunatatesc
gradul de coordonare a politicilor §i de adaptare la conditiile specifice
locale; conduc la o mai buna coordonare a activitatilor, transparenta in
actiunile intreprinse, dezvoltarea unei mai bune capacitati institutionale
la nivel sectorial (este vorba despre activitdti sau operatiuni dintr-un
anumit domeniu/sector) si teritorial; o mai bund absorbtie a resurselor,
prin imbunatatirea procesului de identificare a nevoilor, prioritizarea
acestora la nivel regional, sectorial, de domeniu si identificarea de solutii
adecvate finantabile din Fondul Social European si o mai buna
diseminare a informatiilor.

Parteneriatul a fost definit ca fiind ,,0 metoda de succes pentru
rezolvarea problemelor la nivel regional si local” (Pedroso, Conferinta
,Lectil invatate In cadrul procesului elaborarii In parteneriat a Planurilor
Regionale de Actiune pentru Ocupare”, 19.07.2006, Bucuresti).

Parteneriatele la nivel regional si local pot fi utilizate pentru
recunoagterea comund existentei unei probleme, discutarea unor solutii
alternative; adoptarea unor strategii comune; intdrirea unei strategii
comune la fiecare nivel de responsabilitate. Parteneriatul la nivel local
permite o mai buna identificare a problemelor comunitatii, gasirea de noi
resurse $i parteneri; depasirea obstacolelor datorate lipsei de comunicare;
o mai buna folosire a oportunitétilor (Sursa: Universitatea din Craiova,
Master: Dezvoltare Regionald si Proiecte Europene Lupu, G., Fondul
Social European).

Parteneriatul in educatie presupune crearea de structuri
democratice care permit promovarea drepturilor §i responsabilitatilor
tuturor partenerilor, oferirea mijloacelor necesare pentru a-si juca rolurile
lor complementare privind:

e organizarea conditiilor de participare la programul de formare,
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e procesul formarii;

o cvaluarea formarii (Frawley, 1993).

Prin stabilirea unor contacte, prin elaborarea calendarelor de lucru si
a planurilor de activitate, prin comunicare permanenta si atitudine deschisa,
loiald, prin respectarea angajamentelor si preocupdrile coerente de
popularizare a rezultatelor, prin transparentd, parteneriatele raiman viabile si
pot fi productive.

,Parteneriatele trebuie vazute ca o componentd esentiald 1in
organizarea scolii si a clasei de elevi” (Agabrian, 2006, p. 7).

Actorii sociali diversi sunt sau pot fi implicati, partenerii posibili
putdnd fi alte scoli, institutii (Familia, Biserica, Armata, Institutii de
ocrotire a minorilor, ministere), Mass Media, Comunitatea locala, Institutii
conexe de tipul: palate si cluburi ale copiilor, centre judetene ori de educatie
permanentd si cabinete interscolare, Agentia Taberelor Scolare, centre de
resurse de invatare si de asistentda psihopedagogica complexa, organizatii
neguvernamentale (ONG-uri, asociatii, fundatii), firme si societati private.
Formele de colaborare incetdtenite sunt proiectele pe baza de parteneriat,
asocierile, programele comune, sponsorizarile si protocoalele de
colaborare.

»dcolile trebuie sd construiasca parteneriate cu comunitatile ntr-un
efort comun de indeplinire a tuturor cerintelor impuse de procesul educativ.
In cadrul multor comunitati exista institutii grandioase — muzee, biblioteci,
universitati, biserici, fundatii, teatre — §i talente remarcabile — muzicieni,
interpreti, scriitori si artigti — resurse care pot fi dirijate spre sprijinirea
achizitiei de cunostinte si deprinderi de catre elevi, astfel Incat acestia, la
randul lor, sa poata contribui deplin la viata sociald, economica si politicd a
comunitatii” (idem, p. 57).

Comunicatiile de masa reprezintd si ele un puternic §i important
factor de educatie. Educatia ar putea fi definita, de altfel, ca un tip aparte de
comunicare umand. Renumitul filosof §i teoretician al comunicatiilor
moderne, Mc Luhan, arata ca a existat mai Intdi o culturd a comunicarii
orale, in educatie folosindu-se vorbirea orala, gesticulatia si demonstratia.
Stadiul oral al culturii a constat in dilatarea unuia dintre simturile umane, si
anume auzul. Stadiul vizual al culturii (Galaxia Gutenberg ) a insemnat
aparitia tiparului si a culturii livresti si a condus la detribalizarea individului
si la logocentrism. Educatia a valorificat din plin forta de comunicare a
simbolurilor scrise. Tehnologia exploziva a fragmentat insa personalitatea
umana, a marit distantele dintre oameni, izolarea §i a condus la un fel de
«schizofrenie culturala». In acelasi timp, a fost incurajatd specializarea si
initiativa personala (apud Maciuc, 2006).
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A doua jumatate a secolului XX a impus «Galaxia Marconi», o
«tehnologie implozivay, de reunire a tuturor oamenilor prin reteaua globala
a comunicatiilor electronice instantanee. Suprematia culturii oral-vizuale a
insemnat accentul pus pe mijloace electronice de comunicare de masa.
Functia de informare a mass-media «retribalizeaza omenirea» si transforma
planeta Intr-un «telesat.

Desigur, se pune problema dacad aceste medii poartd valori ce pot
influenta intotdeauna pozitiv spiritul tanar. Adeseori ele promoveaza
violenta, imoralitatea, produc dezorientare 1n plan moral. latd de ce locul lor
in viata copiilor si tinerilor trebuie bine cunoscut si evaluat de cétre
educatori. Se impun strategii de contracarare a unor influente negative sau
necorespunzatoare (idem).

Cu atat mai mult cu cat viteza de raspandire a Internet-ului o sa
asigure fiecdruia accesul la o cantitate uriasa de informatie neprelucrata ori
prelucrata prea putin si nu intotdeauna cu bune intentii. Daca pand in secolul
XX problema esentiala era accesul la informatie si, de aici necesitatea
memorarii acesteia, acum problema este de a gasi si selecta sursele de
informatie. O Biblioteca Virtuala, care sa ofere si legaturi la surse cu un
nivel si mai inalt de specializare si in care informatia sa fie ,,curatata” de
conotatii ideologice este o solutie de rezolvat in urmatorii ani.

In Romania, Strategia dezvoltarii activitdtii scolare §i extrascolare
incurajeaza parteneriatul educational, pe baza ideii ca abordarea
educationald complementarda formal-nonformal asigura plusvaloarea
sistemului educational. Calendarul Proiectelor Educative, prin concursurile,
spectacolele, competitiile, proiectele si aplicatiile tematice, emisiunile si
recitalurile pe care le cuprinde, ca si activitatea din palatele si cluburile
copiilor, din tabere si centre de creatie etc. probeaza preocuparea statului
roman pentru dezvoltarea personala a elevilor, pentru reducerea inegalitatii
si excluziunii sociale. Parteneriatul educational cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale i non-guvernamentale se afld printre
principalele modalitati de ridicare a calitatii actului educational.

In ultimii ani s-a structurat ,,0 retea coerentd de coordonare a
activitatilor educative scolare, extragcolare si extracurriculare” (vezi
M.E.C., Strategia dezvoltarii activitatii educative scolare si extrascolare,
pp. 2-3).

In documentele de politicd educationald se mentioneazd explicit
faptul ca activitatea educativd scolard si extragcolard reprezintd o
dimensiune a procesului de Invatare permanenta.

Strategia activitatii educative scolare si extragcolare este proiectata
conform urmatorului set de principii:
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e principiul prioritatii educatiei, ca responsabilitate asumata de
guvernul Romaniei;

e principiul accesului egal la educatie- conform Constitutiei si
Conventiei ONU a Drepturilor Copilului, fiecare copil are
dreptul la educatie;

e principiul interculturalitatii;

e principiul continuitatii activitatilor care au caracter permanent si
se bazeaza pe experienta anterioara;

e principiul complementaritatii formal —non-formal;

e principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii
unitatii demersurilor educationale locale prin coordonare;

e principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si
integrate;

e principiul transparentei implementarii strategiei, cu participarea
societdatii civile, alaturi de institutiile guvernamentale, in
vederea realizarii obiectivelor;

e principiul cooperdrii — implementarea strategiei are la baza
cooperarea institutionald atat la nivel national, cat si
international;

e alaturi de respectarea si promovarea acestor principii, la baza
strategiei a stat si principiul educatiei centrate pe valori:
respect, non — discriminare, egalitate, solidaritate, toleranta,
adevar, libertate, integritate, demnitate, onoare, onestitate
originalitate, dragoste, incredere.

(Sursa: M.E.C., Strategia dezvoltarii activitatii educative scolare si
extrascolare, p. 5)

Pe plan european, de un interes aparte se bucurd parteneriatele care
vizeaza educatia adultilor. ,,Educatia adultilor desemneazd un ansamblu de
procese de invdtare, formale si de alte tipuri, gratie carora individul adult
apartindnd unei societdti 1si dezvoltd aptitudinile, isi imbogateste
cunostintele §i is1 amelioreaza calificarea tehnica si profesionald sau se
reorienteazd in functie de nevoile sale si de cele ale societatii. Acest tip de
educatie inglobeazd deopotrivd educatia formala si educatia permanentd,
ocazionald existente intr-o societate educativd multiculturald, in functie de
teoria si practica locald....dezvolta autonomia si simtul responsabilitatii, la
fiecare individ si in rindurile fiecdrei comunitati...” (Neculau, 2004, p. 55).
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Se produce o autentica osmoza scoala-comunitate, cladirea scolii
devenind un spatiu educational deschis, un loc in care reprezentantii adulti
ai comunitatii se Intalnesc, participa la diverse cursuri, comunica, iau parte
la reprezentatii teatrale, la evenimente sportive si la diverse manifestari
culturale.

»Noua conceptie despre educatia adultilor pune in cauza practicile
actuale, in masura in care ele necesitd organizari complexe si retele, in sanul
unor sisteme formale si nonformale. Finalitatea urmarita este dezvoltarea
creativitatii si flexibilitatii fiecdrui actor social, intreaga sa viatd. Ca
orientare strategica, se recomanda parteneriatul social, implicarea puterii
publice, atragerea marilor canale media, dar si publicitatea si initiative
locale. Obiectivul ultim trebuie sd fie crearea unei societdti educative,
atasate justitiei sociale si binelui general” (idem, p. 56).

Parteneriatele se pot constitui din motive diferite, de exemplu
pentru a strange fonduri, pentru a atrage potentiali participanti, pentru a mari
impactul activitdtilor derulate la nivelul comunitatii, pentru a face
publicitate, pentru a interveni la nivelul structurilor locale, regionale,
nationale, internationale, profesionale, sociale, culturale, politice sau
economice. latd numai cateva dintre motivele care pot genera parteneriate:

e Parteneriate organizate in scop organizational sau financiar,

e Parteneriate pentru optimizarea rezultatelor, a relatiilor publice;

o Parteneriate cu scopul  abordarii multidisciplinare a unei

probleme/nevoi comune;

e Parteneriate pentru optimizarea transferului si a continuitatii,

e Parteneriate cu scopul sporirii influentei pentru alocarea puterii

de orice naturd,

o Parteneriate pentru implicarea in diverse actiuni in beneficiul

copiilor si batranilor.

Comisia Europeand considera formarea parteneriatelor de invatare
un punct important al initiativei de Invatare a adultilor (sursa: SPECIAL :
European Citizenship, 27).

Domeniile pot trata probleme legate de politica, mediu, muzica,
mancare, sport, hobby-uri, religie, sdnatate, sanse egale, dreptate sociala,
(sub)culturi, limbi straine, chestiuni specifice (de exemplu: ,,pentru” sau
»impotriva” vandtorii, dirijarea traficului in afara centrelor oraselor, mai
multe fonduri pentru educatie etc.). Divergentele legate de obiectivele unei
actiuni sau activitati paralizeaza, iIn mod evident, initiativa propusa.
Scopurile exacte reprezintd, astfel, o conditie esentiald a performantei.
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Posibili parteneri: agenti economici, companii, angajatori, autoritati
si comunitate locala etc.

Daca nu sunt disponibile fonduri deja existente, se poate aplica
pentru finantare externi. In acest scop, este necesari o imagine clari a
fondurilor autoritatilor locale, regionale sau nationale, alocate Invatarii si
educatiei adultilor, formarii profesionale, ocuparii locurilor de munca, sau
oricarei alte ramuri / teme mentionate mai sus (SPECIAL: European
Citizenship 29).

2. Surse internationale si europene de finantare

Europa dispune de o serie de surse proprii de finantare. Majoritatea
fondurilor disponibile se afla sub «umbrela» Socrates — un fond mai larg ce
se Tmparte pe diferite categorii, in functie de sectoarele de investitie:

1. Comenius: invatdmantul preuniversitar;

2. Erasmus: Invatamantul superior;

3. Grundtvig: educatia adultilor precum si alte domenii ale educatiei;

4. Lingua: predarea si Invatarea limbilor europene;

5. Minerva: tehnologia informatiei $i comunicatiilor in educatie;

6. Analiza si inovatia sistemelor si politicilor educationale

Etc.

Programul SOCRATES are ca subproiecte Proiectele Comenius,
prin programul ERASMUS se realizeaza facilitarea studiilor in strainatate.
Existd o retea de cooperare europeand de cautare a unui loc de munca.
Programul Leonardo da Vinci §i Programul Tineret pentru Europa
functioneaza de multi ani.

Kangour, Euro Junior, Wineres, programul PIR sunt actiuni si
concursuri scolare organizate de institutii europene. Existd proiecte care se
referd atat la instruirea cadrelor didactide (COMENIUS 2,GRUNDVING,
LINGUA ,MINERVA ),dar si la micii cetateni europeni (COMENIUS 1).

Programul Grundtvig este axat pe educatia adultilor, Programul
Leonardo este destinat formarii profesionale, iar programul Comenius are ca
scop educatia preuniversitara si pe cea a profesorilor etc.

3. Teme recomandate pentru parteneriate europene
o Traditiile culturale;
o Protectia mediului §i activitdtile conexe;
o Activitatile artistice;
e Dezvoltarea traditiilor literare in cadrul Europei;
e Congstientizarea cetdteniei europene,
e Consolidarea identitatilor locale §i regionale;
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o Stiinta si tehnologie;

o Trecerea de la scoala la viata activa

e Utilizarea mijloacelor informationale si comunicationale

e Promovarea egalitatii sanselor intre fete §i baiefi.

Proiectele de parteneriat pot fi finalizate in diferite moduri (rapoarte
asupra activitatilor desfasurate 1n proiect, brosuri, postere, portofolii
individuale si de grup, albume, obiecte manufacturate, afise, activitati
artistice, pagini Web, casete video, CD-ROM-uri, etc.). Exemplificari:
Educatia prin teatru: programe optionale, Cetdatenii si guvernarea intr-o
societate democratica, Stiinta in educatie, TIC in programele de formare a
profesorilor, Consilierea carierei( tinta: tinerii someri), Educatia de gen
elc.

Autoritatile locale ar trebui sa dispuna de o politica de elaborare a
parteneriatelor in folosul comunitatii si sd se preocupe de constituirea unor
echipe de actiune din care ar putea sa faca parte:

-Fundatii;

-Institutii ale administratiei locale;

-Organizatii de tineret;

-ONG-uri;

-Servicii de asistenta sociala,

-Membri marcanti ai comunitatii;

-Organizatii religioase;

-Furnizori de servicii;

-Centre de formare profesionald;

-Grupuri artistice si culturale; etc.

In ceea ce ne priveste, ca formatori de profesori, considerim ca
wDacda vom sti sa oferim ocazii in afara cadrului conventional, daca, deci,
vom implica viitorul profesor ori educator in programe/proiecte care sa
serveasca in egala masura interesele comunitatii si exigentele propriei
formari profesionale, vom contribui la optimizarea sistemului de pregatire
initiald, cu deschidere spre cea continua” (Maciuc, 2000).

Concept si atitudine totodatd, parteneriatul inseamnd interactiuni
acceptate reciproc, comunicare permanentd, respectarea si valorizarea
diversitatii, cooperare si colaborare cu sanse egale de participare si drept la
decizie. Dezvoltarea parteneriatului in educatie este o expresie semnificativa
si recunoscutd a descentralizarii managementului in scoala contemporana si
presupune instituirea unor retele de formare (idem).
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4. Programe europene

A. Comenius

Comenius este prima componenti a Programului de Invitare pe Tot
Parcursul Vietii. Se adreseaza institutiilor de Invatdamant preuniversitar de
stat si private (de la gradinite la scoli postliceale) si tuturor membrilor
comunitatii educationale care isi desfasoara activitatea In acest sector:
elevilor, tuturor categoriilor de personal didactic, precum si autoritdtilor
locale, asociatiilor de parinti sau ONG-urilor care activeaza in domeniul
educational.

Comenius sprijind financiar realizarea de parteneriate scolare,
proiecte de formare a personalului didactic, retele de parteneriat scolar,
precum si participarea la stagii de formare initiald si continua pentru a creste
calitatea si a consolida dimensiunea europeand in educatie.

Programul Sectorial Comenius, la nivel european, urmareste o
tintd foarte ambitioasa si anume sa implice 1n activitati educationale de
cooperare cel putin trei milioane de elevi pana in anul 2013.

De asemenea, Comenius urmareste:

-Dezvoltarea cunoasterii si intelegerii diversitatii culturale si
lingvistice europene in randul profesorilor si elevilor;

-Sprijinirea elevilor pentru a dobandi competentele si abilitatile
necesare dezvoltarii personale pentru integrare profesionala si cetatenie
activa. Sursa: http://www.anpcdefp.ro.

Exemple: Runda de evaluare: 20 februarie 2009, Parteneriate
aprobate:

e Romania-Danmark:Frienship Across the E.U.

e Two European Schools for Future Champions

¢ "Decouverte d'une culture a travers lonesco et le theatre"

e EuroUtopia-United Europe in 22nd Century

e Info-inclusion for Development of Educational

e My place in My Region and Country-In Search of the Cultural

Identity

e Language Acquisition through Music

e Myths Reloaded

e Develop Abilities Necessary for a Ceative Europe! D.A.N.C.E
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e Cineclub  linguistique(Acquisition et  renforcement  des
competences liguistiques par l'intermediaire de I'exploatation du
scenario cinematographique)

¢ CineLinguES-RO

B. Erasmus

a. Obiective specifice:
e sd sustind realizarea unei arii europene de invatdmant
superior;
¢ sa contribuie, alaturi de invatdmantul superior si educatia
profesionald, la procesul de inovatie.

b. Obiective operationale:

e imbunatitirea calitatii si cresterea volumului mobilitatilor
studentilor si a cadrelor didactice in Europa;

e imbunatatirea calitdtii $i cresterea volumului cooperdrii
multilaterale intre institutiile de invatamant superior din
Europa;

e mirirea gradului de transparentd si compatibilitate intre
invatamantul superior si calificdrile profesionale obtinute in
Europa;

e imbunatatirea calitatii si cresterea volumului cooperdrii intre
institutiile de Tnvatdmant superior si intreprinderi;

e facilitarea dezvoltdrii practicilor inovative in educatie si
formare la nivel tertiar si transferul acestora, de la o tara
participanta catre celelalte;

e sustinerea dezvoltarii continutului inovator al ICT, serviciilor,
pedagogiei si practicii pentru Invatarea pe tot parcursul vietii.
Sursa:http://www.anpcdefp.ro.

C. Leonardo da Vinci

a. Obiectivele generale ale programului sectorial Leonardo da Vinci
sunt:

e dezvoltarea tehnicilor de predare/ Invatare pentru toate
persoanele implicate in educatie si formare profesionald (cu
exceptia nivelului tertiar),

e dezvoltarea institutiilor, organizatiilor care furnizeaza/
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faciliteaza accesul la educatie si formare profesionala,

e incurajarea cooperarii europene in educatie si formare
profesionala,

e implementarea conceptelor Declaratiei de la Copenhaga cu
ajutorul inovatiei, testarii §1 experimentarii.

b. Obiectivele specifice ale programului Leonardo da Vinci sunt:

e sprijinirea participantilor la formarea profesionala sau la alte
activitati de formare, in vederea dobandirii de cunostinte,
abilitati si calificari pentru facilitarea dezvoltarii personale,
cresterea sanselor de angajare si participare pe piata muncii
europene;

e sustinerea Tmbunatdtirilor aduse calitatii i inovarii in
sistemele, institutiile si practicile de formare profesionald;

e cresterea atractivitatii formarii profesionale si a mobilitatii
pentru angajatori i persoane fizice si facilitarea mobilitatii
persoanelor aflate pe piata muncii.

c. Obiectivele operationale ale programului Leonardo da Vinci
sunt:

e cresterea calitdtii §1 a volumului mobilitdtii in Europa a
persoanelor implicate in educatie si formare profesionald
initiala si In formare continud, in vederea cresterii numarului
plasamentelor in intreprinderi la cel putin 80 000 pe an, pana
la sfarsitul Programului de Invatare pe Tot Parcursul Vietii;

e cresterea calitdtii si a volumului cooperarii intre institutii sau
organizatii furnizoare de educatie si formare, intreprinderi,
parteneri sociali si alte organisme relevante din Europa;

o facilitarea dezvoltarii de practici inovative in domeniul
educatiei si formarii profesionale, cu exceptia nivelului tertiar,
si transferul acestora, inclusiv dintr-o tard participanta catre
altele;

e cresterea transparentei §i a recunoasterii calificarilor si
competentelor, inclusiv a celor dobandite prin invatare non-
formala si informala;

e incurajarea Invatarii limbilor straine moderne;

e sustinerea dezvoltarii de continut, servicii, pedagogii si
practici de invatare pe tot parcursul vietii, bazate pe tehnologii
informationale si comunicationale (TIC).
(http://www.anpcdefp.ro).
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D. Grundtvig - educatia adultilor si alte trasee educationale

Grundtvig are o arie de cuprindere foarte largd, acoperind toate
nivelurile si sectoarele educatiei adultilor (general, cultural si social),
precum si invatarea prin metode mai putin formale, cum ar fi si invatarea
autonoma. Cel care a dat numele programului este Nikolai Frederik Severin
Grundtvig (1783-1872), cleric si scriitor danez, care a fost un sustinator al
ideii de ,,iluminare pe durata vietii”, posibilitatea de a Invata continuu.

Prioritati:

Pentru proiectele multilaterale Grundtvig, au fost identificate
urmatoarele prioritati:

e invatarea limbilor strdine si includerea limbilor vorbite de
migranti ori de minoritdtile etnice in programele de educatie a
adultilor;

e invatarea intergenerationala si educatia persoanelor in varsta;

e claborarea unor metode de Invatare pentru familii, in special
pentru cele dezavantajate din punct de vedere educational;

e Imbunatatirea calitatii educatiei adultilor prin definirea unor
criterii calitative, a unor modele si practici comune;

¢ educatia pentru categorii marginalizate sau dezavantajate (ex.
refugiati, solicitanti de azil, prizonieri si fosti detinuti);

e educatia pentru adulti In domeniul sanatatii si al sportului, in
special in cadrul comunitatilor marginalizate Sursa:
http://www.anpcdefp.ro

Grundtvig vine in intdmpinarea nevoilor de predare/invatare ale
adultilor si se adreseazd institutiilor sau organizatiilor care asigurd sau
faciliteaza educatia acestora.

Orice organizatie din domeniul educatiei adultilor, din sistemul
formal, non-formal sau informal poate sa participe la programul Grundtvig.
Adultul, in sensul programului Grundtvig, este o persoand de peste 25 de
ani, sau un tanar sub aceasta vdrsta, care nu mai este cuprins in sistemul
formal de educatie. Sursa: http://www.anpcdefp.ro

a. Obiective specifice

Programul Grundtvig intentioneaza:
¢ Sa raspunda provocarilor educationale impuse de Tmbatranirea
populatiei/ cresterea sperantei medii de viata in Europa;
e Sa sprijine oferta si sd raspunda cererii de alternative
educationale pentru adulti, cu scopul de a ameliora
cunostintele si competentele acestora.
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b. Obiective operationale

Prin actiuni si tipuri de activitati specifice, programul Grundtvig isi
propune:

e Sa creasca accesibilitatea, calitatea si volumul mobilitatilor in
Europa, pentru persoanele implicate in educatia adultilor;
pana in anul 2013, se preconizeaza acordarea de sprijin
financiar pentru cel putin 7000 de persoane;

e Sa amelioreze calitatea si sa creascd volumul cooperarii Intre
organizatiile implicate in educatia adultilor in Europa;

e Sa asiste persoanele care provin din categorii §i contexte
sociale vulnerabile si/sau marginalizate, Tn mod deosebit
persoanele varstnice si pe cei care au iesit din sistemul formal
de educatie fara calificari de baza, pentru a le oferi
oportunitati alternative de educatie;

e Sd faciliteze dezvoltarea de practici inovative in educatia
adultilor, precum si transferul acestora de la o tara
participanta la alta;

e Sa sprijine dezvoltarea de continuturi informationale bazate
pe noile tehnologii, dezvoltarea serviciilor, practicilor si
metodelor pedagogice inovative pentru Invatarea pe tot
parcursul vietii;

e Si multiplice abordarile pedagogice si sd imbunatateasca
managementul organizatiilor pentru educatia adultilor Sursa:
http://www.anpcdefp.ro

Exemple de Proiecte de Cooperare Europeand pentru Educatia Adultilor:

Proiectele de cooperare europeand pot avea o gama larga de
teme, pornind de la Educatia europeand, cetateneasca sau familiala a
adultilor, continudnd cu conceperea unor metode de invatare prin
intermediul culturii, tehnologiilor informationale, mitologiei sau
crearea unor metodologii de educare sau completare a acesteia la varsta
a treia sau 1n randul tinerilor, pana la diseminarea de bune practici si
crearea de standarde in domeniul educatiei adultilor.

In continuare, am selectat cteva proiecte care s-au derulat in anul
1999. Pentru detalii suplimentare i pentru a consulta toate proiectele
derulate in acest an, va recomanddm sd consultati compendium-ul fostei
actiuni SOCRATES I ,,Educatia Adultilor” (actuald GRUNDTVIG), din
care au fost selectate si proiectele de mai jos, compendium care se afla pe
site-ului Agentiei Nationale SOCRATES : www.socrates.ro.
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~MUSAEAM: MUSEUM AND ADULT EDUCATION ARE
MORE”

~MUSAEAM: MUZEUL SI EDUCATIA ADULTILOR
INSEAMNA MULT MAI MULT”

Scopul proiectului este acela de a cerceta modalitatile prin care
muzeele pot fi folosite ca locuri de invdtare — nu numai pe teme ca istoria,
arta sau cultura — dar si pentru teme generale cum ar fi limbile straine si
doreste sa stabileascd o cooperare intre muzee si institutiile de educatie a
adultilor. El este planificat pentru a dura doi ani si are parteneri din sase tari:
Germania, Grecia, Franta, Marea Britanie, Italia si Ungaria.

»ZUKUNFTSWERKSTATT FAMILIENBIELDUNG”

LATELIER DE VIITOR PENTRU FAMILIE”

Obiectivele proiectului sunt acelea de a analiza de ce un numar mic
de barbati sunt implicati In educatia in familie, sd colectioneze modele de
bune practici si sd dezvolte metode de educatie in familie mai potrivite
pentru barbati. In acest fel, proiectul isi propune si stimuleze si institutiile
de educatie a adultilor, pentru a concepe cursuri de educatie in familie mai
bine adaptate la nevoile individuale ale barbatilor. El implica parteneri cu o
experientd bogatd in domeniu printre autoritati publice, institutii de educatie
si diferite tipuri de asociatii din Germania, Italia §i Marea Britanie.

,EASY-UE ESTABLISHMENT OF A METHODOLOGY FOR
LEARNING THE EUROPEAN UNION MORE USEFULL ASPECTS”

.EASY-UE REALIZAREA UNEI METODOLOGII PENTRU
INVATAREA UNOR ASPECTE LEGATE DE UNIUNEA
EUROPEANA”

Proiectul intentioneaza sa realizeze o metodologie pentru a explica
ce anume inseamnd concret Uniunea FEuropeand, prin studierea
consecintelor pe care aceasta le are in viata de zi cu zi a cetdtenilor sai si
pentru a incuraja transferul de know-how intre diferitele institutii care
lucreaza in domeniul educatiei adultilor. Grupul tintd este compus din
adultii din mediul rural, persoanele cu handicap mental, adulti cu o
calificare inferioara si refugiatii si implicd parteneri din Spania, Danemarca
si Italia.

,CULTURES EUROPEENNES PECO”

L,CULTURI EUROPENE ALE TARILOR DIN EUROPA
CENTRALA SI DE EST”

Implica sase parteneri din trei tari membre (Franta, Marea Britanie si
Italia) si trei tari din Europa Centrala si de Est (Roméania, Cehia si Ungaria)
si are ca scop strangerea de informatii pentru realizarea unei documentatii
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care se adreseaza adultilor din spatiul economic european si a viitoarelor tari
membre, oferindu-le informatii cu privire la aceste tari, istoria lor recenta,
economie, viata politica si sindicald, viata sociala, culturala si artistica.

»QUALITY STANDARDS IN ADULT BASIC EDUCATION*

,STANDARDE DE CALITATE IN EDUCATIA DE BAZA A
ADULTILOR”

Scopul proiectului este acela de a realiza o strategie pentru
standardele de calitate in educatia de baza a adultilor. Agentii de alfabetizare
si institutii de educatie a adultilor din Irlanda, Marea Britanie si Belgia vor
crea criterii de evaluare si vor produce un document pentru implementarea
unui sistem de evaluare.

~MYTHOLOGIE GRECO-LATINE ET EDUCATION DES
ADULTES DANS L' EUROPECONTEMPORAINE”

,MITOLOGIA GRECO-LATINA SI EDUCATIA ADULTILOR iN
EUROPA CONTEMPORANA”

Acest proiect pune in chestiune locul pe care mitologia greco-latina
il ocupa in mediul cultural actual, iar obiectivele sale vizeazd construirea
unei identitdti europene, revenind la sursele acestei identitati, ,,mostenirea”
greco-latind, realizarea unei sinergii Intre specialisti si public si a unei
coeziuni lingvistice si culturale. El reuneste 7 parteneri din 5 tari (Franta,
Spania, Germania, Grecia si Romania).

»RE-REAL REDISTRIBUTION OF EDUCATIONAL
OPPORTUNITIES BY EVOKING RICHNESS OF EXPERIENCES OF
ADULT LEARNERS”

»RE-REAL REDISTRIBUIREA SANSELOR DE EDUCATIE
PRIN CONSTIENTIZAREA BOGATIEI EXPERIMENTALE A
ADULTILOR CARE INVATA”

Scopul acestui proiect este acela de a oferi adultilor cai personale de
educare pe tot parcursul vietii, prin intermediul folosirii tehnologiei
informationale, asistenta individuald, suport de Invatare continud si pregatire
pentru oportunitati de invatare deschisa si flexibila.

Programul ,, ETWINNING” a fost lansat la 14 ianuarie 2005, ca parte
a Programului de invatare permanenta al Comisiei Europene. Se adreseaza
tuturor scolilor din Invatdmantul preuniversitar, tuturor profesorilor,
indiferent de disciplina predata, directorilor de unitati scolare si inspectorilor
scolari.

Platforma Etwinning.net ofera:
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e instrumente pedagogice care integreazd noile tehnologii in
procesul de Invatare;

e apropierea de celdlalte tari participante si mai buna cunoastere a
acestora;

e implicarea 1n activitati curriculare comune;

e participarea profesorilor la o retea europeand pentru dezvoltare
profesionald, prin colaborarea in proiecte internationale, prin
participarea la seminarii internationale, formare/ schimburi de
experientd;

¢ un cadru atractiv de invatare pentru elevi si pentru profesori;

e recunoagterea oficiald si o mai mare vizibilitate a activitatii
participantilor la nivel national i european;

e premii anuale si certificate nationale si europene de calitate pentru
cele mai bune proiecte.

5. Extras din planul de actiune privind implementarea strategiei

dezvoltarii activitatii educative scolare si extrascolare

Complementarizarea educatiei formale cu cea non-formala prin

initierea de activitati educative interdisciplinare diverse

¢ Elaborarea Ghidului de bune practici,

e Elaborarea planului judetean de activititi educative scolare si
extragcolare pe baza propunerilor transmise de unitatile de
invatamant, a prioritdtilor judetene /specificului judetean si a celor
nationale;

e Elaborarea planului de activitati educative scolare si extragcolare
de catre echipe interdisciplinare la nivelul unitatii de invatdmant,
judetean si  national, la propunerea Consiliului elevilor,
Comitetului de pdarinti, comunitdtii locale si a potentialilor
parteneri n educatie;

e Formarea grupului de lucru a coordonatorilor de proiecte si
programe educative la nivelul localitatii, In vederea elaborarii unui
plan comun de activitati educative scolare si extragcolare si a
facilitarii schimbului si diseminarii exemplelor de bune practica;

e Organizarea de intruniri de diseminare §i schimburi de experienta
in domeniul educatie scolare si extrascolare la nivel regional;

e Organizarea de concursuri de proiecte educative scolare si
extrascolare.

Recunoasterea educatiei non-formale ca dimensiune fundamentala a

procesului instructiv — educativ (palate si cluburi ale copiilor)
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e Proiectarea activitdtilor de invatare pentru valorizarea spiritului
creativ al elevilor;

e Initierea si  dezvoltarea activititilor de invatare inter-
cercuri/ateliere;

¢ Derularea de proiecte parteneriale scoala-palat/club al copiilor;

e Accesarea de proiecte europene in parteneriat scoala-palat/club al
copiilor;

e Initierea de programe parteneriale scoala-palat/club al copiilor,
pentru reintegrarea copiilor care au abandonat scoala;

e Integrarea unui numar cat mai mare de elevi in proiecte
educationale, prin realizarea unei oferte educationale parteneriale
atragatoare;

e Dezvoltarea proiectelor de voluntariat educational;

e Dezvoltarea proiectelor de dezvoltare comunitara.

Deschiderea scolii  spre societate §i intarirea parteneriatului

educational

e Multiplicarea proiectelor de dezvoltare comunitara;

e Multiplicarea proiectelor de voluntariat comunitar;

e Multiplicarea proiectelor de dezvoltare durabil;

e Valorificarea potentialului comunitatii;

Rezultate asteptate

e Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

e Introducerea obligatorie a elementului educativ in proiectarea si
desfasurarea activitatii didactice la fiecare obiect de studiu;

e Proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii
concrete a cunostintelor acumulate, a abilitatilor si competentelor
formate 1n cadrul obiectelor de studiu;

e Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se
implica in proiecte si programe educative curriculare, extrascolare
si extracurriculare la nivelul fiecdrei unitdti de invatamant;

e Stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea
vietii comunitdtii scolare/comunitatii;,

e Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si a
absenteismului scolar;

¢ Cresterea ratei promovabilitatii scolare;

e Asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

e Ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

e Formarea resursei umane necesare dezvoltarii societatii
cunoasterii;
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e Asigurarea  sustenabilitatii  proiectelor = educative  prin
congtientizarea cu privire la potentialul pe care programele
educationale il au asupra formarii tinerei generatii ce urmeaza a se
integra;

¢ Transformarea educatiei in sursd de dezvoltare comunitara.
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CAPITOLUL V

PSIHOPEDAGOGIA TIMPULUI LIBER
1. Voluntariatul 1a adolescenti, tineri si adulti
Mihaela Alexandrina Popescu®

1.1. Ce este voluntariatul?

Voluntariatul este activitatea de interes public desfisuratd din
proprie initiativa de orice persoana fizica, in folosul altora, fard a primi o
contraprestatie materiald. Activitatea de interes public este activitatea
desfasurata in domenii cum sunt: asistenta sociald si serviciile sociale,
protectia drepturilor omului, medico-sanitar, cultural, artistic, educativ, de
invatdmant, stiintific, umanitar, religios, filantropic, sportiv, de protectie a
mediului, social §i comunitar si altele de asemenea (Legea Voluntariatului,
legea nr. 339/2001).

Voluntariatul este o componentd de baza a modului de manifestare a
societatii civile. Voluntariatul pune eficient in practicd declaratia
Organizatiei Natiunilor Unite conform careia ,,Noi, oamenii avem puterea
de a schimba lumea”. Aceasta declaratie sprijina dreptul fiecdrei femei, al
fiecarui barbat sau copil de a se asocia liber si de a fi voluntari, indiferent de
originea lor culturald sau etnica, de religie, varsta, sex si conditie fizica,
sociald sau economica. Toti oamenii ar trebui sa aibd dreptul de a-si pune la
dispozitie In mod liber timpul, talentul si energia in folosul altor persoane,
in folosul comunitatii lor prin actiuni individuale sau colective, fard a
astepta recompense financiare. Dreptul la a fi voluntar este recunoscut si
prin Declaratia Universala cu privire la voluntariat.

1.2. Legislatia din Roménia privind voluntariatul

Voluntariatul in Romania este reglementat prin Legea voluntariatului
nr. 339 din 17 iulie 2006, care a modificat si completat Legea
voluntariatului nr. 195/2001.

Aceastd lege atrage atentia asupra conceptului de voluntariat si se
fundamenteaza pe urmatoarele principii:

e Participarea ca voluntar, pe baza consimtdmantului liber exprimat;

e Implicarea activa a voluntarului in viata comunitatii,

* Lector univ. drd., Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Universitatea din Pitesti
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e Desfagurarea voluntariatului cu excluderea oricarei contraprestatii

materiale din partea beneficiarului activitatii;

e Participarea persoanelor la activitatile de voluntariat se face pe

baza egalitatii de sanse, fara nici un fel de discriminare.

De asemenea, Legea voluntariatului reglementeaza contractul de
voluntariat, tocmai pentru a sublinia drepturile si obligatiile fiecdrei parti si
pentru a nu se ajunge sa se transforme intr-o forma de fortd de munca.
Aceastd lege poate fi substantial Tmbunatatitd. De exemplu, in prezent,
aceasta lege este axata pe tineri si pe ONG-uri, fara a face referiri la varsta a
treia, desi, in straindtate, majoritatea voluntarilor sunt de varsta a treia,
pentru cd ei au experienta si dorinta de a face ceva pentru comunitate.

1.3. Initiative europene

Voluntariatul tinerilor este foarte diferit in Europa. In timp ce intr-o
tara acesta se poate baza pe serviciile civice organizate de autoritatile
publice, intr-o altd tard poate fi administrat de organizatii
nonguvernamentale.

Comisia Europeana (iulie 2008) a propus lansarea unei initiative
pentru a crea mai multe oportunitdti pentru ca tinerii sa se implice in
activitati voluntare in intreaga Europa. Pana la aceasta initiativa, tinerii care
doreau sa se implice 1n activitati voluntare intr-un alt stat membru nu aveau
destule oportunitati pentru a o face. Initiativa Comisiei Europene se refera la
tinerii din Uniunea Europeand sub varsta de 30 de ani, care doresc sa se
implice in activitati voluntare intr-o alta tara decat cea din care provin.

Voluntariatul transfrontalier oferd tinerilor o experientd deosebita,
care poate avea efecte benefice asupra dezvoltarii personale. Acest tip de
»educatie informald” poate imbunatati posibilitdtile de angajare si
perspectivele de cariera ale tinerilor.

La nivel european, exista programul UE ,,Tineretul in actiune”, care
oferd oportunitati pentru voluntariat, printre ele fiind si Serviciul european
de voluntariat (EVS). Cererea de voluntariat transfrontalier printre tinerii
europeni depaseste cu mult capacitatile acestui Serviciu european pentru
voluntariat.

Pentru imbunatdtirea functiondrii in interactiune a sistemelor
nationale de voluntariat al tinerilor, Comisia propune statelor membre
urmatorul set de actiuni:

e Colectarea de informatii referitoare la sistemele existente pe

teritoriile lor;

¢ Difuzarea informatiilor referitoare la oportunitatile disponibile;
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e Cresterea numarului de oportunitati de voluntariat transfrontalier
in cadrul diferitelor sisteme nationale;

e Furnizarea unui nivel rezonabil de asigurare a activitatilor de
voluntariat;

e Asigurarea recunoasterii adecvate a rezultatelor invatarii din
voluntariat;

e Furnizarea de sprijin specific instructorilor socio-educationali
specializati In domeniul tineretului si tinerilor cu mai putine
oportunitati.

Aceste eforturi sunt sprijinite prin intermediul serviciilor Europass si

Youthpass §i prin promovarea transeuropeand a voluntariatului tinerilor
catre angajatori, autoritati i institutii.

1.4. Activitatea de voluntariat din Roméania

In Romania, voluntariatul a inceput si apari imediat dupi 1989,
atunci cand organizatiile internationale au inceput sa plaseze voluntari
straini si sd finanteze proiecte care sa includa si componente de voluntariat
in tara noastra.

1990 — Organizatiile nonguvernamentale incep sa implice voluntari
in activitati

- Organizatiile internationale (Peace Corps, Voluntary Service
Overseas) incep sa plaseze voluntari strdini in Romania;

- Organizatiile internationale cu filiale in Romania (Word Vision,
Habitat for Humanity) aduc experienta si expertiza in managementul
voluntarilor;

- Finantatorii incep sd sprijine proiecte care includ si componenta de
voluntariat (Uniunea Europeana, Fundatia Principesa, Fundatia pentru o
societate Deschisa).

In 1997 au inceput si apard si primele centre de voluntariat cu
sprijinul Uniunii europene prin Programul PHARE. Pro Vobis isi schimba
misiunea §i devine primul centru de voluntariat independent din Romania.
Tot 1n acelasi an, a avut loc prima conferintd nationald cu privire la
voluntariat §i au fost lansate prima pagind web si prima revista a
voluntarilor romani, sub numele de Voluntariat.ro.

In anii urmitori a aparut si cadrul legislativ care si reglementeze
activitatile de voluntariat. Au mai aparut si alte centre de voluntariat, in
fiecare an s-au organizat conferinte nationale, au fost instituite sdptdmani
nationale ale voluntariatului, premii pentru implicarea in comunitate, au
aparut lucrari legate de acest domeniu.
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Eurobarometrul din 2007 a facut un studiu comparativ privind
activitatile de voluntariat. Tara cu cel mai mare numar de voluntari din
Europa este Austria, cu un procent de 60%,urmata de Olanda si Suedia, tara
cu numirul cel mai mic de voluntari implicati este Bulgaria, cu 10%. in
Romania activitatile, de voluntariat au inceput sd ia amploare si sd se
transforme Intr-un fel de trend.

1.5. Voluntariatul ca alternativa

Voluntariatul in Romania a trebuit sd depaseascd mitul conform
caruia voluntariatul este munca patrioticd. A te inscrie in voluntariat nu
inseamnd a munci degeaba, ci mai degraba a face primii pasi spre
construirea unei cariere, pentru cd foarte multe companii pun pret pe
activitdtile extracurriculare. Mai mult, modificarile legislative au facut ca
activitatea de voluntar sa fie recunoscutd ca si experientd in munca la nivel
european, iar In Romania unele facultati au introdus la admitere drept
criteriu de departajare activitatea in beneficiul comunitatii.

Voluntariatul este un mod de dezvoltare profesionala si personala: sa
alegi sd te implici intr-o actiune in care sa crezi §i sd-ti asumi consecintele
acestei actiuni, fard a primi in schimb nici o recompensa materiald, ci doar
satisfactia cd ti-ai atins un scop, este o dovadd de maturizare a fiecarui
individ.

Oportunitati pe care le ofera voluntariatul:

e Dezvoltare din punct de vedere profesional — formarea unor

competente care pot fi folosite ulterior in activitatea profesionala;

e Libertatea de alegere a activitdtilor si a gradului de implicare;

¢ Responsabilizarea fatd de sine si fata de cei din jurul sau;

In lucrul cu tinerii, ca voluntari sau beneficiari, trebuie si avem in
vedere cateva aspecte:

e motivarea este un punct cheie in lucrul cu tinerii — cei mai multi
voluntari cautd beneficii sociale, vor sa cunoascd oameni, sd se
distreze, 151 doresc recunoastere, vor sa apartind unui grup;

e dimensiunea pragmaticd este bine reprezentata la aceasta varsta —
voluntarii vor sa ajute oamenii, vor sd fie utili, sd capete abilitati
care sa le sporeasca sansele de angajare;

e tinerii cautd mereu beneficii psihologice — un plasament voluntar
poate exprima identitatea voluntarului, sd se distingd de ceilalti, sa-
si exprime valorile, sa-si gdseasca un drum in viata.

In activititile de voluntariat in care sunt implicati adolescentii si

tinerii este important:

e sd-i sprijinim in dezvoltarea propriei individualitati;
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e sd-i asistam 1n procesul de autocunoastere, de cautare a identitatii,

e sd-1 sustinem in dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;

e sd le oferim sprijin pentru dezvoltarea abilitdtilor sociale, de
interactiune cu ceilalti;

Un aspect foarte important este acela ca activitatea de voluntariat 1i
poate ajuta pe foarte multi tineri sa 151 gdseasca profesia care li se potriveste.
Beneficiile pe care le are voluntariatul ar trebui sa fie puncte de plecare
pentru cadrele didactice, pentru parinti, in incercarea de a-i orienta pe tineri
spre aceastd forma de educatie nonformala.
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2. Educatia pentru cetitenie activa
Ecaterina Sarah Frisineanu®

2.1. Concepte cheie. Catre o abordare contextuala si flexibila

Cetatenia activa se referd la modul si masura in care oamenii
participa si 151 aduc aportul la viata sociald, politica, culturald si economica.

Relansatd dupa anul 1990, preocuparea privind cetdtenia este
consideratd ,,0 paradigma a stiintelor politice care permite interpretarea
proceselor democratice din perspectiva apartenentei, a participarii politice, a
identitdtii, a drepturilor si responsabilitatilor” (Barzea, 2005, p. 6).

Educatia pentru cetitenie activd depinde de variabile cum sunt:
varsta, statutul socio-economic i profesional, nivelul cultural,
nationalitatea, apartenenta etnica.

Un rol important pentru manifestarea omului ca cetatean activ la
diverse niveluri — de la cel al comunitétii locale, la cel national, pana la nivel
european si chiar global — 1l are calitatea vietii sale, aflatd in relatie de
influentd reciproca cu aspectele socio-umane, istorice, politice, economice,
tehnologice, informationale ale realitatii.

* Lector univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea
din Craiova
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Noile educatii fac referire la educatia civicd si pentru democratie,
fiind componente care se pot aborda la varsta prescolaritatii, la copii, tineri,
adulti sau persoane de varsta a treia, aceste componente necesitind un
proces de formare pe durata Intregii vieti.

Prin derivare, conceptul de educatie pentru cetdtenie activa
relationeaza cu alte concepte:

¢ educatia civicd;

e educatia pentru drepturile omului;

e educatia pentru cetatenie democratica;

e educatia politica;

e educatia social;

e educatia pentru cetatenie europeana;
educatia antreprenoriala;
educatia ecologica;
educatia morala;
educatia religioasa;
educatia pentru toleranta;
educatia axiologica;

e educatia interculturala;

e educatia comunitara.

Studiile privind starea tineretului in Romania (http://www.resurse-
tineret.ro) aratd cd, in ceea ce priveste participarea civicd si politica a
tinerilor, aceasta este relativ scazuta. Studiile s-au concentrat asupra tinerilor
deoarece aceastd dimensiune a educatiei 1i vizeaza in modul cel mai direct.

In tara noastri, cele mai multe activitati de tip civic se desfisoara in
culturd si in divertisment, in educatie si in servicii sociale. In schimb,
statisticile sunt mai scazute in ceea ce priveste activismul asociativ, prin
raportarea analizei la alte tari democratice.

La nivel european, Consiliul pentru cooperare culturalda (2001) a
identificat conceptele de baza si competentele esentiale ale educatiei pentru
cetatenie, considerata initial educatie civica, apoi, din 1997, educatie pentru
cetdtenie intr-o societate democraticd, urmata de educatie pentru cetdtenie
activa, iar astazi, chiar educatie privind cetdteniile. Importante, pe langa
aceste concepte si competente, sunt modalititile de dobandire si de
transmitere a valorilor, abilitatilor, competentelor specifice, dar si contextele
si dificultatile de punere in practica.

In scopul depdsirii dificultitilor practice de implementare a
cetdteniei active, factorii educativi pot actiona in parteneriat, extinzandu-se
in afara educatiei formale prin colaborarea intre familie, scoald, comunitatea
locald, mass-media, mediul socio-politic s.a. Exista si unele restrangeri ale
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conceperii educatiei pentru cetdtenie activd prin concentrarea pe actiunile
organizate in institutiile de invatamant, rezultdnd o educatie pentru cetdatenie
scolara.

Sterele de analiza ale cetateniei active depasesc limitele cetateniei
statale, pentru a ajunge la practici comune in domeniul cetateniei multiple si
transnationale: cetdtenia europeand.

Prezentam, 1n continuare, un tablou sintetic al principalilor termeni
corelati cu sintagma ,,educatie pentru cetatenie activa” (Tabelul nr. 1):

Libertate Nationalitate/stat | Solidaritate Dialog
Responsabilitate | Egalitate Participare Respect

Echitate
Drepturi Pace Interdependenta | Pluralism
Informare Democratie Aport/contributie | Cooperare
Nondiscriminare | Initiativa Altruism Dezvoltare durabila
Acces

Tabelul nr. 1. Concepte cheie din sfera educatiei pentru cetdtenie activa

Desi cetatenia activa face referire la un cetatean global, cetatenia
este inteleasd in mod diferit in contextul fiecarui stat, dar si prin raportare la
comunitatea locala (cetatea, orasul). Cetateanul este, de fapt, o persoana care
traieste Tn societate cu alte persoane, intr-o varietate de situatii si de
circumstante.

Noul tip de cetdtenie pune accent pe activism, in sens de implicare in
vederea imbunatatirii vietii comune. Provocarile sociale (la nivel global,
european, statal) au condus la necesitatea regandirii modului in care sa fie
realizatd educatia pentru cetdtenie. Situatii cum sunt conflictele etnice,
nationalismul, amenintarile teroriste, poluarea mediului inconjurétor,
migrarea populatiei, diminuarea solidaritatii intre oameni, neincrederea in
formele de guvernare si in lideri rdman in continuare probleme de
solutionat, pentru aceasta, implicarea/activismul cetateanului fiind una
dintre modalitdtile de rezolvare.

De aceea, conceptul de educatie pentru cetdtenie activa a cunoscut o
extindere si o flexibilizare, acordand importantd locului, drepturilor si
indatoririlor fiecarei persoane, in conditiile legii, dupd cum se aratd in
raportul Consiliului Europei pe aceastd tema (2001). Ideea de baza este
legata de autonomia sau libertatea fiecaruia de a se manifesta/ afirma Intr-un
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cadru legislativ, economic, politic, social, cultural, isotric etc. stabilit de
comun acord, sub supravegherea cetatenilor, In mod democratic.

2.2. Competente in educatia pentru cetitenie activa

Competenta este o structurd de cunostinte, priceperi, deprinderi,
capacitati, abilitati, valori, atitudini, aptitudini, comportamente care permit
exercitarea cu succes a unei activitati.

Formarea pentru a fi cetdtean activ se realizeaza atit in scoala, cat si
in afara ei, in educatia formala, nonformala si informald, pentru diverse
varste.

Educatia pentru cetitenie activd urmareste formarea unor
competente (Audigier, 2001) care pot fi structurate pe plan cognitiv, moral-
afectiv si actional. Competentele de tip cognitiv cuprind cunostinte de
natura juridica si politicd, cunostinte despre lumea actuala, principii si valori
despre drepturile omului sau cetiteanului intr-o societate democratica. in
planul afectiv-moral, competentele se refera, in special, la valori si atitudini
legate de libertate, egalitate, solidaritate. Competentele actionale presupun
capacitati si atitudini sociale pentru a trai Impreuna cu ceilalti, a lua parte la
dezbaterile publice, a solutiona conflicte.

Pentru o participare activa si responsabild la viata cetateneasca, se
pune accent pe competentele axiologice sau de valorizare a vietii socio-
politico-economice, fiind necesard formarea unor capacitati si aptitudini
cum sunt: exprimarea/argumentarea ideilor, afirmarea gandirii critice,
rezolvarea de probleme, investigatia, luarea deciziilor, realizarea unor
interpretari din perspective diverse, aplicarea reflectiei.

In strinsd legiturda cu competentele enumerate, dimensiunile
manifestarii cetdteniei active sunt: in domeniul politic, juridic, social,
economic, cultural.

Tocmai aceastd interdependentd a dimensiunilor, care influenteaza
formarea i practicarea cetdteniei active, determind unele dificultati
educationale: limitarea 1n functie de conditiile socio-economice, persistenta
unor mentalitati, dezvoltarea unor mecanisme sociale negative, formalismul,
minimalizarea importantei acestei dimensiuni/componente a personalitatii.

Intr-o cercetare calitativi, realizatd in tara noastrd pentru a analiza
cum se invatd cetatenia activd (Dodescu si Hatos, coord., 2004), se arata ca
invatarea depinde de contextul familial, de educatia din scoala, dar, mai
ales, de evenimentele personale — ca situatii facilitatoare - si de intalnirea
unor persoane semnificative. Una dintre concluziile autorilor ofera
urmitoarea perspectiva: ,,invitarea cetiteniei active poate fi vazuti ca un
proces identitar sau al dezvoltarii de sine.” (idem, p. 56).
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Putem observa cd educatia pentru cetitenie activa se coreleaza cu
forme moderne de invatare: invatarea activa, experientialda, constructivista,
prin negociere sociald, prin colaborare, prin rationamente inductive si
deductive, prin observatie, prin reflectie si prin abordare critica.

Pentru formarea culturii civice si pentru transpunerea cunoasterii in
comportament civic activ pot fi utilizate modalitati cum sunt:

e Practicarea unor exercitii de democratie;

e Implicarea in proiecte;

e Schimburi de experientd;

e Rezolvarea unor situatii concrete.

Ca disciplind de invdtdmant, dar si ca abordare de ansamblu a
aspectelor vietii, tematica educatiei pentru cetatenie activa poate avea cateva
repere, care pot fi completate (adaptare dupa sugestiile oferite de Gollob et
al., 2004):

e Intelegerea cadrului institutional (politic, legislativ, economic,

social);

e Participarea si implicarea in actiuni civice/cetatenesti (drepturi si

responsabilitati);

e Elemente de prezentare personald (marketing personal);

e Mecanisme in mass-media §i in exercitarea puterii politice;

¢ Valori si ideologii personale si comune;

e Rezolvarea conflictelor;

e Limitele globalizarii;

e Dezvoltarea durabila a societatii.

Educatia pentru cetatenie activa trebuie sd raspunda necesitatii de a
aborda critic, situational (nu teoretic) asemenea probleme, de a destructura
si de a restructura propriile conceptii si rationamente, de a realiza
interpretdri si de a propune solutii alternative.

Invitarea cetiteniei se realizeaza in mod spontan, prin socializare,
dar si in mediul scolar, prin diverse experiente necontrolate (curriculum-ul
ascuns), sub influenta mass-media, prin activitdti extrascolare, prin
intermediul climatului scolar, participand la viata scolii, prin parcurgerea
unor discipline de invatamant (istorie, culturd civica, educatie civicd), prin
abordarea unor teme cross-curriculare (drepturile omului) sau a unor
programe curriculare integrate (omul §i societatea) (dupd Barzea, 2005, p.
44).

Modalitatile de formare/invatare a cetdteniei active — puse In
evidentd in urma studiilor din mai multe tari europene (European
Commission, 2007) — sunt centrate pe:

e invatarea prin a face (learning by doing);
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e discutii, dezbateri;

e invatarea unor noi abilitéti;

e utilizarea internetului;

e realizarea de voluntariat si

e munca in echipa.

Cei mai importanti factori In punerea in actiune a acestor

metodologii (idem, 2007) sunt: tipul de activitate si motivatia; identificarea
unei motivatii in acest sens, soldandu-se cu o schimbare a atitudinii privind
cetdtenia activa.

N —
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3. Conturarea identitaitii sociale in adolescenta

Florentina Mogonea®
Ecaterina Sarah Frasineanu”

3.1. Introducere. Precizari terminologice

Potrivit Dictionarului de Pedagogie (Schaub, Zenke, 2001, p. 129),
identitatea reprezinta ,,convingerea interioara a subiectului ¢, in orice situatii
si momente de viatd, precum si in noile orientdri din lumea exterioara,
ramane aceeasi persoana (...). Identitatea este si constiinta cd «eu sunt eu in
cercul celorlalti». Ca urmare, calitatea sigurantei de sine depinde si de felul
interactiunii subiect mediu socio-emotional. In aceste interactiuni se definesc

U. Schiopu (1997, p. 348) considera ca identitatea este denumirea
datd constientizarii sentimentelor de apartenentd ale sinelui (apartenenta de
familie, tard, culturd, popor, etnie, ideologie, grup profesional). Identitatea
este dimensiunea centrala a conceptiei despre sine a individului, reprezentand
pozitia sa generalizata in societate, derivand din apartenenta sa la grupuri si
categorii sociale, din statutele si rolurile sale, din amorsarile sale sociale
(Neveanu, 1978, p. 319).

Studiile de psihologie amintesc de o identitate personala si de o
identitate sociala a individului, aceasta din urma reprezentdnd partea
conceptului de sine care decurge din apartenenta la grupuri (Lorenzi-Cioldi,
Doise, 1996). Potrivit psihologiei sociale, identitatea reprezintda rezultatul
interactiunii psihologicului cu socialul, la nivelul fiecarui individ. Fiecare
individ se construieste pe sine, prin raportare la ceilalti, la societate.
Personalitatea sa este astfel o constructie care inglobeaza calitati si trasaturi
personale cu influente socio-culturale, experiente de viatd, acestea
apartinaind mediului in care individul trdieste. Putem considera astfel
identitatea psihosociald ca fiind rezultatul unui proces interactiv intre
individ si campul social, dintre individual si social. Ea reuneste deopotriva
reprezentarea de sine si de altii.

Potrivit lui Eric Erikson (apud Bernat, 2003), dezvoltarea
psihosociald este conditionatd de aparitia si existenta conflictului, individul
parcurgand opt etape, pe drumul desavarsirii psihosociale:

* Lector univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova

* Lector univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea
din Craiova
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e Stadiul I — nou-nascut (0-1 an) — in care apare conflictul Intre
incredere si neincredere;

e Stadiul II — copilul mic — conflictul apare intre autonomie si
indoiala, fiind generat de aparitia mersului;

e Stadiul III — copilul mijlociu (3-6 ani) — in care se manifesta
conflictul intre initiativda §i vinovatie, in functie de
responsabilitatile n crestere care 1i revin copilului;

e Stadiul IV — copilul mare (6-12 ani) — conflictul apare intre
sarguinta si inferioritate, generat de intrarea copilului in scoal;

e Stadiul V — adolescentul (12-18/20 ani) — in care conflictul este
intre identitate si confuzia de rol; apar o multime de roluri sociale,
pe care adolescentul trebuie sd le integreze si interiorizeze.
determinante, In aceastd perioadd, sunt modelele si grupul de
prietent;

e Stadiul VI — tanarul (20-30/35 ani) — se manifesta conflictul intre
izolare si intimitate;

e Stadiul VII — maturul (35-50/60 ani) — apare conflictul intre creatie
si stagnare;

e Stadiul VIII — batranul (peste 60 de ani) — conflictul apare intre
identitate si disperare.

Definirea conceptului de identitate presupune luarea in considerare a

patru dimensiuni esentiale (Zavalloni, 1973):

¢ Constiinta unei identitati individuale, consideratd ca un sentiment
pozitiv, prezent in toate aspectele sinelui;
e Stabilitatea caracterului personal, continuitatea si coerenta in
comportare;
e Integrarea sinelui, sinteza dintre eu si context;
¢ Solidaritatea cu idealurile si identitatea grupului de apartenenta.
Conceptul de identitate este strans legat de cel de imagine de sine.
Redam, din multitudinea definitiilor referitoare la imaginea de sine cateva,
pe care le consideram semnificative. Astfel, pentru G. Clauss imaginea de
sine reprezinta ,,expresia concretizatd a modului in care se vede o persoand
oarecare (...), dar si a modului in care evalueaza ceilalti persoana respectiva”
(Clauss, apud Bonchis, 1997, p. 14). Potrivit lui I. Radu, imaginea de sine se
formeaza prin ,,interiorizarea schemei unui semen al nostru” (Radu, apud
Bonchis, 1997, p. 14).
Pentru alti autori, imaginea de sine se constituie din dinamica
succeselor si insucceselor personale care sunt apreciate si catalogate ca atare
de catre semenii nostri, valoarea aprecierilor lor fiind cu atat mai mare cu
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cat ele sunt niste persoane competente (Salade, 2000). Autorul citat sustine
faptul cd, in formarea acestei imagini de sine, un rol important il are
atitudinea noastra, care trebuie sa fie una constructiva, deoarece este
cunoscut faptul ca oamenii accepta mult mai usor aprecierile facute pornind
de la succesele personale si mult mai greu relevarea unor trasaturi negative,
a unor defecte, vicii, insuccese. Acestea sunt, in general, supuse unor analize
superficiale, incercandu-se motivarea lor si gasirea unor scuze. Or, pentru
formarea unei imagini de sine adecvate, este necesara o analiza obiectiva,
rationald, critica atat a calitatilor, cat si a defectelor proprii. in caz contrar,
se va ajunge la formarea unei imagini eronate a trasaturilor caracteristice, cu
efecte negative pentru intreaga activitate a individului.

Conceptul de imagine de sine poate fi analizat din perspectiva
dimensiunilor sale: conceptul de sine, aprecierea de sine si prezentarea de
sine (Stan, 2001, p. 47). Pentru autorul citat, conceptul de sine, care
reprezintd dimensiunea cognitiva a eu-lui, este definit ca ,,suma constatarilor
individuale ale unui subiect uman, referitoare la atributele si calitatile sale
personale” (Stan, 2001, p. 48). La nivelul conceptului de sine are loc
interpretarea tuturor informatiilor primite, pe de o parte din mediul in care
traieste individul, iar pe de alta parte de la nivelul propriului comportament.

In continuare, autorul amintit mai sus defineste si analizeaza celelalte
doua dimensiuni ale eu-lui. Astfel, aprecierea de sine, reprezentand
dimensiunea afectiva, presupune modul cum individul se autopozitioneaza in
cadrul unei structuri ierarhice, locul pe care el considera ca il are in cadrul
acestei structuri existente la nivelul unui grup. Prezentarea de sine, care
implicd dimensiunea comportamentala, relationald a individului reprezinta
procesul prin care acesta incearca sd confirme celor din jur acea imagine pe
care el crede ca o au despre el sau, dimpotriva, sa-si creeze o imagine, fara a
tine cont de aceasta, 1n acest caz, imaginea fiind mai apropiatd de realitate.

Intre cele trei domenii fundamentale ale eu-lui existi evidente
interdependente care, in final, vor asigura o imagine de sine adecvata.

3.2. Adolescentul - in cautarea identitatii proprii. Teorii
explicative

Adolescenta (14-18, 20 ani) este o etapa a dezvoltarii umane ale
carei limite marcheaza incheierea copildriei si trecerea la maturitate, cu
debutul maturizarii sociale care se va realiza in postadolescenta sau in prima
tinerete (19/20 ani — 20/25 ani). Se considerd ca existd o maturizare
timpurie, realizatd in adolescenta, dar si o maturizare tarzie, care apare la
maturitate.
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Identitatea consta 1n identificarea calitdtilor care se mentin,
reprezentdnd un ansamblu de date care apartin persoanei.

Adolescenta reprezintd, in general, o perioadd marcatd de schimbari
si progrese multiple si diverse, in plan cognitiv, socio-moral, afectiv.

Din punct de vedere cognitiv, adolescentul se situeaza la nivelul
gandirii formale, logice, abstracte, capabile de operatii complexe, efectuate
cu ajutorul unor continuturi abstracte (aspect relevant mai ales pentru finalul
perioadei pe care o analizam). Devin operante rationamentele inductive,
deductive; gandirea se caracterizeaza printr-o flexibilitate sporita, ca si
operatiile superioare ale gandirii. Elevii sunt capabili de generalizari,
abstractizdri, comparatii, serieri (Radu, 1998; Ionescu, Radu, 2001).

Din punct de vedere al dezvoltarii socio-morale, adolescentii se
situeaza la nivelul moralitatii cooperarii (conform stadialitatii propuse de
Kohlberg), caracterizat printr-o tendinta crescutd in a interpreta contextual,
circumstantial normele, regulile morale. Adolescentii, mai ales, sunt intr-o
continud cautare si incercare de clarificare si clasificare a valorilor. Este
varsta la care se pun bazele unui sistem axiologic propriu. Datorita faptului
ca acest sistem nu este inca definitivat, stabilizat, cd adolescentii manifesta
dificultati n aprecierea valorilor, de multe ori, aderarea la o valoare sau alta
se realizeazd gratie fenomenului de imitare §i de solidarizare cu anumite
persoane, mai ales cu liderii grupului din care fac parte.

Din punct de vedere relational, este perioada relatiilor de
colegialitate, prietenie, dragoste. Asistam chiar la o schimbare a sistemului de
referintd. Astfel, tanarul nu se va mai raporta la parerea familiei, a parintilor,
a profesorilor, ci la cea a grupului din care face parte. Nevoia de a se
remarca, de a fi acceptat de grup il determind uneori la acte de bravura. Se
realizeazd o anumitd detasare a tanarului de familie, o ,,fugd” de sub tutela
acesteia, ca urmare a cresterii nevoii de independentd (Rousselet, 1969;
Radu, 1998; lacob, 1999).

In ceea ce priveste afectivitatea, putem spune ci adolescenta este o
perioada marcata de tensiuni, nelinisti, instabilitate, aspecte care se vor
rezolva abia in adolescenta tarzie. Viata afectivd a adolescentului este
tumultuoasd, caracterizata prin revolte, stari euforice sau, dimpotriva, stari
depresive, prin inchideri 1n sine si prin deschideri catre lume. Este perioada
contradictiilor, a starilor antinomice, a visarilor, a asteptarilor, la finele careia
tanarul isi va putea contempla propria-i constructie, propria-i imagine.

Potrivit lui J. Rousselet, aceasta perioada este caracterizata prin trei
elemente dominante ale conduitei:

e conduita revoltei, caracterizatd prin refuzul de a se supune

normelor, prin comiterea unor acte neobisnuite,
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e conduita inchiderii in sine, manifestata prin izolare, prin meditatii
asupra propriei persoane, cu scopul de a se descoperi pe sine;

e conduita exaltarii §i afirmarii, care marcheazd dorinta
adolescentului de a se face cunoscut, de a-i impresiona pe cei din
jur cu realizarile sale (Rousselet, apud Nicola, 2000, p. 114).

Caracteristic acestei perioade i este si fenomenul de cristalizare
afectiva, definit de V. Pavelcu, ,,fenomenul de transfigurare a obiectelor,
persoanelor, situatiilor sub influenta sentimentului sau a pasiunii” (Pavelcu,
1969, p. 76). Instabilitatea emotionala, trairile contrastante, implicarea totala,
pasionald, in toate actiunile intreprinse determind, in cazul unor esecuri,
reactii afective puternice ale tinerilor, mergand pana la stari depresive. Viata
afectiva a adolescentilor poate fi caracterizata deci drept tumultuoasa.

In analiza dezvoltirii sociale a adolescentului, sunt utile si
caracteristicile specificate de E. Verza (1993, p. 119):

e cristalizarea vietii interioare $i a constiintei propriei identitati, prin
tendinte de interiorizare si introspectie, de analiza si autoanaliza a
starilor traite;

e instalarea constiintei maturizarii si a aspiratiilor de a fi adult,
printr-o raportare pertinenta a insusirilor proprii la conduitele celor
din jur;

e mentinerea §i chiar accentuarea, in unele imprejurari, a conduitelor
de opozitie, de teama, de conflict si frustrare, prin zbaterea spre
castigarea independentei §i autonomiei personale;

e cresterea simtului de responsabilitate, de datorie §i proiectia
personalitdtii  in devenirea, afirmarea sociala, culturala,
profesionala;

e maturizarea personalitdtii si elaborarea de comportamente
integrative, bazate pe cresterea fortei intelectuale, volitive si
motivationale, prin trairea experientelor afective si cognitive care
fac posibila integrarea cultural-sociala si circumscrierea in cadrul
originalitatii atat de ravnit;

e dezvoltarea capacitatii de autocontrol si stipanire de sine, prin
exercitarea unor conduite de sacrificiu §i proiectarea aspiratiilor
pentru servirea cauzelor generoase.

Stanley Hall a fost prima persoana care a studiat in mod stiintific
adolescenta, aratand cad este o perioadd de ,furtuni si stres”, de mari
transformari fizice, mentale, emotionale, sociale.

In acest stadiu — cunoscut si ca stadiul ,.crizei de originalitate” —
persoana 1si cauta o identitate. Opozitia manifestatd intre confuzia identitatii
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si confuzia rolului este apreciatd ca fiind cea mai puternicd crizd a
dezvoltarii (Erikson, apud Birch, 2000).

Existd cercetatori Tn domeniu care nu sunt de acord cu atribuirea
conflictului in adolescentd, argumentdnd ca nu poate fi generalizat pentru
toti adolescentii. Identitatea sociald evolueaza 1n acelasi timp cu societatea,
iar socializarea are un scop anticipativ si, de aceea, analizele realizate
trebuie sa tind seama de contextul social care este foarte dinamic.

Alte teorii (in Maciuc et al., 2005, pp. 42-51) au oferit explicatii care
au in vedere valorile clasei sociale din care face parte adolescentul (Davies),
echilibrarea cerintelor individuale si sociale (Havighurst), opozitia fatd de
generatia adultd (Coleman), ambivalenta atitudinald in depasirea propriului
statut (Parsons).

Marcia (apud Birch, 2000) a identificat patru tipuri de statut de
identitate a adolescentului, tipuri care pot fi parcurse in mod progresiv:

e difuziunea de identitate (absenta angajamentului, indecizie in

problemele vietii);

e acceptarea ezitantd a identitatii;

e moratoriul (ca reevaluare, daca exista, inca, dificultati);

¢ dobandirea identitatii.

Un aspect important, esential al acestei perioade il reprezinta
definirea identitatii. Aceastd perioada este una a cautdrilor, a descoperirilor
facute in legatura cu propria persoana. Tinerii manifesta tot mai mult dorinta
de a sti cine sunt, de a se cunoaste pe sine, de a-si stabili locul in cadrul
colectivului, al grupului din care fac parte. Isi ajusteazi permanent imaginea
despre sine, prin raportare la cea despre altii sau a altora despre ei. Cautarea
propriei identitdti presupune parcurgerea unor etape importante:

e .individualizarea”, reprezentatd de tendinta spre  sine
(autocunoastere, identitate);

e ,socializarea”, respectiv tendinta spre altii (cunoasterea altora,

identificare);

e _personalizarea”, marcata de revenirea la afirmarea individualitatii

si depasirea conditiei initiale prin realizarea unei adaptari a
modelelor intdlnite, urmata de formularea idealului (Mahler, apud
Neculau, 1983, p. 18).

Conturarea identitatii sociale este diferitd la fete si baieti, deoarece
identitatea este influentatd de diferentele de rol, transmise cultural. Si
stilurile educationale parentale de manifestare a conducerii (permisive,
democratice sau autoritare) influenteazd dezvoltarea identitatii sociale a
adolescentilor.
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Identitatea sociald se construieste prin raportarea la modelele de
familie, tara, etnie, ideologie, grup, gen cunoscute, prin comparare sociala si
reflectare personald. Activitatile scolare si extragcolare contribuie la
construirea identitatii sociale.

In ceea ce priveste evolutia constiintei de sine a adolescentului, se
repune 1n discutie schema corporald, aparind modificari calitative in
atitudinea fatd de sine. Astfel, se manifestd simultan atdt constiinta
identitdtii Eu-lui, cat si confuzia rolurilor, chiar identificarea cu roluri
negative.

Adolescentii sunt, in general, sensibili la statusul generatiei, simtind
nevoia de detasare de sub influenta adultului. De aceea, indrumarea trebuie
sa fie discretd, nuantatd contextual, deoarece este o perioadd de
autoelaborare constientd a personalitatii.

Imaginea de sine se schimba odatd cu perceptia celuilalt si cu
imaginea sinelui vazut din perspectiva prietenului. Astfel, adolescentul se
distanteazd de sine si de lume, pentru a accepta diferentele. Dezvoltarea
sociabilitatii se realizeazd cu o largd participare a constiintei de sine si a
constiintei morale.

Adolescentii manifestd o serie de trasaturi psihologice contradictorii:
timiditate sau incredere in sine, cdutarea originalitdtii sau conformism,
entuziasm sau apatie, egocentrism sau altruism etc. Este evidentd, de
asemenea, pendularea intre inchiderea in sine §i miscarea spre altii.

Ei 1si asuma roluri si sunt preocupati de propria sa afirmare. Daca isi
»gestioneazd” rationalitatea, devin parteneri reali de dialog cu adultul
cultivat, confruntand idei, dar si propriile posibilitati si limite. Tajfel (1984)
considerd absolut necesara raportarea adolescentului la adulti, nu numai la
covarstnici.

Exista dificultdti in construirea identitatii si afirmarii de sine, prin
discrepanta dintre dorinta adolescentilor de a avea privilegii asemenea
adultilor si asumarea de responsabilitdti in acest sens. Dorinta de
independentd se poate manifesta si Intr-un mod negativ, prin devianta.

Dinamica progresiva a identitdtii sociale parcurge etapele constituirii
oricarui grup: acomodare, asimilare, stratificare in cadrul grupului de
covarstnici si, de multe ori, dezorganizare a acestuia.

Existd o serie de dificultdti de interiorizare a valorilor, in cazul
adolescentilor: toleranta scazuta la frustrare, autocontrolul deficitar,
egocentrismul, impulsivitatea, subestimarea gravitatii greselilor si a actelor
comise, nedezvoltarea sentimentelor morale, indiferenta fatd de activitatile
sociale utile, dorinta realizarii unei vieti usoare, nonconformismul,
devalorizarea de sine si incercarea de valorificare prin aderarea la statutul de
delincvent, imaginea falsa despre lume (Neamtu, 2003, p. 55).
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Adolescenta nu este in mod necesar o perioadd problematica, ci,
adesea, comportamentele adolescentului sunt parte integranta a culturii din
care provine. ,In numeroase situatii, aceste aspecte problematice ale
adolescentei sunt legate de occidentalizare”(Dassen, 1999, p. 56 ).

Tranzitia mai putin problematica intre copilarie si adolescentd este
asigurata de coerenta valorilor in societatile stabile, de atitudinile familiale
flexibile si tolerante, de asigurarea unor modele clare. Desi desprins de sub
tutela familiei, rolul acesteia ramane important pentru adolescent, atat in
asigurarea protectiei si securitatii sociale, cat si In prevenirea conduitelor
deviante.

3.3. Concluzii

Procesul de formare a identitatii este un proces complex si sinuos,
marcat de obstacole, stagnari, reveniri, care nu se incheie niciodata si implica
numeroase experiente de viata, conflicte, transformari, cunoscand in perioada
adolescentei o intensitate si o complexitate mai mare.

Adolescenta este o perioadd care valorifica toate cuceririle si
realizarile etapelor anterioare, caracterizandu-se prin structurarea imaginii de
sine si a identitatii psihosociale. Este varsta marilor cautdri, a marilor
aspiratii, idealuri. Daca la limita inferioard a stadiului predomina
comportamentele copilaresti, spre finalul acestei perioade poate fi remarcatd
maturizarea tandrului.

Nevoia de originalitate, de unicitate caracterizeaza aceastd varsta.
Tanarul doreste sa fie tratat ca un adult, se revolta atunci cand i este incalcata
libertatea personald, se insingureaza, se interiorizeaza, cautand in propria-i
interioritate rispunsuri la intrebarile care-l1 frimanti. Intrebarea esentiald a
acestei perioade este ,cine sunt eu?”’. Se accentueazd latura analiticd a
personalitatii adolescentului, care-i permite sa-si identifice trasaturile,
gandurile, sentimentele proprii.

Spiritul critic, capacitatea de autoanalizd ii dau posibilitatea sa-si
cunoascad, pe cat posibil obiectiv, calititile si defectele, sa-si relativizeze si
sd-s1 adapteze permanent comportamentul, sa se autoperfectioneze.
Adolescentul este dornic sa stie cat mai multe lucruri noi, este dornic sa emita
idet noi, originale, sd-si manifeste potentialul creativ.

Toate acestea ii dau posibilitatea de a se cunoaste si de a se pozitiona
in grupul de prieteni, de a relationa cu ceilalti. La formarea constiintei de sine
si a identitatii sociale au o contributie esentiala mediul familial si cel scolar,
prin modelele pe care le propun, prin sistemul de valori, de reguli, norme pe
care le formuleaza.
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4. Socializare si dezvoltare personali in adolescenta
Irina Maciuc®

Educatia este o functie sociala globala, legatd intim de culturd,
vizand dezvoltarea, progresul social, adaptarea si integrarea, functie
exercitatd de instante numeroase si variate. ( J. Ardoino)

4.1. Introducere

Se stie ca nu existd un ,,adolescent abstract”, ,,modal”, iar fiecare
perioada de dezvoltare sociala isi construieste adolescenta. Astfel,
prioritatile, accentele dezvoltarii se diferentiazd in functie de context,
implicand aptitudinile, atitudinile, creativitatea, motivatia, afectivitatea §i
imaginea de sine.

Criza de identitate, nonconformismul si, intr-o anumita masura,
teribilismul adolescentilor constituie probleme de care comunitatea trebuie
sd tind cont daca doreste sa functioneze adecvat (Dumitru, 2008, p. 100).

Adolescentul este tentat sa schimbe lumea, fiind convins, asa cum
afirma J. Piaget, cd lumea trebuie sd se supund sistemelor si nu sistemele
realitatii. Specialistii sunt de acord, pe de alta parte, In ceea ce priveste
dezvoltarea emotionald a adolescentilor. Competenta emotionala cunoaste, e

* Conf. univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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drept, o crestere in calitate, dar autonomia emotionald a adolescentului este
mult mai greu de dobandit decat cea cognitiva (Stringer, 1994).

Ei cred ca stiu totul si 1si gestioneaza rationalitatea. Combinatorica
mentald si gandirea despre gandire sunt caracteristici importante ale
dezvoltarii cognitive. Conturarea identitatii sociale, emotionale si
intelectuale, de asemenea. Cu toate acestea, ,,starea de confuzie si o stima de
sine destul de precard sunt considerate tipice pentru aceastd perioada”
(Schaffer, 2008, p. 315).

Adolescentul este inchis in sine si, in acelasi timp, deschis catre
altul. Entuziast sau apatic, adolescentul este un partener de dialog cel mai
adesea incomod, iar pentru adultul cultivat o continua provocare in schimbul
de idei.

Pe de alta parte, viata lor este astdzi mai intensa si mai schimbatoare,
»caleidoscopicd”, ,,mozaicata”, ,,up-datatd”, febrild. Determinarea lor de a
reusi in viatd este, probabil, aceeasi cu a generatiilor precedente, numai
oportunitatile par mai greu ,,de prins”. Contextul pare ca-i copleseste adesea.
Si atunci au nevoie de ajutor calificat.

4.2. Adolescenta si studierea ei: repere teoretice, autori,
perspective

Adolescenta este o perioada de tranzitie, de trecere de la protectie la
participare, de la dependentd la responsabilitate, un stadiu al dezvoltarii
psiho-sociale in care «conduita revoltei», «a inchiderii in sine», «conduita
exaltarii §1 afirmarii» par sd fie conduite specifice adolescentei (J.
Rousselet). Psihologul roman Ursula Schiopu, preluand titlul unei lucrari
mai vechi a lui Maurice Debesse (1936), afirma existenta unei «crize a
originalitatii juvenile».

Pentru marele psiholog si medic elvetian, Jean Piaget, adolescentul
este «un individ care construieste sisteme si teorii»; el uzeaza si chiar
«abuzeazay» de capacitatea sa proaspat dobanditd, aceea de a gandi abstract.
Se poate constata usor, la adolescent, placerea de a expune idei, de a
argumenta teze opuse, de a se juca cu argumente. Gandirea critica se
dezvolta, apare autoreflexia, intoarcerea catre sine. Adolescenta, apreciaza
specialistii, este o perioada extrem de importanta a vietii, o perioada in care
tinerii dobandesc atitudini, competente, valori sociale.

Dezvoltarea constiintei sociale, intelegerea si acceptarea sinelui
reprezintd repere importante ale adolescentei, care este, in opinia lui M.
Debesse ,,ultima si cea mai complexa dintre marile etape ale dezvoltarii”.

Adolescenta, o ,,varstd de aur”, in opinia multora, a bucuriei, a artei,
a marilor idei, dar §i a pericolelor, a marilor tentatii, constituie un domeniu
intens cercetat de specialistii psihopedagogi. Teoriile dezvoltarii umane
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acordd un interes aparte adolescentei ca etapa specificad. S. Freud pune
accent pe aspectele psihosexualitatii, J. Piaget se aratd preocupat de
aspectele dezvoltarii cognitive, de schimbarile si mecanismele dezvoltarii
intelectuale. L. Kohlberg a devenit celebru datoritd unei teorii a stadialitatii
dezvoltarii morale, iar Erikson se axeaza pe crizele psihosociale. Dupa
Kazdin si Johnson (1994), studiile de specialitate indicd un procent
semnificativ de adolescenti cu probleme: 17-22%, iar in 2005, Huang, Tolan
si Dodge (apud Prout, 2007) afirma explicit existenta unor probleme
comportamentale si de dezvoltare afectiva, tipice pentru adolescenti.
Dependenta (de droguri, dar si de parinti), anxietatea si nesiguranta (in
plan afectiv, cognitiv, comportamental), agresivitatea sporitd, o anume
depreciere in planul motivatiei pentru invdatare §i in ceea ce priveste
aspiratiile de realizare in plan personal si profesional sunt considerate
adevarate probleme, valabile pentru adolescentul de pretutindeni. Elemente
de potentare a disfunctionalitatii sunt considerate permisivitatea excesiva si
hiperprotectia.

In acelasi timp, marile idei, teoriile, ,.filosofiile”, sunt intens
frecventate si traite. Ti preocupa ,,adevarul absolut”, ,,jocul ielelor”. Pentru
unii specialisti (vezi Steinberg si Morris, 2001), adolescenta este inerent
disfunctionala, problemele ei fiind tranzitorii (Steinberg, Morris, Smetana,
Campione-Barr si Metzger, 2006).

Adolescentii resping adesea autoritatea In toate formele ei, scolara,
sociald, parentala, sunt preocupati excesiv de definirea propriei identitati,
sociale, sexuale, emotionale, cognitive. Cei mai multi se manifestd impulsiv,
osciland intre conformism si iconoclastie, intre hedonism si ascetism.
Manifestda o sensibilitate exagerata, trdiesc cu pasiune, se lasa adesea
antrenati in experiente care nu le sunt utile ori favorabile. Viata lor
interioard este bogatd, diversa, imprevizibila, reactiile adesea exagerate.
Sunt preocupati obsesiv de autoexprimare, de definirea ori constructia de
sine, dar sunt supusi adesea neincrederii in sine, in capacitatea lor de a reusi.

4.3. Adolescenta scolara in societatea cunoasterii: nevoia de
competente

Asteptarile sociale fatd de adolescentii de azi par a fi, la prima
vedere, mai mari si mai bine definite. In primul rand, societatea ii vrea
competenti $i in acest scop se definesc:

Competente cheie:

e Competente de comunicare in limba materna si in doud limbi de

circulatie internationala;
e Competente fundamentale de matematica, stiinte si tehnologie;
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e Competente digitale (de utilizare a tehnologiei informatiei pentru

cunoagstere si rezolvarea de probleme);

e Competente axiologice sau de valorizare (necesare pentru

participarea activa si responsabila la viata sociald);

e Competente pentru managementul vietii personale si al evolutiei in

cariera;

e Competente antreprenoriale;

e Competente de expresie culturala.

Competente de a invata pe tot parcursul vietii:

COMPETENTA DE INVATARE este una dintre cele mai
importante, implicand capacitati, cunostinte si atitudini:

e de cautare §i obtinere a informatiei,

e de utilizare adecvata a bancilor de date existente si a bibliotecii

virtuale;

® de a comunica multifunctional in timp §i spatiu, fara constrangeri;

e de selectionare §i utilizare a unor site-uri cat mai interesante

(capacitati de alegere si de informare),

e de a crea texte, grafice, tabele, desene, organigrame si diagrame,

de a integra fotografii in text;

e de a realiza produse specifice: jurnale, rezumate, rapoarte, filme

video, site-uri, expozitii etc.

e de a lucra in grup, de a explora medii virtuale.

e capacitatea de a realiza simulari, de a tria si manipula

informatii/date §i de a concepe in final documente telematice;,

e de a lucra independent i

e de a se incadra in timp (respectarea termenelor autofixate).

Foarte importantd pentru profesor este, in aceastd perioada,
preocuparea pentru formarea si dezvoltarea gandirii critice. Gandirea critica
este acel tip de gandire participativa, care presupune examinarea ideilor,
construirea de argumente, reincadrarea ideilor. Acest tip de gandire este
asociat cu gandirea activa (postulat de baza in educatie), ambele fiind
influentate de mediul scolar si de situatiile de instruire pe care profesorii le
construiesc, le proiecteaza. A 1nvata elevul si gandeasca critic si liber
inseamna a-l pregati pentru educatia permanenta.

K. Meredith, J. Steele si Ch. Temple (1997) au propus un cadru
pentru dezvoltarea gandirii critice care cuprinde trei etape: -evocare; -
realizare a sensului (intelegere); - reflectie.

Proiectul ,,Lectura si Scrierea pentru Dezvoltarea Gandirii Critice”
(aplicat si in Romania, din 1996) cuprinde cadre didactice din intreaga lume,

225



a caror colaborare are drept scop utilizarea unor instrumente care ajuta elevii
sd Tnvete activ, sa gandeasca critic si sd aplice invatarea prin cooperare.

Ideile de la care se porneste sunt urmatoarele:

e clevii sunt curiosi si pot formula idei creative;

e profesorii 1i pot ajuta 1n acest sens, formandu-le deprinderi de

gandire productiva;

e se formeaza elevi cu spirit democratic.

Reflectia personald este un reper important. I. Al. Dumitru (2000)
promoveaza acest tip de gandire bazata pe contributia proprie a elevului.

Gandirea critica nu se confunda cu gandirea negativa, cu negarea sau
respingerea ideilor. Ea presupune constructia de argumente, manifestarea
indoielii asupra problemelor/solutiilor, descoperirea avantajelor si
dezavantajelor unei situatii, evaluarea premiselor si formularea unor
concluzii obiective si logice. Elevii pot invédta prin discutii, dezbateri si
decizii In grup.

Gandirea critica urmareste aplicarea noilor cunostinte la diversitatea
problemelor sociale si personale. in epoca globalizarii, a schimbrilor de tot
felul, proiectul devenirii umane prin Invatare, intr-o societate a cunoasterii si
stiintei, presupune ca adolescentul sa-si dezvolte:

e Capacitatea de a construi §i reconstrui cunostinte;

e Capacitatea de a (de)construi cunostinte perimate;

e Capacitatea de a deosebi ce este esential.

Important reper al dezvoltarii integrale, dezvoltarea socio-afectiva,
emotionald ori inteligenta emotionald se refera la capacitatea de a ne
recunoaste atdt sentimentele proprii cat §i ale celorlalti, de a ne motiva, de
a ne gestiona eficient emotiile, in relatie cu sine sau cu ceilalti.” (Goleman,
1998, p. 317). Specialistii in psihologie constatd ca nivelul de inteligenta
emotionald nu este fixat genetic, nici nu se dezvolta doar la varstele mici.
Spre deosebire de 1Q, care nu se modificd foarte mult dupa adolescenta,
inteligenta emotionald pare sa fie ,,invatata”; ea continua sd se dezvolte pe
masurd ce Tnvatdm din propria noastra experientd. Competenta personala a
adolescentului se defineste prin:

1. Constiinta de sine

Cunoasgterea propriilor stari interioare, preferinte, resurse §i intuitii.

Congstientizare emotionala: recunoasterea propriilor emotii si a
efectelor lor.

Auto-evaluare corecta: a-ti cunoaste punctele tari, dar si limitele.

Incredere in sine: un sentiment puternic al propriei valori si
capacitati.

2. Auto-disciplina

226



Gestionarea starilor, impulsurilor si resurselor interioare

Auto-control: tinerea in frau a emotiilor si a impulsurilor.

Cinste: mentinerea de standarde de integritate.

Congtiinciozitate: asumarea responsabilitatii.

Adaptabilitate: flexibilitate in modul de abordare a schimbatrii.

Inovare: a accepta idei, solutii, informatii noi.

3. Motivatia

Tendintele emotionale care ghideaza sau faciliteaza atingerea
scopurilor.

Atractia spre performantd: nevoia de a atinge sau Tmbunatati un
standard de excelenta.

Dedicatia: a se alinia la scopurile grupului sau organizatiei.

Initiativa: capacitatea de a actiona la ivirea unei ocazii ori sanse.

Optimism: perseverenta in atingerea scopurilor, in ciuda obstacolelor
si intarzierilor (vezi Nicolae, 2006).

Este important pentru adolescenti sa fie asistati eficient in formarea
si dezvoltarea:

B. Competentei sociale, care presupune:

1. Empatie

Constientizarea sentimentelor, nevoilor §i preocuparilor celorlalti

Intelegerea celorlalti: perceperea sentimentelor si perspectivelor
celorlalti precum si asumarea unui interes activ fata de preocuparile lor.

Dezvoltarea celorlalti: sesizarea nevoilor de dezvoltare ale celorlalti
si impulsionarea abilitatilor lor.

Orientarea spre servicii: anticiparea, recunoasterea si satisfacerea
nevoilor.

Sensibilitate politica: descifrarea curentelor emotionale si a relatiilor
de putere din cadrul unui grup.

2. Abilitati sociale

Calitatea de a induce reactiile dorite la ceilalti

Influentare: utilizarea de tactici eficiente pentru convingere;

Comunicare: ascultare deschisa si trimiterea de mesaje
convingatoare;

Managementul conflictelor: negocierea si rezolvarea dezacordurilor;.

Calitati de conducator (leadership): inspirarea si ghidarea
indivizilor si a grupurilor.

Catalist al schimbarii: initiator si gestionar al schimbarii.

Construirea de legaturi: alimentarea si intretinerea relatiilor
instrumentale.

Colaborare §i cooperare: conlucrarea cu ceilalti pentru atingerea de
scopuri impartasite (Nicolae, 2006)
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Psihologii remarcd faptul cd in prezenta celor de aceeasi varsta,
adolescentii sunt tentati sa-si asume mult mai multe riscuri decét adultii care
se afla in aceeasi situatie (Steinberg, 2005, p. 72).

Asumarea riscurilor este de altfel si o caracteristici a acestei
perioade de varstd, caracteristicd pe care in ultimii ani Neurostiintele o
probeaza prin cercetdri minutioase §i scandri cerebrale.

Pentru pedagogi, este important ca adolescentii sa-si Tnsuseasca:

a) Principiile unei comunicari de calitate;

b) Tehnici de comunicare (ex.: Considerd nevoile celui care
ascultd/Intreaba-te de ce este asa de important, pune-te in locul celuilalt, ce
doreste, ce simte, ce forma de mesaj este cea eficienta si efectiva etc.)

Mai mult, adolescentul ar trebui sa participe, sa-si dezvolte
deprinderi de cetatenie activa si sa fie responsabil.

4.4. Cum actioneaza scoala pentru a raspunde nevoilor de
educatie ale adolescentului

In scoala roméaneasca actuald, marcati de valorile unei societiti cu
adevarat democratice, in perioada adolescentei, in consonanta cu nevoile de
educatie ale varstei, se promoveaza urmatoarele valori si atitudini:

e libertatea opiniilor;

e libertatea de expresie;
relationarea pozitiva cu ceilalti;
valorificarea optima si creativad a propriului potential;
increderea in propria persoana si in ceilalti,
spiritul de echipa.

Competente generale vizate

1. Organizarea demersurilor de cunoastere si explicare a unor fapte,

evenimente, procese din viata reald;

2. Rezolvarea unor situatii — problema, precum si analizarea

posibilitatilor personale de dezvoltare;

3. Cooperarea cu ceilalti in rezolvarea unor probleme teoretice si

practice, in cadrul diferitelor grupuri,

4. Manifestarea unui comportament social activ si responsabil,

adecvat unei lumi 1n schimbare;

5. Participarea la luarea deciziilor si la rezolvarea problemelor

comunitatii.

In liceu, invitarea se realizeazi cel mai bine prin descoperire si
interactiune, iar confruntarea diferitelor puncte de vedere ar trebui
permanent cultivatd de profesor. Invitarea este tot mai mult conceputi ca un
proces de interpretare si construire de catre persoane active ce
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interactioneaza cu mediul fizic si social. Specialistii psihopedagogi ne spun
ca Invatarea este Intotdeauna mediata: nu poate fi separatd de mediul in care
a fost realizata.

Profesorul ,,de succes” (Panisoara, 2009) porneste de la nevoile
spontane si de la interesele firesti ale celui care invata. Etape intr-o
,pedagogie constructivistd” pot fi considerate:

-evaluarea cunostintelor initiale;

-activitati de invatare de teren autentice;

-implicarea activa a elevilor si impartasirea autoritatii in invatare;

-rezolvarea problemelor prin colaborare;

-prezentarea de informatii sintetice de catre profesor;

-discutarea acestora;

-reflectarea asupra experientei de invatare;

-evaluare continua.

O caracteristica a gandirii adolescentine este gandirea despre
gandire, reflectia, Intoarcerea catre sine. Metacognitia poate fi inteleasd ca
procesul de constientizare a propriei cunoasteri, gandirea despre gandire,
autoobservatie a Invatarii si interventia in procesul propriei cunoasteri
pentru autoreglarea ei. In faza de inceput a cercetirilor despre metacognitie,
aceasta Tnsemna cunoasterea propriului mod de functionare, dar si a celuilalt
(Brown, 1983, 1987). In prezent, metacognitia se referd la mecanismele de
reglare sau de control al functionarii cognitive.

I. Cerghit (2002, p. 219) evidentiazd mai multe sensuri pe care
metacognitia le imbraca.

—cunoasterea cunoasterii (Cardiner);

-cunostinte despre functionarea propriului sistem cognitiv (Piaget);

-constientizarea propriei cunoasteri (Neacsu);

-gestionare sau autoreglare a proceselor mentale (Flavell);

-evaluarea proprie si managementul propriului sistem cognitiv (Paris
si Winograd);

-abilitatea de a monitoriza produsele si progresele cunoasterii
(Noveanu).

Comportamentul metacognitiv se refera la strategiile si capacitatile
folosite pentru a planifica, organiza si regla propriile activitati de
cunoastere, iar cunostintele metacognitive sunt cunostinte despre modul
propriu de a gandi, de a Intelege, de a invéta;

In plan pedagogic, metacognitia echivaleaza cu invdtarea invatirii
(learning to learn). In acest sens, instruirea metacognitivi ar insemna
invatarea sub indrumare a metacognitiei, deci o Indrumare din partea
profesorilor, privind invatarea invatarii de catre elevi si studenti.
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Instruirea metacognitiva include asadar atat predarea, cat si invatarea
strategice- procesele prin care elevii sunt invatati cum sd invete, cum sa
prelucreze influentele si cum si gindeascd independent si eficient. In
invatarea de tip metacognitiv din noile orientari in materie de invatare sunt
incurajate reprezentdrile si perspectivele multiple, scopurile sunt stabilite
impreuna (elevi si profesori), iar profesorul este mai mult un monitor, un
facilitator al invatarii de catre elevi. ,,Constructivismul contemporan
abordeaza dezvoltarea cognitiva a elevilor la nivelul medierii realizate de
educatorul profesionist care structureaza mediul pentru ca cel care invata sa
aiba acces la sensuri, la reflectie”(Maciuc, 2002, p. 44).

Inovatii §i dezvoltari recente in didactica aduc in prim plan
principalele valori ale constructivismului, ale postmodernismului:

e Pluralism;

e Reflexivitate;

e Cooperare;

e Permanenta revizuire a sensurilor, prin experiente directe;

e Centrarea pe subiect;

e Managementul cunoasterii,

e Diversificarea ,,locurilor* invatarii,

e Axarea pe relativitatea cunoasterii;

e Perceptia diferentei.

Cateva repere pot fi desprinse si retinute de catre profesorul de liceu:

e Importanta invatarii autonome, autoorganizate;

e Re-constructia invatarii, descoperirea sensurilor;

e Paradigma interpretativd aduce in prim plan strategiile bazate pe

construirea structurilor cognitive ale invatarii .

e Autoorganizarea $i autoobservarea Invatarii.

e Dez-invatarea, a invata din greseli;

e Asumarea si Infruntarea diversitdtii, a incertitudinii, a riscului, a

conflictelor;

e Mentalitatea deschisa, centrarea pe elev etc.

¢ Elevul inteles ca un constructor al invatarii si propriei cunoasteri.

Profesorul, preocupat sd devind manager al situatiilor de instruire,
care sprijind activ si incurajeaza autonomia elevului este ,,profesorul de
succes”.

Metodologia specifica activitatii cu elevii de liceu inglobeaza si
modalitéti extra clasa:

-campanii de informare ;

-workshop-uri de dezvoltare personala (pentru formarea la liceeni a
unor abilitdti necesare, de exemplu, comunicare si lucru in echipd);

230



-activitati de mediere culturala si educatie interculturala (intalniri
cu autori, cercetatori, artisti);

-parteneriate intre licee, pentru o retea de solidaritate si cooperare la
nivel national si international;

-sondaje de opinie, care sa vizeze analiza de nevoi-resurse in
educatie;

-dezvoltarea unui blog, a unui site al scolii etc.

R. Dunn si K. Dunn (1992, apud Bernat, 2002) au pus in evidenta, in
studiile lor, necesitatea cunoasterii si intelegerii de catre profesor a stilurilor
de invatare ale elevilor.

Specialistii apreciazd cd modul de procesare a informatiilor
influenteaza capacitatea de invatare:

-unii elevi au o gandire analiticd, manifesta tenacitate in studiu;

-cei cu gandire sinteticd prefera prezenta unor factori care pot fi
considerati de altii chiar de distragere a atentiei sau prezenta unui partener in
invatare;

-unii elevi reflecteaza mai mult asupra informatiei acumulate.

In cazul in care elevii isi inteleg stilul de invitare, ei isi pot controla
mai bine modul 1n care invata.

In ultimii ani, contributia majora a Neurostiintelor la realizarea unei
educatii stiintifice este confirmarea faptului cé creierul se dezvolta printr-o
dinamica si In continud interactiune intre biologie si experientd. Abilitatile
cognitive sunt construite in timp. Acest principiu subliniazd nevoia unei
abordari dinamice 1n studiul invatarii, cum ar fi teoria aptitudinilor (Fischer,
Immordino-Yang & Waber, 2007).

Implicatii educationale:

Evaluarea formativa (si formatoare) implica frecventa evaluare a
celor care invatd, in scopul de a identifica nevoile de invatare, oferind
feedback si adaptarea strategiilor de predare, pentru a satisface nevoile celui
educat. Componentele cheie includ, cel putin in cazul adolescentului elev:

¢ O cultura «a clasei», care se concentreazd pe invatare, mai degraba
decat de performanta;

e Asigurarea transparentei procesului de invatare, pentru a ajuta
elevii sa-si dezvolte abilitdtile metacognitive §i sa-si controleze
propria invatare;

e Utilizarea a diverse metode de instruire, pentru a satisface o gama
larga de nevoi diferite ale celor care invatd;

¢ O varietate de tehnici de evaluare, inclusiv portofoliile, jurnalele
de bord si rubricatura speciald a unor documente de inregistrare;

231



e Asigurarea unui nivel optim si a frecventei feedback-ului pe tot
parcursul procesului de 1invatare (Hinton, Miyamoto&Della-
Chiesa, 2008).

Educatia adolescentului, mai ales 1In privinta formarii
comportamentelor morale, prezintd numeroase probleme pentru profesori si
parinti. Dificultitile par a fi amplificate de o serie de caracteristici, recent
descoperite si testate, ale adolescentilor.

Subiectele care au dominat in cele mai recente activitati de
cercetare a adolescentei:

- problemele de comportament, mai ales cel deviant (dependenta,
violenta, conduitele pre-delictuale etc.),

- vrelatii parinte-adolescent, influenta familiei in dezvoltarea
adolescentului;

- pubertatea, resursele acesteia, repere bioneurologice ale
dezvoltarii si schimbarii in aceasta perioada care este a marilor schimbari
(Dezvoltare si (re)semnificari neurobiologice in adolescenta timpurie)

- dezvoltarea Sinelui, a respectului fata de sine §i a autonomiei
cognitive (gdndire critica, auto-reflexivitate, constructia identitatii), precum
si -relatiile de tip ,, peer”(cu cei asemanatori, co-varstnicii).

Cele mai importante directii noi, care au venit in prim plan in ultimul
deceniu, inclusiv 1n activitatea de cercetare:

e adolescenta studiatd pe diverse populatii, diverse etnii, relatii

interculturale, specificitatea dezvoltarii in comunitati etnice;

e influente de dezvoltare contextuale, ecologie educationala ;

e fundamentul  genetic al  comportamentului,  problemele

adolescentilor agresivi;

e relatiile Intre frati, Tn cadrul aceleiasi familii (Steinberg, Sheffield

Morris, 2001, pp. 83-110).

Se studiazd problemele amplificate in plan socio-cultural ale
adolescentului de azi, criza valorilor, dar si fundamentul genetic al
dezvoltarii (Wolman, 1998), reglarea somnului, a afectelor §i a atentiei in
adolescenta (Carskadon, 2002).

Se admite, in general, ca stadiul pubertatii si al adolescentei — 13 —
18 ani - se caracterizeaza prin rezolvarea conflictului psihosocial dintre
identitate i confuzia rolurilor. Inceputul pubertitii aduce cu sine
necesitatea reevaluarii imaginii de sine. Daca copilaria este caracterizata de
ndzuinta de a deveni adult prin imitarea acestia (puternic, cunoscator,
priceput), adolescentul tinde spre gasirea identitatii proprii, mai ales prin
evidentierea a ceea ce deosebeste persoana de toti ceilalti, ceea ce-i da
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unicitate (studierea adolescentei timpurii) (Brooks-Gunmn & Reiter, 1990;
Simmons, Blyth, 1987; Lerner, Petersen, Brooks-Gunn, 1991).

Problema ,,adolescentului hoinar”, a celui care fuge de acasa, care isi
ia viata in propriile maini Tnainte de vreme, in modul cel mai riscant, adesea,
preocupa specialistii de pretutindeni (Kurtz, Kurtz &Jarvis, 1991, pp. 543-
555; Lerner, Petersen, Brooks-Gunn, 1991).

In aceasti perioada, adolescentul va castiga o identitate sexuald, mai
bogata in semnificatii, o identitate sociala largita (prin cunoasterea locului
si rolului sau in grupuri sociale cu functii diferite: culturale, sociale, politice,
profesionale), o pregnanta identitate profesionala.

Deruta, unilateralitatea in urmarirea unor obiective limitate sau
izolate, radicalitatea ideologica, evadarea intr-o lume ireald, dar si
preocupdrile multilaterale in activitdti contradictorii, cu o implicare
superficiald sunt simptome ale confuziei de rol: tanarul nu stie, de fapt, ce-si
doreste, ce i se potriveste, care ar fi rolul in care poate fi performant pentru a
obtine satisfactii (vezi Carcea).

De un interes aparte s-a bucurat problematica creativitdtii in
adolescentd, asa numita ,,gandire laterald, formarea abilitatilor de gindire
creativd” (Edward de Bono). Creativitatea este o abilitate care poate fi
invatatd de oricine si pe care o putem avea fiecare dintre noi. Termenul de
»gandire laterald” a fost creat de Edward de Bono si desemneaza procesul de
crestere a productivitdtii si de obtinere a unor solutii inovatoare optime la
orice problema.

Abilitatile care definesc ,,gdndirea laterald” au un impact major in
adolescenta, deoarece acestea inseamna:

¢ sa maresti numarul ideilor productive;

e sd descoperi solutii noi la probleme dificile;

e sd gasesti oportunitati acolo unde altii vad probleme;

e sa te eliberezi de constrangerile gandirii rutiniere care iti limiteaza

potentialul creativ;

e 53 gasesti idei noi in mod rapid;

e s3 fii creativ In mod deliberat In orice moment;

e sa schimbi ideile curente in idei utile si practice;

e 53 identifici contextul in care implementarea noii idei are valoare

maxima;

e sd te asiguri 1n prealabil de eficientd in implementare.

4.5. Alte aspecte ale dezvoltarii si socializarii

Numeroase studii si cercetdri in domeniul adolescentei pun 1in

evidentd marea varietate a formelor ,,adolescentei sociale” in diferite
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societati. Adolescenta nu este in mod necesar o perioadd de Sturm und
Drang, iar prapastia dintre generatii, ca si comportamentele problematice,
considerate adesea ca parte integrantd si ,,normald” a adolescentei, sunt de
fapt produse ale culturii. In numeroase situatii, aceste aspecte problematice
ale adolescentei sunt legate de occidentalizare (Dasen, 1999). Tranzitia mai
putin problematica intre copilarie si adolescenta este asiguratd de coerenta
valorilor in societétile stabile, de atitudinile familiale flexibile si tolerante,
de asigurarea unor modele clare etc.

In plan psihologic, sigur este ci, la aceastd varstd, interesele de
cunoastere cunosc un grad mai mare de specializare si stabilitate, unele
avand tendinta de a deveni profesionale. Adolescentii devin selectivi si
critici In asimilarea cunostintelor. Ei sunt capabili de gdndire investigatoare
si capacitate de creatie, de gandire corelativa §i judecatd ideatica.
Dezvoltarea cognitiva este din ce in ce mai mult marcata de dezvoltarea
metacognitiva, care este in mare masurd o achizitie sociopedagogica.

Se repune 1n discutie schema corporald, apar modificari calitative in
atitudinea fatd de sine si se poate observa bipolaritatea: constiinta identitatii
Eu-lui si confuzia rolurilor, uneori identificarea cu roluri negative (dupa
Erickson ).

Sunt, Tn general, sensibili la statusul generatiei. Simt nevoia de
detasare de sub influenta adultului. De aceea, indrumarea trebuie sa fie
discretd, nuantatd contextual. Este o perioadd de autoelaborare constientd a
personalitatii.

Imaginea de sine se schimba odatd cu perceptia celuilalt si cu
imaginea sinelui vazut din perspectiva prietenului. Devine capabil sd se
distanteze de sine, de lume, sa accepte diferenta. Dezvoltarea sociabilitatii
se realizeazd cu o largd participare a constiintei de sine si a constiintei
morale.

Se pun in evidentd o serie de trasaturi psihologice contradictorii:
timiditate sau incredere in sine, cdutarea originalitdtii sau conformism,
entuziasm sau apatie, egocentrism sau altruism etc. Este evidentd, de
asemenea, pendularea intre inchiderea in sine §i miscarea spre altii.

Adolescentul isi asuma roluri §i este preocupat de propria sa
afirmare. El devine un partener real de dialog, confrunta si «incearca» idei,
le verifica in practicd cu acelasi interes neobosit cu care isi verifica
propriile posibilitati si limite.

Desi desprins de sub tutela familiei, rolul acesteia raiméane important
pentru adolescent, atat in asigurarea protectiei si securitatii sociale, cét si in
prevenirea conduitelor deviante.

Incercand si sintetizeze etapele identificirii personalitatii si
comportamentului in adolescenta, psihologul roman Emil Verza enumera:
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- cristalizarea vietii interioare si a constiintei propriei identitati, prin
tendinte de interiorizare si introspectie, de analiza si autoanaliza a starilor
traite;

- instalarea constiintei maturizarii §i a aspiratiilor de a fi adult, printr-
o raportare pertinentd a insusirilor proprii la conduitele celor din jur;

- mentinerea si chiar accentuarea, In unele Imprejurari, a conduitelor
de opozitie, de teama, de conflict si frustratie, prin zbaterea spre castigarea
independentei si autonomiei personale;

- cresterea simtului de responsabilitate, de datorie §i proiectia
personalitatii in devenire, afirmarea sociald, culturala, profesional;

- maturizarea personalitatii si elaborarea de comportamente
integrative, bazate pe cresterea fortei intelectuale, volitive si motivationale,
prin trdirea experientelor afective si cognitive, care fac posibila integrarea
cultural-sociald si circumscrierea in cadrul originalitétii atit de ravnite.

- dezvoltarea capacitatii de autocontrol si stdpanire de sine, prin
exercitarea unor conduite de sacrificiu si proiectarea aspiratiilor pentru
servirea cauzelor generoase (Verza, 1993, p. 119).

Adolescentul este preocupat de identitatea sa sociala si dezvolta
angajamente civice (Jonathon, Malanchuk, Michelsen, Eccles, 2004).

in general, se va evita culpabilizarea adolescentului, ca si ironiile,
accentele de superioritate. Se va respecta autonomia si libertatea fiecaruia si,
mai ales, se va oferi exemplul unei potriviri intre vorba si fapta, deoarece
adolescentul sesizeazd cu usurintd impostura si detestd duplicitatea.
Discursul trebuie sa fie calm si sigur, ndltat pe o baza de valori si simtire,
de trdire interioara profunda, pe puterea exemplului personal.

In acelasi timp, cel ce educa trebuie si devind capabil si priveasca
lumea din perspectiva celui céruia i se adreseaza, sa faca un autentic efort de
intelegere 1n acest sens.

Pedagogia recomanda respectarea diversitatii lumii adolescentine,
acceptarea diferentei, dreptul fiecaruia la alegere, dar fermitatea
educatorului trebuie sa se impuna de la sine.

4.6. In loc de concluzii

Chiar daca putem face referiri la un adolescent ,,abstract”, mediu, cu
anumite caracteristici comune celor de aceeasi varsta, nu uitim, desigur, nici
o clipa ca ,,fiecare adolescent este un caz concret, distinct, si trebuie tratat ca
atare. El are maniera sa proprie de a creste si de a se dezvolta si nu poate fi
cu adevarat ajutat sa-si depdseascd dificultatile personale decat daca se
ajunge la cunoasterea modului sau individual de a evolua” (Debesse, 1970,
p. 96).
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Cercetarea sistematicd a personalitdtii, studierea atentd a literaturii
de specialitate, psihopedagogice, de catre fiecare educator, real sau
potential, conduce la degajarea unor tendinte ale proceselor formative si
ofera un ansamblu metodologic precis si eficient.

Adolescentii de azi apartin ,,generatiei messenger’, o generatie
obignuita sd stea in jur de zece ore pe saptamanad in retele sociale on-line, o
generatie care produce continut pe INTERNET si care citeste blog-uri ori
comunici prin mesaje-text. In acelasi timp, noi modele cultural-normative si
valorice se impun. Vulnerabilitatea adolescentei rdmane o realitate, chiar in
conditiile celei mai bune educatii.

,»In adolescenti se inregistreaza atat amplificarea vietii afective, cat
si atingerea unui anumit nivel de maturizare specific pentru acest stadiu”,
considera psihologul roman T. Cretu. ,,Dar, cel putin la unii adolescenti,
ramane un anumit grad de fragilitate afectiva, care se afla la baza unor
dezadaptari in raport cu mediul familial, cel scolar si social-comunitar”
(Cretu, 2009, p. 289).

Varsta adolescentei este expusa unor riscuri si dificultati, dintre care
putem identifica probleme speciale, (suicid, nerealizarea scolara a
adolescentului talentat, capabil de performante peste medie, problemele
adolescentului din mediul rural, adolescentul cu C.E.S., probleme afective,
de integrare, toleranta si intoleranta in adolescentd, aspiratii nerealiste,
consum de droguri, alcool, conduite predelictuale, tulburari de nutritie cu
cauze emotionale §i afective, obezitate, adolescenta mama etc.)

Trebuintele de autorealizare, autonomie si autoafirmare, manifestate
activ, cristalizarea interesului pentru viitoarea cariera profesionala si pentru
identitate, evolutiile semnificative In dezvoltarea vointei si a caracterului
caracterizeaza adolescenta si o deschid totodatd catre participarea sociald,
catre angajamentul civic.

Congtiinta apartenentei la generatie si structurarea unui sistem de
valori si repere morale reprezintad fara indoiald alte dimensiuni importante in
planul dezvoltérii personalitatii.
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5. Educatia adultilor — componenta a educatiei permanente
Mihaela Aurelia Stefan”

5.1. Delimitari terminologice

Termenul ,,andragogie, (de la grecescul ander, andros — ,,adult”) a
pierdut teren in fata mai familiarului educatia adultilor, insad in spatiul slav,
continua sa fie folosit frecvent.

M. Knowles (apud Dumitru, 2007) considera ca sintagma educatie a
adultilor este greu de definit, datorita complexitdtii sale, acoperind,
deopotriva, procesul de invatare a adultilor, setul de activitati organizate -
realizate de o varietate de institutii cu scopul de a atinge obiective
educationale specifice - dar si domeniul social (acesta din urma le-ar include
pe primele doua).

Educatia adultilor este stiintd, o disciplind componenta a stiintelor
educatiei avand un caracter mai putin normativ decat stiinta educatiei
copiilor, datorita faptului ca adultii sunt deja formati (Siebert, 2003).

M. Knowles (apud Dumitru, 2007) incearca sa dea o solutionare si
controverselor legate de termenul adult. Conform Organizatiei Mondiale a
Sanatatii, este considerat ,,adult” persoana care a implinit 18 ani. Acest prag
de varsta difera de la o culturd la alta, fiind ori mai scazut (14-16 ani, fiind
consideratd adulta persoana capabila sa intretind relatii de munca) ori mai
ridicat (21 de ani). Knowles considera adult persoana care a atins pragul de
maturitate §i este capabild sa-si asume responsabilitdti, considerandu-se ea
insdsi adulta si pretinzand sa fie tratata ca atare. Mai mult decat atat, autorul
considerd cd nu putem vorbi despre o demarcatie netd intre copilarie si
varsta adulta, fiind vorba despre un proces gradual si continuu de trecere
dintr-o faza in alta, proces al carui ritm difera de la o persoana la alta.

Putem mentiona si alte concepte asociate sintagmei educatie a
adultilor, concepte care au cunoscut o anumita utilizare la un moment dat:

- educatie recurenta (lat. recurrere — ,,a se Intoarce 1napoi”, ,,a
reveni”, forma de educatie continud si de perfectionare profesionala, termen
impus de OECD 1n anii 70) - o completare a educatiei formale pentru adultii
care doresc sd-si incheie educatia initiald, intreruptd din diverse motive.

- educatia iterativa - concept elaborat de pedagogia suedezd ce
desemneaza posibilitatea adultilor de a-si alege perioadele si tipurile de
studii pe care vor sd le urmeze alternativ sau concomitent cu activitatea
productiva, fie in scopul completarii unor lacune in pregatire sau a unor

* Lector univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea
din Craiova

239



studii incomplete, fie pentru perfectionare, aprofundare sau chiar
reorientare.

Educatia adultilor nu mai este o alegere voluntard, pentru
dezvoltarea personala, devine o necesitate, chiar o constrangere pentru
dezvoltarea competentelor in fata cerintelor mereu schimbate pe care
societatea si cunoasterea le afiseaza.

Educatia de-a lungul vietii include, dupa acceptiunea data acesteia de
Comisia Europeand (,,Making European Area of Lifelong Learning a
Reality” 2001), ,.toate activitatile de Invatare ce au loc de-a lungul vietii, cu
scopul de a imbundtiti cunostintele, deprinderile si competentele, intr-o
viziune personald, civicd, sociald sau legata de angajarea pe piata muncii”.

Termenul supraordonat celui de educatie a adultilor, este cel global
de educatie permanentd.

Conceptul integrator de educatie permanenta, in opinia lui Savicevic
(1999, p. 170) are trei dimensiuni:

a) verticala — vizeaza continuitatea educationald in plan temporal, de-
a lungul intregii vieti (lifelong learning/education);

b) orizontala — reuneste toatd sfera cunoasterii si integralitatea
cunostintelor, obtinute atat in manierd formala, cat si non-formala
si informala;

c) interioara — vizeazd multitudinea nevoilor de invatare ale
individului.

Educatia permanenta este un principiu de baza al organizarii
sistemului de invatamant, urmarind abilitarea individului de a Invata; in
acest sens e necesard articularea tuturor influentelor educationale intr-un
sistem coerent §i convergent, pe toatd durata vietii individului.

In acest sistem articulat al modalititilor de educatie desfasurate
transversal si longitudinal, nemaifiind educatia adultilor, nu mai apare ca o
juxtapunere a educatiei scolare, ci ca un fapt firesc si necesar pentru
perfectionarea si dezvoltarea individuald continua, pentru adaptarea la
solicitdrile unei societdti mereu in schimbare.

Accentul cade pe responsabilizarea individului pentru propria
invatare, pe cea autodirijatd. De aceea se cere ca, inca din scoald, sd se
urmareasca formarea deprinderilor, a abilitdtilor, a capacitatilor, a
competentelor care 1i permit individului sa se descurce autonom, sid ia
decizii, sd se organizeze, mobilizeze eficient astfel incat sa rezolve cu
succes problemele cu care se confruntd; cunostintele teoretice trebuie sa fie
intr-o mai mare masura legate de practica.

Elaborarea finalizatd a proceselor psihice implicate in actul de
invadtare constituie o particularitate a invatirii la varsta adultd, care o
diferentiazd de invétarea realizata la varstele anterioare. Tabloul psihic
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presupune o coordonare a proceselor psihice, pornind in special de la latura
activ - reglatorie reprezentata de sistemul de atitudini cristalizate 1n trasaturi
de caracter. Motivatia si vointa pot conlucra acum in sensul obtinerii unui
randament maxim al activitatii de invatare atunci cind finalitatile invatarii
se suprapun peste aspiratiile personale. La nivelul structurdrii personalitatii
adulte, trasaturile de personalitate au la bazad reorganizarea aspectelor
constante ale proceselor psihice printr-o mai redusd raportare la
dimensiunile dinamico-energetica (temperamentald) si instrumentald
(aptitudinald) si o mai extinsa determinare la nivelul componentei relational-
valorice (caracteriald). Atitudinile, cristalizate sau nu in trasaturi psihice,
constituie deci componente esentiale ale invatarii la varsta adulta. Societatea
actuala, postmoderna se caracterizeaza prin:

o Schimbari rapide si complexe pe toate planurile, care fac viitorul
improbabil, incert, in plan educational accentul cdzand pe formarea
deprinderilor si a competentelor de baza care sd permitd continua
adaptare la cerintele societatii;

e Bombardamentul informational si facilitarea accesului la
informatie, ceea ce duce la necesitatea valorificarii intr-o proportie
tot mai mare a experientelor non-formale si informale de invatare;

e Tehnologiile de informare si comunicare faciliteaza accesul la
informatie si duc la comprimarea timpului si a spatiului;

e Necesitatea conjugarii eforturilor, a schimburilor de experiente si
a parteneriatelor institutionale, pentru a tine pasul cu noul si
pentru a face fata concurentei,

e Valorile si productiile culturale se globalizeaza, sunt rapid
cunoscute in toate lumea..

Alaturi de aceste trasaturi mentionate, putem adauga si alte probleme
cu care societatea se confruntd, probleme cu impact asupra dezvoltarii
educatiei adultilor (UNESCO, Midterm Review, Bangkok, 2003):

e Saracia;

e Migratia transfrontalierd;,

e Deteriorarea mediului natural si social;

o Cresterea numarului analfabetilor,

o Scaderea numarului de investitii in educatie etc.

Educatia adultilor isi aduce contributia la solutionarea problemelor
amintite mai sus prin (Dumitru, 2007):
a) asigurarea unei a doua sanse la educatie pentru cei care au
beneficiat de o educatie initiald incompleta;
b) asigurarea promovarii in cariera profesionala (s1 asigurarea
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unor standarde de viata ridicate), prin perfectiondri continue si
alte specializari, care sa permitd continua actualizare si
imbogatire a cunostintelor si deprinderilor;

c) asigurarea dezvoltarii personale prin largirea orizontului culturii
generale, folosirea eficientd a timpului liber, satisfacerea unor
pasiuni si interese etc;

d) asigurarea participarii active la viata social-comunitara a
tuturor, cu alte cuvinte asigurarea unui mediu deschis de invatare
care s permitd accesul la invatare, prin oferirea de informatii,
ghidare si indrumare pentru toate ofertele disponibile. Pe de alta
parte, este vorba despre sprijinirea cetateniei active, a
oportunitatilor egale si a coeziunii sociale .

5.2. Educatia/invatarea de-a lungul intregii vieti

Educatia/invatarea de-a lungul intregii vieti (educatia permanenta,
lifelong learning - LL) este o necesitate pentru a face fatd provocarilor
societatii actuale. Invitarea de-a lungul intregii vieti isi aduce contributia in
trei planuri:

o planul individual — dezvoltarea personald, mai ales cognitiva,

accent pe autonomie, independenta;

e democratic — dezvoltarea societatii prin implicarea unor cetateni
informati, motivati, competenti;

e planul adaptativ - dezvoltarea la toate nivelurile de organizare
sociala (individual, organizational, national, global), astfel fiind
posibila adaptarea la contextul cultural in continud schimbare.

In sintezi, ,inviitarea de-a lungul intregii vieti este un concept
integrativ, ce articuleazd toate demersurile educationale ce actioneaza
asupra individului, concept aparut ca efect al faptului ca este necesarda
repunerea in discutie a competentelor pe care sistemul formal de educatie
scolard le asigurd indivizilor, pentru a-i pregiti sa facd fatd schimbarilor
continue din lumea muncii, diferitelor tranzitii din viatd, in conditiile in care
procentul celor care abandoneaza scoala este in crestere, numarul somerilor
si semianalfabetilor functionali este Iingrijorator, iar profilurile de
competente cerute pe piata muncii sunt tot mai complexe si in continud
schimbare. De aceea, in documentele de politici educationald recente,
educatia adultilor este o dimensiune intrinsecd a educatiei de-a lungul
intregii vieti, aceasta din urma tinzand sd ia tot mai mult locul sintagmei
educatia adultilor” (Dumitru, 2007).
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Succesul participarii in Tnvatarea de-a lungul intregii vieti depinde de
motivatie, de abilitatile necesare Invatarii autodirijate, de accesul la
oportunitati de Invatare continua.

Educatia adultilor se caracterizeaza printr-o mai mare flexibilitate si
adaptabilitate la  cerintele, nevoile si interesele  cursantilor;
instruirea/formarea se realizeaza intr-un cadru mai putin formalizat, prin
metode si tehnici variate si adecvate.

Deosebirea dintre modelul pedagogic de instruire si invatare,
specific varstei scolare si modelul andragogic, specific instruirii §i invatarii
la varsta adultd, se poate reliefa in functie de sase parametri (Knowles,
Holton, Swanson, apud Dumitru, 2007):

1. Nevoia celui ce invatd de a sti, de a cunoaste: Adultii sunt
capabili sa depuna un efort considerabil, daca sunt convinsi de
necesitatea sau avantajele parcurgerii unui curs sau a unui
program de instruire/invatare. Prin intermediul invatarii, adultul
dobandeste cunostinte, deprinderi, valori, atitudini ce vor
determina modificari la nivel comportamental. Se poate vorbi
insd si de o invatare latentd de cunostinte, valori, atitudini care
nu se evidentiaza 1n performantele din momentul respectiv, ci
mai tarziu, atunci cidnd vor fi create conditii favorabile
(motivatia, circumstantele ce faciliteaza valorizarea a ceea ce
stim), dar care influenteaza intr-o maniera indirectd activitatea
persoanei;

2. Conceptul de sine al celui ce invata (self-concept): un construct
cognitiv care include ansamblul convingerilor si credintelor
despre sine ale celui ce nvata. Conceptul de sine presupune si
asumarea de catre individ a responsabilititii pentru propriile
decizii, privind propria viata. Spre deosebire de elevii-copii sau
adolescenti, care sunt mult mai dependenti de profesor, de
deciziile, actiunile si evaluarile acestuia, adultii care se angajeaza
intr-un program de instruire/formare afirma dorinta de a exercita
controlul direct si deplin asupra intregii vieti;

3. Rolul experientei anterioare in realizarea invatdarii: comparativ
cu copiii 1 adolescenti, adultii au o experientd mult mai bogata
ce poate fi valorificatd in procesul invatarii. Experienta
anterioard reprezintd o resursa pentru invatare, fiind rezultatul
interactiunii individului cu mediul sociocultural in urma caruia
acesta va face fatd mai bine cerintelor realitatii. Se pot inregistra
si anumite efecte negative, deoarece experienta de viatd
acumulatd poate determina si dobandirea unor prejudeciti, clisee,
obiceiuri mentale care pot ingreuna activitatea de invatare. in
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plus, conceptul de sine al adultilor, mai bine conturat decat la
copii sau la adolescenti, conferd acestora un sentiment de
autosuficienta si ca atare, neglijarea sau minimizarea experientei
de viatd a acestora pot fi percepute ca o neglijare a capacitatilor
si a valorii personale;

4. Pregatirea pentru invdtare, disponibilitatea de a invita: in
confruntarea cu diverse probleme, adultii sunt pregétiti si dispusi
sd invete acele lucruri (cunostinte, abilitdti, competente etc) de
care au nevoie pentru a rezolva acele probleme, pentru a face fata
situatiilor reale, concrete din viata, profesie. Disponibilitatea
pentru invatare a elevilor adulti rezultd din convingerile acestora
conform carora, pentru a reusi, pentru a avea succes in viata
sociald si personald, pentru a-si dezvolta propria personalitate, ei
trebuie sd se angajeze 1In activitditi de instruire/invatare
corespunzatoare atat nevoilor, intereselor, aspiratiilor proprii, cat
si cerintelor si solicitdrilor sociale;

5. Orientarea invatarii: elevii-adulti 151 concentreazd atentia $i
efortul spre rezolvarea unor probleme ce decurg din solicitarile
profesiunii, ale vietii sociale i personale. Ei doresc sa rezolve
problemele concrete cu care se confrunta, pe de o parte, iar pe de
alta parte, urmaresc s se autorealizeze ca personalitati,

6. Motivatia invdtarii: Spre deosebire de elevii-copii care invata
pentru a face pe plac parintilor si profesorilor, pentru a obtine
recompense, motivatia adultilor pentru invatare este predominant
intrinsecd si  determind angajarea lor in activitdti de
instruire/formare din proprie initiativd. Adultii invatd pentru a
progresa in carierd, pentru a detine o pozitie sociald mai buna,
pentru a avea ,,slujbe” mai bine platite, pentru a deveni experti
intr-un domeniu si pentru a se Implini ca personalitati.

Daca ar fi sa conturam unele caracteristici ale invatarii la varsta

adulta, am putea mentiona urmatoarele:

e invatarea adultilor nu incepe de la zero, ci se bazeaza intotdeauna
pe o anumitd experientd anterioard, cognitiva, de viatad etc. Astfel,
cunostintele de care dispun adultii usureaza procesul Invatarii,
facilitand 1intelegerea, pe de o parte, iar pe de altd parte,
mentalitatile deja conturate pot crea dificultéti in procesul invatarii,
pot determina o anumita rezistentd fata de schimbarile cognitive pe
care le presupune asimilarea noilor cunostinte. Uneori, cursantul
adult are impresia ca stie destule si ca nu mai are ce (si de ce) sa
invete.
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e invitarea este sustinutd motivational; motivatia adultilor pentru
invatare este predominant intrinseca;

e adultii au o anumita atitudine fatd de invatare si fatd de educatie;
atitudinea adultilor fatd de invitare este determinatd, in primul
rand, de valoarea atribuita invatarii. Ei se asteapta ca, in urma unui
program/proces de invatare, sd obtind un alt statut social, un venit
suplimentar;

e spre deosebire de elevii - copii si adolescenti, care-si concentreaza
atentia si eforturile Invatarii pe un anumit subiect, o anumita tema,
adultii sunt concentrati pe rezolvare de probleme, dovedindu-se
astfel mai orientati spre realizarea unor obiective practice; adultii,
in procesul invatarii, au scopuri proprii, bine definite; ei se
angajeazd 1n programe de invatare si formare pentru a obtine
anumite ,,beneficii”. Ei doresc sd dobandeasca, prin invétare, noi
abilitati si competente care sa le aducd anumite castiguri pe plan
profesional, social si personal;

e accentul nu mai cade pe cunostinte, acestea sunt ,detronate"” de
competente. Invitarea la adulti trebuie si duca la schimbare relativ
permanenta, cu alte cuvinte sa determine modificari care sa reziste
in timp, chiar daca pe parcurs mai sunt supuse unor transformari.

In sintezd, putem mentiona ci implicarea persoanelor adulte in
educatia continud nu este numai o realitate, dar si o necesitate din ce in ce
mai evidenta. Un astfel de sistem al educatiei continue i permanente era
caracterizat de Cropley (1980, apud Knapper si Cropley, 2000) ca fiind un
sistem in care educatia:

e s-ar derula pe tot parcursul vietii fiecarui individ;

e ar conduce la achizitii sistematice, actualizari §i ameliorari ale
cunostintelor, deprinderilor si atitudinilor care devin necesare ca
raspuns la schimbarile continue, avand ca si scop final realizarea
potentialului individual;

e ar trebui sa fie dependenta de cresterea abilitatii si motivatiei
persoanei, de angajare in activitdti de invatare auto-directionata
(self-directed learning);

e ar trebui sa recunoasca contributia tuturor influentelor
educationale la care este supusa persoana (formale, non-formale si
informale).

Educatia permanenta poate fi astfel privitd ca o politicd ce permite
obtinerea unei echitati privind oportunitatile educationale (indiferent de
varstd, sex, mediu de provenientd) si implicit realizarea personald a fiecarui
individ.
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5.3. Motivatia — o premisa indispensabila a invitarii pe parcursul
vietii

A invata permanent si, mai ales, a invata cum sa Inveti rapid si
durabil este un deziderat de prim ordin al zilelor noastre, este o schimbare
de atitudine in favoarea invatarii permanente .

Participarea efectiva a adultilor la procesul de Invatare nu poate
exista in contextul lipsei unei situatii motivante care sa il solicite conform
posibilitatilor sale. Inducerea unei tensiuni de factura afectivd 1i solicitd
capacitdtile in rezolvarea unor probleme, lucru care aduce cu sine starea de
satisfactie si creste dorinta de implinire a aspiratiilor.

Motivatia Invatarii sta la baza procesului de invatare, prin gradul de
motivare, care se concretizeazd in mobilizarea energetica, in nivelul de
activare cerebrala. Aceste elemente stau la baza randamentului obtinut de
cel care Invata. (Ionescu, 2007).

A. Bandura distinge trei forme de motivatori cognitivi (cognitive
motivators), fiecare dintre ei fiind centrali in cate o teorie: teoria scopurilor
(goal theory), teoria expectantei si teoria atribuirilor cauzale. Acestia sunt:

1. scopurile cunoscute/recunoscute (cognized goals)- Teoria
scopurilor precizeaza cd unele scopuri 1si au originea in interiorul
individului (in atitudinile, valorile, credintele, nivelul lui de aspiratie), in
timp ce altele se origineaza in exteriorul lui, sunt in afara controlului
individului (activitatea sistemului nervos, nevoile biologice, sarcinile
impuse de profesor). Autorii acestei teorii identifica cel putin patru
modalitdti prin care fixarea scopului creste performanta in activitate:

a) dirijeaza atentia inspre sarcina curenta;

b) mobilizeaza capacitatea de efort;

c) creste persistent in Indeplinirea sarcinii;

d) promoveazd dezvoltarea unor noi strategii de actiune 1In
indeplinirea sarcinii atunci cand cele vechi nu mai sunt valabile. (Locke si
Latham, apud Woolfolk, 2001). Motivatia bazatd pe scopuri sau standarde
(cognitive motivation) este mediatd de trei tipuri de autoinfluente: a).
perceptia autoeficacitdtii in atingerea scopului; b). reactia afectiva
autovaluativa la propria performantd; c). ajustarea standardelor personale in
functie de ceea ce s-a obtinut (Bandura, 1997, p. 128).

2. expectantele cu privire la rezultate (outcome expectancies)-
Studiile arata ca anticiparea satisfactiei consecutive unei actiuni determind
cresterea motivatiei pentru realizarea personald, In timp ce anticiparea
insatisfactiei demotiveaza.

3. atribuirile cauzale (causal attributions), (Bandura, 1997, p.122) -
Atribuirile cauzale exprima tendinta omului de a-si explica evenimentele si
comportamentul. Cercetdrile au ardtat cd motivatia pentru activitate
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(inclusiv pentru cea de Invatare) este influentata de atribuirile si credintele
cu privire la ce se Intampld si de ce, cu privire la cauzele succeselor si
insucceselor in activitate. Atribuirea rezultatelor actiunii unor cauze
controlabile creste motivatia iar atribuirea lor unor cauze incontrolabile o
diminueaza. In general, aptitudinile personale sunt percepute de individ ca o
cauza interna, stabila si incontrolabila, iar efortul, norocul si dificultatea
sarcinii sunt percepute ca si cauze incontrolabile, externe si instabile:
»Atribuirea succesului unor abilitdti personale este asociatd cu o Incredere
puternicd 1n eficacitatea personald si prezice atingerea rezultatelor.
Atribuirea succesului unor cauze precum efortul personal are efecte
variabile asupra increderii in propria eficacitate. In cadrul teoriei atribuirilor
cauzale, se considerda cd abilitatea personald este o caracteristica stabila,
durabild, iar efortul intens investit in obtinerea succesului este considerat ca
indicand abilitati scazute.” (Bandura, 1997, p. 123).

Motivatia (cu cele trei caracteristici ale sale: selectia, activarea si
sustinerea directiei comportamentului in atingerea scopului) este considerata
una dintre componentele principale ale autoreglarii si una dintre sursele
autoreglarii in Invatare (Negovan, 2007).

Anticiparea rezultatelor (expectantele) determina fixarea scopurilor
si planificarea actiunilor menite a atinge aceste scopuri, iar mecanismele
retrospective (prin atribuiri cauzale) determind ajustarea standardelor
personale (Negovan, 2007).

Autoreglarea in Invatare, in cazul adultilor, implica si faptul ca
activitatile sunt auto-initiate i automotivate prin scopuri din ce in ce mai
inalte: ,,In perspectiva social-cognitivd, oamenii sunt mai mult agenti activi
al propriei motivatii decat fiinte reactive la evenimente discordante care
produc perturbari cognitive. Automotivarea prin comparatie cognitiva
presupune distinctia intre standardele a ceea ce stiu si standardele a ceea ce
doresc sa stiu (Bandura, 1997, p. 133).

Motivatia pentru Invatare este influentatd atdt de experientele de
invatare anterioare, cat si de semnificatia continuturilor. Experientele
anterioare, concretizate in succesele si insuccesele inregistrate de-a lungul
activitatii scolare 11 pun amprenta asupra manierei de invatare a individului
si in viitor, dupa varsta scolaritatii.

Semnificatia continuturilor este o alta problema necesar a fi luatd in
considerare. Dacd materia transmisa 1n procesul de invitdmant se
concretizeaza in structuri logice, cu caracter functional, atunci ele vor avea
un impact semnificativ asupra elevului, sporind astfel rata achizitiilor,
durabilitatea lor, dar i capacitatea de a jongla cu ele, combinandu-se 1n
structuri usor de actualizat.
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Practica insd demonstreaza ca adultul este mai motivat pentru o
invatare care-1 ajutd in rezolvarea de probleme concrete, in concordantd cu
rolurile si responsabilitatile care-i revin (parinte, muncitor, cetitean etc.),
precum si in cazul in care rezultatele Invatarii satisfac unele trebuinte
interioare (dezvoltare personald - cresterea stimei de sine - atitudini
pozitive). Tocmai de aceea si procesul devine mai eficient in conditiile in
care informatiile sunt prezentate in contextul vietii reale.

Astfel, o persoana poate fi ,.intrinsec” interesatd de ceea ce invatd
(de exemplu: dezvoltare personald, autorealizare), ceea ce determina cel mai
adesea o invatare de profunzime, ce favorizeazd o mai bunad si rapida
intelegere §i reactualizare a cunostintelor, sau ,.extrinsec” interesatd prin
ceea ce sperd ca va obtine din aceastd activitate, asociata cu o invatare de
suprafatd, in salturi (promovare, crestere salariatd, sustinerea unor examene)
(Rowentree, 1998).

Indiferent cd privim motivatia ca un impuls Innascut spre
satisfacerea unor nevoi, ca ceva ce poate fi Invatat, sau ca legatd de
obiective stabilite si/sau acceptate de individ, un lucru este esential: atat
timp cat persoana nu are incredere in sine nu numai ca nu poate face fatd
situatiei de invatare, dar dacd aceastd situatie nu conduce la satisfacerea
propriilor nevoi, nivelul motivational nu poate fi mentinut la cote cat mai
inalte.

Pentru adult, relatia competenta - incredere in sine este una de
reciprocitate. Competenta 11 permite adultului sd devind increzator in
capacitdtile sale, ceea ce furnizeaza suportul emotional care va sustine
achizitionarea de noi cunostinte sau deprinderi. Imbogitirea cunoasterii
devine suport pentru extinderea acesteia si totul evolueaza asemeni unei
spirale, in care talentul si efortul conduc la o noud invitare si
dezvoltare/realizare, care reprezintd de fapt o resursa motivationala
puternica si durabild (Wlodkowski, 1999).

In sprijinul ,,increderii in sine” vine faptul cd o persoani nu se
indoieste de propria competentd la primul esec intampinat, ci cautd sa
analizeze propriile greseli si sa tragd concluziile necesare dintr-o asemenea
experientd. Asemenea strategii de surmontare a momentului pot fi de
exemplu controlul atentiei manifestate, al motivatiei, al emotiilor, a
experientelor negative, al influentelor din partea mediului, precum si, de la
caz la caz, o ,prelucrare atenta a informatiilor”, cu alte cuvinte, stabilirea
cantitatii exacte a cunostintelor absolut necesare (Friedrich/Mandl, 1997, p.
246).

Sistematizarile principalelor teorii ale invatarii realizate in literatura
de specialitate (Woolfolk, 1998; Hamilton, Ghatala, apud Negovan, 2004)
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isi aduc contributia la identificarea sursei si naturii motivatiei pentru
invatare:

1. In conditionarea operanti (Skinner), motivatia, tot extrinsec, isi
are sursa in consecintele comportamentelor precedente, ceea ce
implicd pentru activitatea de invitare academicd, exigenta
identificarii intaritorilor semnificativi pentru elev si aplicarea lor
imediatd, Intr-o maniera precisa si fara echivoc.

2. Din perspectiva cognitivista (Weiner, Covington), sursa
motivatiei este Intarire intrinsecd iar influente importante asupra
ei o au planurile si schemele de actiune, credintele, atribuirea
succesului sau insuccesului, expectatiile.

3. In teoria procesirii informatiilor, motivatia pentru invitare fsi
are originea In nevoia individului de a conferi semnificatie
mediului n care acesta traieste. Sarcina instruirii consta, in acest
caz, In a identifica experienta si cunostintele anterioare ale
elevului si a le integra 1n activitatile curente de invatare.

4. Teoria piagetiana considera cd sursa motivatiei de a Invata se
afla n nevoia individului de a reduce dezechilibrul care poate
apare in mecanismele echilibrarii, Intre asimilare si acomodare,
ceea ce exprimd natura intrinseca a acesteia. Pentru
managementul instruirii se impune, astfel construirea de sarcini
de invatare adecvate, care sd induca un anumit conflict cognitiv
intre realitate (cu noile ei informatii) §i experienta anterioard a
celui care invata; in teoriile neo-piagetiene, motivatia de a invata,
tot intrinsecd, se origineaza 1n nevoia elevului de a solutiona o
serie de probleme iar sarcina instruirii consta In a construi situatii
adecvate nivelului de dezvoltare a elevului, situatii care si
implice dobandirea si utilizarea unor abilititi de rezolvare de
probleme.

5. In teoria lui Vagotski, motivatia (intrinsecd) pentru invitare fsi
are sursa in curiozitatea elevului, In capacitatea lui de control
asupra propriului mediu si In cresterea nivelului competentei
sale. Sarcina instruirii constd in a oferi suportul adecvat (prin
dialog si interactiuni sociale) pentru ca elevul sa-si utilizeze,
independent, abilitatile si cunostintele in rezolvarea de probleme.

6. Din perspectivd umanistd (Maslow), sursa motivatiei pentru
invatare este intrinsecd, factori de influentd fiind trebuinta de
sine, de autorealizare si autodeterminare.

In cazul adultilor, asumarea responsabilitatii duce la stimularea nu
numai a interesului, ci si a sentimentului de competenta, de stimad de sine.
Spre exemplu, dacd informatia noud obtinutd are un grad finalt de
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complexitate sau un volum prea mare in raport cu cunostintele pe care
adultul le detine, aceasta 11 poate accentua sentimentul incompetentei, ceea
ce face ca motivatia lui pentru Invatare si se diminueze. Sentimentul
suprasolicitarii poate sd duca la o atitudine de respingere a Tnvatarii, la refuz.

Problematica domeniului educatiei pentru adulti este una complexa
si In continud expansiune. Pentru a raspunde provocarilor societatii actuale,
congtientizarea necesitatii invatarii de-a lungul intregii vieti, trebuie sa
devind un principiu de actiune in toate demersurile intreprinse.
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CAPITOLUL VI

EDUCATIA LA VARSTA A TREIA

1. Un nou spatiu educational: educatia pentru varsta a treia
Irina Maciuc®

In majoritatea tarilor lumii se inregistreazi o tendintd evidentd de
crestere a ponderii persoanelor varstnice. Cert este ca varsta de peste 65 de
ani aduce o serie de schimbari in viata unui individ, ceea ce nu inseamna
nici pe departe ca batrnetea ar trebui sa fie consideratd boala sau disfunctie.
Specialistii, medici ori psihologi, consemneaza insa existenta unui sindrom
de deconditionare sau un destul de vizibil declin al performantelor in plan
fizic si intelectual, fenomene ce pot fi 1n acelasi timp dublate de o
imbogdtire spirituald sau de ceea ce se numeste «o batranete reusitd»‘.
Pentru batran, se pune problema controlarii contradictiei dintre integritatea
personala si disperare, dintre dorinta de a se bucura de viatd si de a
imbatrani demn si anxietatea legatd de anticiparea batranetii extreme, a
pierderii autonomiei $i a mortii. Individul 1si face bilantul vietii masurand
distanta dintre scopurile pe care si le-a fixat si cele pe care le-a atins. O
distantd mica ii permite sd atinga o stare de intelepciune caracterizata printr-
o retragere ,,filosofica”. Persoana se orienteaza atunci spre relatii sociale de
naturd mai spirituald. Potrivit lui Erikson, putine persoane ating acest
sentiment de intelepciune, specific pentru ceea ce se numeste o ,batranete
reusitd.” (apud Fontaine, p. 159). ,Batranetea este insotitd de o crestere
puternicd a eterogenititii. In fapt, nu ar trebui si se vorbeasci despre
batranete, ci despre batraneti.” (idem, p. 180).

Cresterea numerica a populatiei varstnice a condus la elaborarea
unor planuri nationale de actiune, la dezvoltarea sistemului de asistenta
socio-medicala §i comunitard pentru varstnici.

Existd doud modele diferite de abordare a problemelor varstnicilor:

a) protectie si Ingrijire;

b) modelul implicarii varstnicilor in viata comunitatii, printr-o
participare activa a acestora.

* Conf. univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea din
Craiova
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Pactul international adoptat de Adunarea Generald a O.N.U., prin
Rezolutia 2200 din 16 decembrie 1996, mentioneaza ca, pentru prima data,
este posibil sd se priveascd inainte, la probabil 20 ani de pensie si la
libertatea de a face, in acesti ani, acele lucruri care nu au fost posibile de-a
lungul perioadei active a vietii (Demetrescu).

Asistenta sociala a varstnicilor are tocmai rolul de a sprijini
instituirea acestui nou model al batranetii. Desigur, numai respectarea unor
principii congruente cu cele referitoare la drepturile omului, in general,
precum si respectarea standardelor de calitate, pot conferi viabilitate
proiectelor de asistenta sociala.

»Retrasi din munca, dar capabili, disponibili intelectual si cultural,
angajati subiectiv Intr-un proces de recuperare a structurilor personalitatii si
ale congstiintei de sine prin disolutia subidentitatii profesionale, oamenii in
varstda sunt pentru societate o cantitate remarcabild de experienta,
inteligenta, aptitudini de rezerva, ce s-ar putea utiliza mai bine” (11:308).

Orice ajutor acordat persoanelor varstnice ar trebui sa fie
fundamentat intr-un context interdisciplinar. 1zolarea eforturilor de asistare
a varstnicilor nu ar putea acoperi vasta lor problematica. Varstnicii si
problemele lor nu reprezintd un obiect de disputd iIntre profesionistii
apartinand diferitelor domenii, ci eforturilor conjugate ale acestora trebuie
si li se adauge si sprijinul voluntar al neprofesionistilor. In conceperea
politicilor si programelor de actiune sociala destinate varstnicilor,
consultarea acestora, implicarea lor in chiar procesele decizionale este
obligatorie, deoarece asistarea varstnicilor nu urmareste transformarea lor in
fiinte pasive, dependente social, ci ajutorul acordat trebuie astfel orientat
incat sa-i incurajeze in sensul unui autentic angajament social. Vastul
potential de competentd, experientd si timp de care varstnicii dispun nu
trebuie, in nici un caz, neglijat (Delperee, 1995).

in Romania, unul din organismele stiintifice pentru studierea
batranetii este Institutul National de Geriatrie si Gerontologie, fondat de
profesor doctor Ana Aslan 1n anul 1952, la care putem adauga Fundatia de
Gerontologie care poartd acelasi nume. Fundatia ,,Ana Aslan” a elaborat, in
anul 1993, un program national pe termen mediu de 6-10 ani. Prevederile
acestui program stipuleaza:

¢ Varstnicii trebuie sd beneficieze de toate drepturile omului asa cum

sunt stabilite de O.N.U.;

e Statul si organizatiile neguvernamentale trebuie sd participe in

mod eficient la realizarea programelor elaborate pentru varstnici;

e Serviciile medico-sociale trebuie sa fie adaptate cerintelor

varstnicilor si, in acelasi timp, trebuie sa fie de buna calitate;
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e Programele socio-culturale intreprinse pentru batrani trebuie sa
indeplineasca cerintele acestei grupe de varsta;

e Varstnicului trebuie sd i se acorde de catre stat posibilitatea de a
lucra in continuare dupd pensionare, atata timp cat poate. Acest
lucru 1l ajutd sa-si mentind independenta materiala si in acelasi
timp sd amane cat mai mult ocrotirea sa de catre societate;

e Sa fie sprijinite familiile care doresc sa-si pastreze caracterul
traditional cu trei generatii,

e Sa fie stimulate prin popularizare radio, TV, presa scrisd, toate
actiunile voluntare intreprinse in favoarea varstnicilor...
(Demetrescu, 1994).

Scopul Asociatiei Nationale 50 + (AN50+) constd in a incuraja si
ajuta persoanele care au depasit varsta de 50 de ani, sa pastreze sau sa revina
la un mod de viatd cat mai sandtos, mentinerea unui rol activ in societate,
regasirea unor preocupari sociale si culturale, oferirea de informatii si
antrenamente moderne, integrarea In comunitatea locald si internationald,
schimburi de experientd cu persoane de aceeasi varstd din alte tari
(www.ngo.ro/database/textro.shtml?...x-97 ).

Un alt element important in activitatea AN50 + va fi organizarea
unui cadru adecvat care sa faciliteze o comunicare fructuoasa intre tineri si
reprezentantii varstei a treia, prin activitdfi sociale comune, servicii
reciproce etc.(http:// www.cluj.info/business/node/540, dec.2008).

Barbatii care continua sd lucreze pana la varste inaintate beneficiaza
de o activitate cerebrald mai intensd, care amand declansarea dementei,
remarca cercetdtorii. A continua Invatarea este o cheie a succesului adaptarii
la orice varsta. ,,Studentii in varsta sunt relativ mai detasati de examene, dar
mai cumulativi si ordonati”(11:311).

Kalish considera cd oamenii pot gasi la varsta a treia, indiferent de
gradul de satisfactie pe care l-au avut anterior, unele activitdti sau relatii
semnificative care sd compenseze stresul negativ la care batranetea 1i
expune. Astfel, principalele surse de moral ridicat la varsta a treia ar fi, in
ordinea importantei: distractii  (69%); socializare (57%); activitati
productive (54%) confort fizic, altul decat sanatatea (52%); securitatea
financiara (46%), mobilitate si migcare (40%) (R. A. Kalish apud
http://www.infomedica.ro/ojs-2.2/index.php/infomedica/article/view/28/30,
vezi Onose si colab., 2008).

Adaptarea eficienta ori cu succes poate fi ,,masurata“. Neugarten,
Havighurst si Tobin sunt primii care au incercat alcatuirea unei scale care
poate fi utild in studierea adaptarii varstnicilor. Urmatoarele variabile au fost
luate 1n considerare la alcatuirea acestei scale:
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- participare (entuziasm si implicare in sarcinile de viatd), fatd de
apatie (a fi nepasator sau plictisit de viata);

- hotarare si curaj, dorinta de a accepta responsabilitatea pentru
propria viata, fatd de autoinvinovatire excesiva sau fata de tendinta de a-i
invinovati in mod constant pe ceilalti;

- relatie stransa intre obiectivele dorite si realizate, masura in care
oamenii implinesc lucrurile pe care si le-au propus 1n viata;

- conceptul privind mentinerea unei imagini pozitive despre sine;

- tonul dispozitiei sufletesti: bucurie, optimism, spontaneitate, fatd de
tristete, singuratate si amaraciune (apud Onose).

Pe de alta parte, exercitiile fizice practicate cu regularitate pot
imbunatati calitatea vietii unei persoane. Centrele si cluburile de sanétate,
salile de aerobic si alte asemenea centre au programe speciale pentru
persoanele in varsta.

Labilitatea  afectiva a  varstnicului, hiperemotivitatea  si
impresionabilitatea lui se manifesta destul de vizibil, mai ales dupa 65 de
ani. Vorbim adesea de o stare depresiva, cu tendinta la izolare §i singuratate.
Tulburarile somatice pot imprumuta masca psihica, dupa cum si o stare
depresivd se poate asocia cu fenomene somatice. Este nevoie de un
diagnostic atent, o evaluare riguroasa a multiplelor situatii somato-psihice
care pot sa determine o modificare a tonusului psihic, la batrani.

In prezent, Legea Asistentei Sociale prevede ca dreptul la asistare
sociala asigurat, in conditii egale de tratament, indivizilor si familiilor aflate
in dificultate, fara discriminare de sex, religie, nationalitate sau apartenentd
politica. Garantarea acestui drept, reprezintd o obligatie constitutionala din
partea statului. Sistemul de securitate sociala a varstnicului este format, pe
de o parte din segmentul asigurarilor sociale, iar pe de alta parte din cel al
asistentei sociale, cele doua segmente aflandu-se intr-un raport de
complementaritate, astfel incat, o persoana aflatd in dificultate poate
beneficia deopotriva de acestea.

Termenul de ,educatie de-a lungul intregii vieti” (,life long
learning”, ,,education tout au long de la vie”) a inceput sa fie utilizat dupa
anul 1972, cand presedintele Comisiei internationale privind dezvoltarea
educatiei, Edgar Faure, a inmanat directorului general al UNESCO raportul
»A invata sa fii”. Ideea fundamentald a raportului o constituia obiectivul
general enuntat de Faure, §i anume cerinta ca orice individ sd aiba
posibilitatea sa Invete de-a lungul intregii sale vieti, educatia astfel inteleasa
reprezentand ,,cheia de boltda” a ceea ce autorul numeste ,,Cetatea
educativa”. Educatia de-a lungul intregii vieti trebuia sa permita fiecaruia sa
faca functionale informatiile §i cunostintele, sa stie sa identifice sursele, sa
le selectioneze, s le ordoneze, sa le gestioneze si sa le utilizeze. Educatia
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trebuia sd se adapteze constant la mutatiile societatii, fard sa neglijeze
transmiterea cunostintelor achizitionate, a bazelor experientei umane.
Universitatile pentru varsta a treia reprezintd un mare castig al secolului
trecut (vezi 1, 2, 3).

Conferinta Internationala privind Educatia adultilor CONFINTEA
V (Hamburg, 1997) a promovat si relansat conceptul de ,.educatie de-a
lungul intregii vieti”, subliniind faptul ca pregatirea si educatia adultilor nu
asigure tuturor posibilitatea de a invata si crea de-a lungul intregii vieti.

In  Romdnia secolului XXI, pensionarii sunt o categorie
marginalizata social §i economic. Retragandu-se din campul muncii, acest
grup social pierde legaturile nu numai cu colegii de serviciu, dar si cu un
ritm de viata care presupune o activitate zilnica. In plus, o societate care nu
mai gandeste ideologic, ci numai in functie de criteriul eficientei, nu poate
vedea in pensionari o zond de interes, decdt poate ca §i consumatori cu
putere medie sau mica de cumpdrare.

Programul Timp liber de calitate pentru varsta a treia
(voluntarfrr.wordpress.com/2009/03/18/65/) doreste sa centralizeze si sa
creeze oportunitdti de petrecere a timpului liber pentru persoanele
varstnice, pensionare, singure si cu venituri mici. Programul se intinde pe
durata a 6 luni (mai — octombrie 2009) si se concretizeaza in crearea unei
conceput pe trei directii:

-,,art doing opportunities* — oportunitati de producere de arta;

-,art going opportunities —oportunitati de petrecere a timpului
liber prin modalitati culturale i oferirea unui numar limitat de accese
subventionate, bilunar, la institutii de culturad (de gen teatre, filarmonici,
muzee);

-mediatizarea §i cresterea gradului de constientizare privind

calitatea timpului liber pentru persoanele aflate la varsta pensionarii prin:
* tiparirea unei brosuri referitoare la problematica creativitatii la varsta a
treia §i a participarii active a pensionarilor la problemele comunitatii lor
(comunitate de varstd). Resursele vor fi accesibile si online, gratuit.
* organizarea a doud vernisaje: cel al fotografului Michele Bressan ,,65
plus”, de documentare a petrecerii timpului liber la persoanele iesite la
pensie (in debutul programului) si al ,,Omul(ui) cu valize”, expozitie cu
reprezintd oportunitdti prin care persoana varstnica se poate implica in
comunitate §i poate participa activ la viata acesteia, din pozitia celui care
ofera servicii gratuite citre concetitean, nu a celui care primeste. (idem)
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In judetul DOLJ, s-a derulat Proiectul , Ingrijiri la domiciliu
pentru varstnicii din Craiova®. Vreme de 18 luni, din ianuarie 2007,
proiectul PHARE, care a implicat consiliul local al municipiului, in
parteneriat cu Arhiepiscopia Craiovei, Asociatia ,, Vasiliada* si Consiliul
Judetean Dolj, a pus la dispozitia a 153 de persoane 162.345 de euro. Nu
direct, ci prin ajutor specializat, prin servicii de ingrijire si atentie (cf.
GAZETA DE SUD,19 iulie 2008).

»N-au rdmas oameni neasistati. Ne-a fost teamd ca nu-i vom
putea cuprinde pe toti in proiect, dar toate persoanele care au trimis
solicitari au primit ingrijire”, a precizat Rodica Tenea, directoarea
executivd a Directiei de Asistentd si Protectie Sociald din cadrul
Primariei Craiova. Cei 26 de ingrijitori au alergat vreme de 18 luni de la
o casd la alta, uneori la cinci-sase batrani pe zi, desi programul prevedea
doar trei. Au facut curdtenie, au spalat, au avut grija de igiena corporala,
au mers la cumparaturi, s-au dus dupa medicamente, au iesit cu oamenii
la plimbare si au vorbit. ,,Comunicarea a fost cel mai solicitat serviciu al
proiectului....(idem).

Problema nu este insd numai aceea de a li se acorda asistentd, ci
aceea de a-i implica, de a le inlesni un angajament social si cadrul propice
unei imbdtraniri active, prin invatarea permanenta.

In unele tari, exista propuneri privind incurajarea indivizilor spre
cofinantare si preluarea controlului propriei educatii, prin intermediul
conturilor individuale de educatie sau schemelor de asigurare a competentei.
Cercetarile specialistilor aratd ca, odata cu Tnaintarea in varsta, capacitatea
de invatare nu se diminueaza, ci se defineste altfel:

-0 atitudine de iInvatare concentratd si economica egaleaza tempoul de
invatare redus;

-motivatia invatarii compenseaza sldbirea memoriei;

-posibilitatile de invatare sunt influentate de factori sociali (legati de istoria
vietii).

Capacitatea de Invatare este conditionata de capacitatea de receptare,
flexibilitatea , energia de invatare, tehnica Invatarii (Maciuc, Frasineanu,
2007).

Invitarea autoorganizati cere timp si efort, dar ea nu exclude
invatarea dirijatd si nu este neapdrat individuald. Autoinvatarea presupune
directionarea propriilor actiuni intelectuale si practice si gestionarea propriei
invatari. Prin invatare independentd, se ajunge la autoinstruire, autoeducatie
si, in final, la autonomia educativa, care se referd atat la modul de invétare,
cat si la transferul a ceea ce se invatd in contexte mai largi (Maciuc,
Frasineanu, 2007).
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2. Educatia la varsta a treia — o necesitate in mileniul III
Ecaterina Sarah Frisineanu®

Moto: ,,Copilul rade

«Intelepciunea si iubirea mea e jocul!»

Tanarul canta:

«Jocul si-ntelepciunea mea e iubirea!»

Batranul tace:

«lubirea si jocul meu e-ntelepciunea !»”. (L. Blaga, 1919)

2.1. Sub principiul activismului/ imbitranirea activi

Din punct de vedere pedagogic, preocupdrile pentru specificul
educatiei la varsta a treia au reprezentat o continuare a celor referitoare la
educatia adultilor, varsta a treia devenind, in timp, ,,0 categorie tot mai
vizibila” (Neculau, 2004, pp. 60-62), desi conceptia asupra acesteia este
foarte veche — educatia la varsta a treia derivand din principiul educatiei
permanente/ pe tot parcursul vietii.

Din punct de vedere psihologic, studiile asupra bétranetii au inceput
in ultimii 40 de ani, prin identificarea caracteristicilor persoanelor care au
depasit 65 de ani, nsd aceste limite cronologice sunt variabile, In prezent,
persoanele de varsta a treia avand un specific care se aseamana mai mult cu
cel al adultilor (ca varsta adulta tarzie).

Conceptual, existd unele diferente Intre substadiile varstei a treia,
fiind numite persoane in varstd — persoanele care se Incadreaza intre 60-74
de ani, persoane batrane — cele care au intre 75 si 90 de ani si persoane
longevive — persoanele peste 90 de ani.

Foarte multi oameni considera aceastd varsta o varsta ingrata, insa
perspectiva modernd este total opusad unei asemenea atitudini. Poate ca ar fi
necesara realizarea unei educatii pentru varsta a treia nu numai la varsta a
treia, deoarece este interesant de observat ca stereotipurile negative si
discriminatorii fatd de aceste persoane sunt folosite mai mult la copii si
adolescenti (Goldman si Goldman, apud Birch, 2000, p. 297).

Un alt argument pentru respectarea specificului varstei il reprezinta
contributiile pe care le-au adus o serie de personalitati care au creat chiar si
la o varsta inaintatd, dintre acestea fiind foarte cunoscute Michelangelo (71
ani), Verdi (73 ani) In arhitecturd, respectiv, muzica, G. B. Shaw in

* Lector univ. drd., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic, Universitatea
din Craiova
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literatura, W. Churchill si N. Mandela in politica, J. Glenn (77 ani) in
astronautica s.a.

In tarile dezvoltate, sustinerea populatiei de vérsta a treia pentru a
ramane activd este o necesitate, acestia reprezentdnd resurse umane
valoroase in familie si in comunitate, pentru desfasurarea unor activitati
sociale, culturale, politice, economice, educative. Domeniile care se
intersecteaza cu problematica specifica (domeniul sanitar, economic, social
etc.) propun si desfasoarda programe de protejare a familiei, prin
valorificarea resurselor oferite de persoanele in varsta.

Daca pentru nevoile educationale ale adultilor au fost infiintate
,universitati populare” — dezvoltandu-se un domeniu de preocupari de sine
statator in cadrul pedagogiei (andragogia) — si pentru varsta a treia au
aparut, mai ales in S.U.A., ,universititile pentru varsta a treia/U3A”. O
astfel de universitate a fost creatd in 1972 la Touluse, iar de atunci numarul
programelor educationale a crescut foarte mult, mai ales, datoritd dezvoltarii
educatiei la distantd. Asadar, ,,Continuarea activitatilor pare sa fie conditia
principald a unei batraneti reusite, iar nivelul de studii §i continuarea lor,
conditie a optimizarii.”, dupa cum arata A. Neculau (2004, p. 61).

Organizatia Mondiald a Sanatatii (1990, 2002) definea Imbatranirea
activd ca ,,procesul de optimizare a oportunitatilor, in vederea sanatadtii,
participarii §i securitatii (s.n.) pentru a imbunatati calitatea vietii pe masura
ce oamenii Imbatranesc”, considerand ca sanatatea este o necesitate sociala,
nu un lux.

Imbitranirea este un proces normal, biologic, care incepe imediat de
la nastere, insd se manifesta la diferite limite de varsta, apropiate de varsta
de 65/70 de ani. Factorii care diferentiaza experientele individuale in ceea ce
priveste debutul imbatranirii sunt atat factori genetici, cat si factori ai stilului
de viatd, de aceea preocupdrile contemporane in domeniu s-au centrat pe
imbunatatirea calitatii vietii.

Exista cateva mituri ale imbatranirii, care au condus chiar la
discriminari ale persoanelor 1n varsta, prin folosirea unor termeni ca inactivi,
dementi/senili, inflexibili s.a., de aceea schimbarea acestor atitudini
stereotipe trebuie si inceapa din partea fiecaruia dintre noi. In acelasi timp,
nu trebuie neglijate fenomenele autoexcluderii si automarginalizarii sociale
(Girleanu-Soitu, 2006), ca probleme care necesita strategii de preventie si
solutionare. Pentru acestea, relationarea cu persoanele de varsta a treia
trebuie sa fie diversificata atat intra-generational, cat §i inter-generational,
cu avantaje reciproce, Intr-o societate pentru toate varstele.

Cercetarile de specialitate au elaborat explicatii care sd ajute la
intelegerea aspectelor implicate de fenomenul mbatranirii. Astfel, foarte
cunoscute sunt teoriile programarii prin codul genetic, teoriile despre
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degenerarea celulelor si despre actiunea radicalilor liberi, ca fenomene
cauzatoare ale acestui proces.

Determinantii/factorii imbatranirii active si ai cresterii numarului de
persoane care au depasit 60 de ani sunt diferiti de la o tara la alta (cele mai
multe persoane in varstd trdind in Italia, Japonia, Germania, Grecia), iar in
viitor, se preconizeaza continuari ale acestei cresteri la nivel global.

Factorii imbatranirii active interactioneazd in sistem. Acestia sunt
(Figura nr.1, conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii, 2002):
a) Sistemul de sdndtate cu promovarea sanatatii si a serviciilor sociale
de sanatate fizica si mentala;
b) Factori comportamentali: stilul de viatd sanatos, cu evitarea tutunului
si a alcoolului, cu dietd, activitati fizice, utilizarea echilibrata a
medicamentatiei;
c) Factori personali: biologici si genetici, psihologici;
d) Mediul fizic: securitatea/prevenirea pericolelor, existenta unei ape si

a unui aer curat, consumul unor alimente sdnatoase;

e) Mediul social: suportul social, evitarea abuzului si a violentei,
educatia, alfabetizarea;
f) Factori economici: protectie sociald, munca si venituri suficiente.

Factori economici

Sanatate si servicii
sociale

Factori
comportamentali

Imbitranirea
activi

Factori sociali

Cultura

Factori personali

Figura nr. 1: Factorii imbatranirii active (Organizatia Mondiala a Sanatatii, 2002, p. 19)

Mentinerea independentei este unul dintre scopurile declarate ale
activismului persoanei, insd independenta absolutd nu este posibila si,
atunci, ea trebuie compensata prin suportul oferit de catre familie si de catre
stat. Cercetdrile au relevat cd nivelul scazut al educatiei si analfabetismul
sunt asociate cu riscuri crescute ale somajului, deficientelor si mortalitatii.
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2.2. Abordarea imbatranirii cu succes

Din punct de vedere social, unele dintre cele mai cunoscute teorii
explicative (apud Birch, 2000) care functioneazd in domeniu au fost
elaborate de Erikson (1968) si Peck (1968). Analizand stadiile dezvoltarii
sociale, Erikson considera ca la sfarsitul vietii existd o criza intre integritatea
eului si disperare. In aceeasi directie, Peck arita ci persoanele de varsta a
treia trebuie sa faca fatd unor sarcini evolutive: pensionarea, declinul fizic,
mortalitatea.

Pentru pensionare, etapele de realizare pot fi unele anterioare,
propriu-zise §i ulterioare acestui eveniment, existdnd oscilatii intre
raportarile negative si pozitive, pana la stabilizare.

Pensionarea trebuie planificata astfel incat sa fie acceptata, fara a
pierde din vedere legaturile cu starea de sandtate, nivelul economic si
abilitatile casnice.

Declinul fizic poate fi marcat de suferinta, al carei control poate fi
functional, dar si disfunctional. In cazul confruntirii cu moartea unei
persoane apropiate sau cu referire la propria persoana, atitudinile pot fi
diverse: negare, revoltd, negociere, deprimare, acceptare, uneori acestea
aparand succesiv. Pentru depasirea celor trei situatii de viata sunt importante
retelele personale de sustinere.

Succesul adaptarii la batranete a fost dezbatut prin intermediul
teoriei dezangajarii si teoriei activitatii. Este acceptat faptul ca dezangajarea
graduald poate fi benefica, dar ea se opune explicatiei date de reprezentantii
teoriei activitatii (Madox si colaboratorii, apud Birch, 2000, p. 302) care
sustin cd tocmai activismul, productivitatea, mentinerea motivatiei sunt
sursele reusitei. In realitate, existd persoane pentru care functionald este
dezangajarea, dar i persoane pentru care este adecvat activismul.

Dupa Gingold (1999), beneficiile Tmbatranirii cu succes sunt
considerabile: independenta (mai ales ca structura si tipurile de familii
contemporane s-au schimbat foarte mult), absenta degenerarii fizice
(inclusiv activismul 1n plan sexual si posibilitatea natalitatii), starea mentala
buna si satisfactia sociala, prin care se mentine stima de sine.

A imbatrani activ, cu succes, este completat de a imbdatrdni (cu) bine
in urmatoarele cadre:

e ]a locul de munca;

e In comunitate;

e acasa (in viata personala).
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2.3. Paliere/directii ale educatiei la varsta a treia

Perspectiva actuala din care sunt privite persoanele apartinand
varstei a treia incadreaza fenomenele si manifestarile specifice batranetii
intr-un curs normal pe care il are viata, insd, se considera cd scaderea unor
functii poate fi cauzatd de sub- sau de suprautilizarea rezervelor energetice,
ceea ce denotd o educatie gresita. Este incd un motiv pentru a ajunge la
,batranetea optimald” (Neculau, p. 61), pregititd prin mentinerea
angajamentului social, retragerea progresivd din profesie, inserarea in viata
de familie. Aceste evenimente pot fi considerate modificari de statut si rol,
modificari permanente 1n fata carora este necesard adaptarea.

Trairea emotionald puternica, fard suport afectiv din partea retelelor
sociale (familie, cunoscuti) poate determina instabilitate emotionala,
conflicte sau depresie. Dobandirea echilibrului socio-afectiv si a increderii
de sine 1i determina pe cei care au ajuns la varsta a treia sd participe la
activitati sociale, culturale, educationale, mai ales ca manifestarea
spiritualitdtii poate atinge un nivel ridicat la aceasta varsta.

Existd o serie de transformari §i chiar diminudri ale functionalitatii
gandirii, atentiei, memoriei, limbajului, de aceea, din punct de vedere psihic,
antrenarea mintii sau stimularea intelectuald sunt foarte importante pentru
buna utilizare a creierului. Acest aspect este autogenerativ: persoanele care
au un nivel de educatie bun sunt mai informate si mai active decat celelalte
(fizic, mental etc.), de aceea isi mentin sanatatea psihica.

Exercitiile fizice pot aduce multiple beneficii, Insa trebuie adaptate
ca tip, frecventd, intensitate, timp, sub forma unor programe
automotivate/autopropuse.

In ceea ce priveste nutritia, se considerd ci vegetalele (legumele,
fructele) au proprietati protective, ajutand la reducerea numarului caloriilor,
a nivelului grasimilor sau a sdrii. Cheia In acest domeniu este moderatia,
inclusiv in ceea ce priveste folosirea suplimentelor alimentare si a
medicamentatiei.

Unele vicii, dintre care, cele mai frecvente sunt fumatul si consumul
de alcool, se asociaza cu bolile, In consecintd, este necesara evitarea acestor
obiceiuri nesanatoase.

De multe ori, fara legatura cu acesti factori, se instaleaza bolile sau
problemele de sanatate: deficientele perceptive, pneumonia, atacul de cord,
cancerul, osteoporoza, artrita, diabetul, tulburarile psihice, Alzheimer,
dementa senild s.a. Expectantele generatiei actuale sunt concentrate in jurul
increderii de a mentine starea de sdnatate, de a ramane tineri, de a trai mai
mult, cu o calitate crescutd a evenimentelor de viata. Dezvoltarea actuala a
societatii (mentalitati, cunoastere, tehnologie) sustine o astfel de conceptie,
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insd Riemann si Kleespies (2007) atrageau atentia asupra riscului de a nega
imbatranirea.

O altd provocare o reprezintd diferenta de gen, femeile avand o
duratd mai mare de viatd decat barbatii, dar, din punct de vedere social apar
dificultati cauzate de adaptarea la experienta singuratatii.

Factorii amintiti (afectivi, mentali, fizici, nutritionali) interactioneaza
si sunt parghii de echilibrare sau de ameliorare a dificultatilor specifice,
deoarece persoanele aflate la varsta a treia nu trebuie sa devina o categorie
vulnerabila din punct de vedere psihosocial si economic.

2.3.1. Principii pentru o viata de calitate

Rezolutia Adunarii Generale a Organizatiei Natiunilor Unite (ONU)
a declarat anul 1991 — Anul International al Persoanelor in Varstd si a
stabilit o serie de principii destinate a le permite sa traiasca mai bine. Dintre
acestea, retinem:

e Principiul demnitétii;

e Principiul independentei;

e Principiul participarii;

e Principiul dreptului la ingrijire si asistenta;

e Principiul autorealizarii;

e Principiul integrarii.

Evident, principiile actioneaza in sistem, activismul/participarea
fiind un punct nodal pentru declansarea celorlalte linii directoare ale vietii.

La nivelul general al societdtii (organizatii nationale si
internationale), putem observa preocupdrile legate de conducerea inteleapta
a vietii, dar acest aspect este pus in actiune de cdtre fiecare. Sensurile
acordate intelepciunii sunt diferite: expertiza asupra propriei vieti si
reconsiderarea ei retrospectivd, acceptarea evenimentelor trdite si a
deciziilor luate etc. Ceea ce este interesant in legaturd cu acest aspect este
faptul cé intelepciunea nu este dependentd de varstd, conform cercetarilor
lui Baltes (Baltes si colaboratorii, apud Sion, 2007).

2.3.2. Continuturi/dimensiuni educationale

Viata activa previne aparitia bolilor, iar in cazul instaldrii acestora,
terapia ocupationald este recunoscuta pentru efectele benefice; continuarea
si completarea formarii pot fi combinate cu activitatile compensatorii si de
recuperare.

Noile laturi ale educatiei, aplicabile, mai ales, 1n contexte
nonformale §i informale pot fi paliere de educatie a varstnicilor. Astfel, in
stransd legaturd cu educatia pentru timpul liber, pot fi accesate continuturi
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ale: educatiei rutiere, educatiei antreprenoriale, educatiei pentru democratie,
educatiei pentru cetatenie activa, educatiei prin artd, educatiei prin sport,
educatiei sanitare/pentru nutritie, educatiei tehnologice, educatiei
interculturale s.a.

2.3.3. Strategii ale educatiei pe tot parcursul vietii, adaptate
specific

Specialistii In educatia persoanelor de varsta a treia sau orice
persoana care interactioneaza cu acestia trebuie sa se adapteze la specificul
general al stadiului, precum si la cel individual, pe baza de comunicare si
negociere sociald. Aceastd abordare are 1n vedere utilizarea rezultatelor
cercetarilor din domeniul imbatranirii diferentiale.

Persoanele de varsta a treia sunt ele insele educatori pentru nepoti,
punand in actiune diferite stiluri de interactiune, care, pentru a fi eficace,
trebuie sa reprezinte abordari restructurate ale situatiilor.

Tendinta actuald in ceea ce priveste relationarea cu persoanele de
varsta a treia considera ca integrarea in mediul familial si comunitar — cu o
tratare diferentiatd/individualizatd — este mai eficientd decat organizarea
unor activitati intr-un cadru institutionalizat. Interactiunea intergenerationala
se bazeaza pe valori ca: dialog, participare, respect, solidaritate.

Cresterea timpului liber, insotita de subiectivitatea perceperii duratei
timpului poate fi canalizata spre utilizarea optima a timpului, prin activitati
de calitate, integrand noile tehnologii de informare si comunicare, in
conditiile mobilitatii/rapiditatii lumii contemporane. Lectura este una dintre
modalitdtile de mentinere a activismului mental, ca parte a strategiilor de
adaptare.

Invitarea continua include invitarea inter-generationald, invitarea
autodirectionatd si autoorganizatd, pentru aceastd etapa de varsta fiind
operabild invdtarea in domenii specifice, prin valorificarea spiritului
pragmatic, a gandirii critice, prin utilizarea vastei experiente de viata.

In acelasi timp, tot mai multe politici europene stipuleaza necesitatea
recalificarii persoanelor adulte si a celor in varsta, precum si adaptarea la
noile calificari de baza prin alfabetizare digitald, invatarea Invatarii,
dobandirea de noi competente sociale, dezvoltarea de abilitati
antreprenoriale, Invatarea limbilor stradine. Moldalitatile educationale au in
vedere cadrele nonformale si informale, insa foarte eficiente sunt si cele in
contexte formale, prin cursuri universitare, telecursuri sau educatie la
distanta.

Angajarea in invatare depinde de rezultatele anterioare, de nivelul
increderii 1n sine, dar si de ofertele de invatare in domenii cum sunt cultura,
politica, societatea, limbile straine, calatoriile, tehnologia. Prin intermediul
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noilor Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii (TIC), astfel de aspecte
devin accesibile, TIC-urile fiind folosite n invatarea invatarii (Ala-Mitka et
al., 2008).

in concluzie, continuarea educatiei la varsta a treia este strans legata
de reconstructia vietii. Incd din antichitate, vérsta batranetii era respectat,
insd, 1n evolutia societatii, etapele de valorizare au fost succedate de etape
de subapreciere a persoanelor din aceasta categorie.

In prezent, cand se apreciazi ci sinitatea si venitul suficient
echilibreaza relatiile sociale, argumentele necesitatii educatiei la varsta
adultd pot fi transferate si la varsta a treia: pe de o parte, determindrile
externe de adaptare in fata schimbarilor socio-economice, pe de altd parte,
nevoile psihosociale de dezvoltare internd, ca reconsiderari ale imaginii de
sine.
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